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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim flir das Jahr 2012 - Vorwort -

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim, der nun zum fiinfzehnten Mal erscheint, ist ein wert-
volles Nachschlagewerk fur die finanz- und leistungswirtschaftliche Entwicklung unserer stadti-
schen Gesellschaften und Eigenbetriebe. Er veranschaulicht den umfangreichen Beitrag, den un-
sere kommunalen Beteiligungen im Rahmen der Daseinsvorsorge fir die Blrgerschaft und zur
Entwicklung der 6ffentlichen Infrastruktur leisten. Er zeigt aber auch die Leistungsfahigkeit des
.Konzerns“ Stadt Mannheim insgesamt.

Im Sinne einer Good Governance wird der Beteiligungsbericht auch in diesem Jahr verdffentlicht
und ist sowohl Uber das Internet abrufbar als auch gegen eine Schutzgebuhr in gedruckter Form
zu erwerben.

Neben den ausfuhrlichen Berichten zu den Aktivitdten der einzelnen Gesellschaften auf den Ge-
bieten Kultur, Schule, Soziales, Gesundheit, Wohnen, Energie, Verkehr und anderen Sektoren
findet sich auf den Seiten VIII und IX eine zusammenfassende Ubersicht unter anderem {ber die
Umséatze und Beschaftigtenzahlen der stadtischen Beteiligungen. Sie zeigt eindricklich, dass die-
se nicht nur bedeutender Arbeitgeber, sondern auch wichtiger Investor und Auftraggeber fiir das
oOrtliche und regionale Handwerk und Gewerbe sind.

Die Konversion der amerikanischen Militarflachen stellt fir die Stadt Mannheim eine zentrale
stadtentwicklungsplanerische Herausforderung der n&chsten Jahre dar. Ziel der Konversion muss
es sein, mit innovativen Konzepten die Chancen zu nutzen, die Lebensqualitdt zu erhéhen und mit
attraktiven Wohn- und Gewerbeangeboten neue Zielgruppen zu gewinnen beziehungsweise in
Mannheim dauerhaft zu halten. Um die Wiedereingliederung der Gber 500 Hektar grof3en Flachen
und Liegenschaften im Rahmen der Stadtplanung und Stadtentwicklung weiter voranzutreiben, hat
sich die Stadt Mannheim in 2012 an einer Tochtergesellschaft der GBG - Mannheimer Wohnungs-
baugesellschaft mbH beteiligt. Die zur MWS Projektentwicklungsgesellschaft mbH (MWSP) umfir-
mierte stadtische Beteiligung wurde durch eine Kapitalerhéhung fiir die neuen Aufgaben entspre-
chend ausgestattet. Zuklnftig wird die Entwicklung, Erschliefung und Vermarktung frei werdender
Konversionsflachen das Kerngeschéaft der MWSP darstellen.

Ich empfehle Ihrer Aufmerksamkeit auch die in diesem knappen Vorwort nicht genannten Gesell-
schaften und Eigenbetriebe, denn sie alle leisten in ihren jeweiligen Geschéftsfeldern einen wichti-
gen und unverzichtbaren Beitrag zur Lebensqualitéat unserer Stadt.

Ich danke den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Beteiligungscontrollings sowie der stadtischen
Gesellschaften und Eigenbetriebe, die zum Gelingen dieses Beteiligungsberichts 2012 beitrugen.

Mannheim, im Januar 2014
;ju M -

Dr. Peter Kurz

Oberblrgermeister
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Entwicklung bei den Beteiligungsunternehmen

1 Allgemein

Nach § 105 der Gemeindeordnung fur Baden-Wirttemberg hat die Gemeinde zur Information des Gemein-
derats und ihrer Einwohner einen Beteiligungsbericht tber die Unternehmen in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts zu erstellen. Dieser ist ortsiiblich bekannt zu geben und an sieben Tagen 6&ffentlich auszulegen.
Um einen umfassenden Uberblick tber die wirtschaftliche Betatigung zu erhalten, hat sich die Stadt Mann-
heim entschieden, Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus auch die Eigenbetriebe im Beteiligungsbericht zu
erlautern. MaRgebend fiir die Darstellung im Beteiligungsbericht ist die Hoéhe der Anteile der Stadt Mannheim
an einem Unternehmen. Bei unmittelbaren Beteiligungen setzt dies einen Anteil von mindestens 25 Prozent
voraus, bei mittelbaren Beteiligungen einen Anteil von mehr als 50 Prozent. Wird bei mittelbaren Beteiligun-
gen dieses Kriterium zusammen mit den Anteilen anderer Beteiligungsunternehmen der Stadt Mannheim
erreicht, erfolgt ebenfalls eine Erlduterung innerhalb des Beteiligungsberichts.

Das Geschiftsjahr bei den Unternehmen des MVV Konzerns weicht vom Kalenderjahr ab. Es umfasst den
Zeitraum vom 1. Oktober bis 30. September des Folgejahrs. Ebenfalls abweichend ist das Wirtschaftsjahr
des Eigenbetriebs Nationaltheater, das vom 1. September bis 31. August des Folgejahrs, orientiert an der
Laufzeit einer Spielzeit, reicht. In den Tabellen des Beteiligungsberichts ist der Zeitraum dieser Wirtschafts-
jahre durch die Angabe beider tangierten Kalenderjahre erkennbar, zum Beispiel 2011/2012.

Grundlage fur die Ausfiihrungen zu den Grundziigen des Geschaftsverlaufs, zur Lage des Unternehmens
sowie zum Ausblick ist der Lagebericht der Geschéftsfilhrungen beziehungsweise Vorstande.

Unter den Finanzbeziehungen werden die wichtigsten Finanzbewegungen (Zuschusse des Haushalts be-
ziehungsweise Ablieferungen der Gesellschaften) zwischen der Stadt und den Beteiligungsunternehmen
dargestellt. Finanzstréme, die aufgrund von Auftrdgen zu Stande kamen (Leistungen und Gegenleistungen),
bildet der Beteiligungsbericht aufgrund ihres Umfangs nicht ab.

Um die Veradnderungen in der Struktur von Bilanz und GuV fir die Jahre 2010 bis 2012 optisch herauszustel-
len, erfahren diese Daten firr Beteiligungsunternehmen in einem Diagramm eine Visualisierung, sofern das
jeweilige Unternehmen bereits Uber drei vollstdndige Geschéftsjahre verfugt.

2 Veranderungen bei den Beteiligungen

Die Anzahl der zu besprechenden Beteiligungsunternehmen bleibt gegentber dem Vorjahr mit 45 (ein-
schlieBlich Eigenbetriebe) unverandert. Fir den MVV Energie Konzern enthélt der Bericht wie in den Vorjah-
ren den Einzelabschluss der MVV Energie AG sowie den Konzernabschluss der MVV Energie Gruppe, in
dem sich die Ergebnisse dessen Tochtergesellschaften wiederspiegeln. Durch den Verzicht auf die Einzel-
darstellung der Tochtergesellschaften aus der MVV Energie Gruppe wird der Bericht insgesamt kompakter,
was die Lesbarkeit erhéht ohne die Aussagekraft zu beeintrachtigen.

Insgesamt stellt der vorliegende Bericht mithin 45 Beteiligungen dar.

Anstehende Verédnderungen fiir den Beteiligungsbericht 2013

Die Klinikum Mannheim GmbH verduflerte zum wirtschaftlichen Stichtag 1. Januar 2013 ihre Beteiligung an
der Zentralwdscherei Rhein-Neckar GmbH, weshalb diese nun letztmalig im Beteiligungsbericht aufgenom-
men ist. Weiterhin erwarb die Klinikum Mannheim GmbH zum wirtschaftlichen Stichtag 1. Juli 2013 eine 95-
prozentige Beteiligung an der Katholischer Klinikverbund Stiidhessen gGmbH. Dieses Unternehmen firmiert
inzwischen unter dem Namen Sidhessischen Klinikverbund gemeinniitzige GmbH und erscheint als Toch-
tergesellschaft des Klinikums im n&chsten Beteiligungsbericht.

\Y
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Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Die Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfihrung erfahren keine Darstellung im Beteiligungsbericht.
Auf Bitten der Stadtspitze sind die betroffenen Geschaftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer sowie Vorstande

gehalten, im Anhang zum Jahresabschluss die entsprechenden Angaben zu veréffentlichen.

3 Datenvergleich zwischen Stadt und ausgegliederten Bereichen

In der Gegeniberstellung von Vergleichskriterien der Stadt (Kernverwaltung) und der ausgegliederten Berei-
che soll aufgezeigt werden, wie sich durch die Verlagerung von Aufgaben aus dem Haushalt der Stadt auf
Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts oder in einen Eigenbetrieb in den Jahren 2008 bis
2012 die Vergleichsdaten entwickelten.

Als Vergleichskriterien dienen folgende Grofen:

o Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

e Personalaufwand

e Ausgaben Verwaltungshaushalt (bis 2011) beziehungsweise Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendun-

gen des Ergebnishaushalts (2012) / Aufwand Gewinn- und Verlustrechnung

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2008 2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€ T€
Stadt 469.912 449.373 489.147 517.433 496.000
Eigenbetriebe 444,746 439.906 440.798 432.268 427.543
Beteiligungen 926.167 1.042.460 913.719 1.138.314 1.298.194
Personalaufwand
2008 2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€ T€
Stadt 215.539 227.719 233.011 241.708 253.400
Eigenbetriebe 75.517 80.160 81.427 82.098 88.702
Beteiligungen 343.795 363.086 368.929 453.916 467.446

Ausgaben Verwaltungshaushalt (bis 2011) beziehungsweise
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen des Ergebnishaushalts (2012) /
Aufwand Gewinn- und Verlustrechnung

2008 2009 2010 2011 2012
TE TE TE TE TE
Stadt 933.454 875.692 921.452 985.505 997.700
Eigenbetriebe 198.433 194.695 220.258 207.027 210.951
Beteiligungen 2.044.296 2.233.522 2.194.417 2.790.229 2.972.204

\
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Fir den Vergleich wurden nur die ausgegliederten Bereiche herangezogen, bei denen die Stadt Mannheim
unmittelbar mit 25 Prozent und mittelbar Gber 50 Prozent beteiligt ist. Die Berechnung erfolgt fir die Beteili-
gungsunternehmen jeweils gewichtet mit ihnren durchgerechneten Beteiligungsquoten der Stadt Mannheim.

Die sichtbaren Abweichungen im Vergleich der Jahre 2010 und 2011 resultiert iberwiegend aus der Zurech-
nung der Zahlen fir den Bereich MVV Energie. Bis einschliellich des Jahres 2010 erfolgte quotal ein Einbe-
zug der Daten sowohl der MVV Energie AG (Einzelabschluss) als auch der im Beteiligungsbericht dargestell-
ten Tochtergesellschaften der MVV Energie Gruppe. Ab dem Berichtsjahr 2011 werden die Werte aus dem
Konzernbericht der MVV Energie Gruppe entnommen, welche héher sind als die vorher verwendeten, da
neben dem Einzelabschluss der MVV Energie AG sadmtliche Tochtergesellschaften gemal der Konzern-
rechnungslegung in den Abschluss eingerechnet werden. Damit sind also auch mittelbare Beteiligungen nun
enthalten, welche in den Berichten bis 2010 nicht einbezogen waren, da deren durchgerechnete Beteili-
gungsquote, also der stadtische Anteil, unterhalb von 50 Prozent lag.
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Ubersicht iiber die Beteiligungsunternehmen

Unternehmensbezeichnung < Umsatz Jahres- Betriebs- |Investitions-| Bilanz- Eigen- | Durchschn.

[ ergebnis kosten- | zuschisse | summe kapital Anzahl

§ (Gewinn/ | zuschlsse der der

«Q

Verlust) der Stadt Stadt Mitarbeiter
Ver- und Entsorgung, Verkehr
MVV GmbH T€ 0 4.733 0 0 654.827| 459.761 2
MVV Verkehr GmbH T€ 33.132 356 0 0 837.523 222.855 657|
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH TE 279.386 1.671 0 0 245.929 58.090] 521
MVV Energie AG T€ 1.983.454 90.196 0 0 2.145.718 957.635 1.442
MVV Energie Gruppe (Konzern) T€ 4.128.654 84.025] 0 0 4.078.418 1.306.405 5.878
IABG Abfallbeseitigungsgesell-
schaft mbH T€ 36.164 26 0 0 11.984 3.829 44
MPB Mannheimer Parkhaus- TE 14.312 1.148 0 0 25458  16.519 47
betriebe GmbH
Rheinfahre Altrip GmbH T€ 1.123 1 0 0 1.470 1.193 9
Bauen, Wohnen und
Wirtschaftsférderung
(GBG Mannheimer Wohnungsbau- | r¢ 107.712 5.878 0 1145  536.340  135.340 263
gesellschaft mbH
BBS Bau- und Betriebsservice Te 19 877 2997 0 0 11,508 50 12
GmbH ) : )
Klimaschutzagentur Mannheim
gemeinnitzige GmbH € 0 0 200 0 245 25 4
mg: mannheimer grindungs- TE 1.235 10 673 902  15.388 139 15
zentren gmbh
MWS Grundstiicksverwaltungs- Te 503 165 0 0 5381 2303 1
gesellschaft mbH
ServiceHaus Service GmbH fir Te 5316 536 0 0 1.390 569 1
modernes Wohnen und Leben ) )
Beteiligungsfonds Wirtschafts-
forderung Mannheim GmbH € 0 -54 0 0 1633 1617 0
Stadtmarketing Mannheim GmbH TE 2.103 0 833 0 471 104 11
Soziales, Gesundheit und
Erholung

Klinikum Mannheim GmbH
Universitatsklinikum T€ 279.356 5.981 0 0 486.040 192.314 2.845
Klinikum Mannheim Dienst- Te 15.956 12 0 0 1865 263 298
leistungsgesellschaft mbH ' '
Altenpflegeheime Mannheim TE 11.065 65 0 o 37853  13.022 375
GmbH ’ ) )
Zentralwascherei Rhein-Neckar Te 2939 73 0 0 1823 134 34
GmbH ' '
Stadtpark Mannheim TE 4.240 -15 5.852 0 9.027 5.732 229
gemeinnitzige GmbH
Stadtpark Mannheim
Wirtschaftsbetriebs-GmbH e 625 33 0 0 131 58 19
Duojingyuan-Teehaus GmbH T€ 85| 2 0 0 36 27 5

VI
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Unternehmensbezeichnung < Umsatz Jahres- Betriebs- |Investitions-| Bilanz- Eigen- | Durchschn.

[ ergebnis kosten- | zuschlsse | summe kapital Anzahl

§ (Gewinn/ |zuschiusse der der

«Q

Verlust) der Stadt Stadt Mitarbeiter
Soziales, Gesundheit und
Erholung
Arbeitstherapeutische Werkstatte Te 4.004 1 0 0 4.323 089 59
Mannheim gGmbH
CHANCE BURGERSERVICE
MANNHEIM GmbH T€ 2.061 46 0 0 365 122 101
FnF Mannheimer Gesellschaft zur
Forderung von Arbeitsplatzen TE 1.024 -26 27| 0 485 36 31
GmbH
Schule, Kultur und Wissenschaft
|Alte Feuerwache gGmbH T€ 1.579 17, 778 0 629 99 21
Planetarium Mannheim gGmbH T€ 532 -140 495 0 2.386 152 8
Mannheimer Abendakademie und
Volkshochschule GmbH T€ 5.389 13 2.347| 0 1.632 125 67
IAbendschulen Mannheim GmbH T€ 178 15 0 0 308 67 58
Studien-Institut Rhein-Neckar
GGmbH T€ 966 21 0 0 414 231 5
Schweiltechnische Lehr- und
\ersuchsanstalt GmbH T€ 5.703] 287 0 0 4.076 3.049 47
Popakademie Baden-Wirttemberg Te 064 161 595 0 1.031 210 34
GmbH
Sonstige Beteiligungen
Stadt Mannheim Beteiligungs- Te 0 1672 0 0 46.049 36.197 2
gesellschaft mbH
Fleischversorgungszentrum
Mannheim GmbH T€ 5.644] -381 0 0 7.644 5.113 19
GrossMarkt Mannheim GmbH TE 4.380 722 0 0 3.936) 1.400 12
m:con - mannheim:congress T€ 19.483 -1.244 3.479 0f 84605  30.095 88
GmbH
Mannheimer Stadtreklame GmbH T€ 1.788] -128 0 0 1.587 26 11
Rhein-Neckar Flugplatz GmbH T€ 4.002 -364 0 0 11.346 8.225 22
Eigenbetriebe

Eigenbetrieb Abfallwirtschaft T€ 52.651 2.396 0 o 76429  7.168 493
Mannheim
Eigenbetrieb Friedhéfe Mannheim T€ 8.274 -223] 0 0 15.440 -23.356 93|
Eigenbetrieb Nationaltheater TE 5.296 1260 29.543 1302  39.683 645 652
Mannheim
Eigenbe.trieb Stadtentwasserung Te 59.403 9 0 0 423.155 140 243
Mannheim
Eigenbetrieb Kunsthalle Mannheim T€ 317 -4 3.338 6.748 22.487 837 30,
Eigenbetrieb Reiss-Engelhorn-
Museen Mannheim T€ 178 9 5.225 59 20.109 -645) 58
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Konzern Stadt Mannheim
Eigenbetriebe und unmittelbare Beteiligungen

Abfallbeseitigungsges. mbH
K:716.200 €
B: 99,28 %
(0,72 % Stadt LU)
Q: 99,28 %

Alte Feuerwache
Mannheim gGmbH
K: 100.000 €
B: 100 %

Q: 100 %

Arbeitstherapeutische Werk-
statte Mannheim gGmbH
K: 28.800 €
B: 50,0 %

Q: 50,0 %

Energieeffizienzagentur
Rhein-Neckar gGmbH
K: 55.500 €
B: 6,76 %

Q: 13,52 %

GBG Mannheimer Wohnungs-
baugesellschaft mbH
K: 84.411.400 €
B: 99,58 % /0,42 % GBG
Q: 100 %

MWS Projektentwicklungs-
gesellschaft GmbH
K: 2.300.000 €
B: 52,18 % / 47,82 % Stadt MA
Q: 100 %

Klinikum Mannheim GmbH
K:30.000.000 €
B: 100 %
Q: 100 %

Kunsthallen-Ausstellungs Ge-
meinnitzige Gesellschaft mbH
K: 133.000 €
B: 88,46 %

Q: 88,46 %

mg: mannheimer griindungs-
zentren gmbh
K:25.000 €
B: 100 %
Q: 100 %

FNF MA'er Ges. zur Férderung
von Arbeitsplatzen GmbH
K:25.600 €
B: 25,0 %

Q: 25,0 %

Stadt Mannheim

B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil
Stadt

Mannheimer Abendakademie
und Volkshochschule GmbH
K:25.600 €
B: 70,0 %

Q: 70,0 %

Studien-Institut Rhein-Neckar
gemeinnutzige GmbH
K:25.000 €
B: 16 %

Q: 56,6 %

26 % andere Kommunen

Klimaschutzagentur Mann-
heim gemeinnutzige GmbH
K:25.000 €
B: 51,0 % /40,0 % MVV
Energie AG /9,0 % GBG
Q: 80,04 %

Eigenbetrieb Abfallwirtschaft
Mannheim
K: 104.815 €

Eigenbetrieb Friedhéfe
Mannheim
K: 127.823 €

Eigenbetrieb Kunsthalle
Mannheim
K: 0

Eigenbetrieb Nationaltheater
Mannheim
K: 1.023.000 €

Eigenbetrieb
Reiss-Engelhorn-Museen
K: 0

Eigenbetrieb
Stadtentwasserung
Mannheim
K:0€

Mannheimer Parkhausbetriebe
GmbH (MPB)
K:9.800.000 €

B: 100 %
Q: 100 %

Beteiligungsfonds Wirtschafts-
férderung Mannheim GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %

Q: 100 %

MVV GmbH
K: 138.269.070 €
B: 100 %

Q: 100 %

Planetarium Mannheim gGmbH
K: 460.200 €
B:98,2% /1,8 %
Sparkasse Rh.-N.-Nord
Q: 98,2 %

Popakademie Baden-
Wiirttemberg GmbH
K: 50.000 €
B: 37,75 %
(37,75 % Land BW)
Q: 37,75 %

Rheinféhre Altrip GmbH
K:51.200 €
B: 50,0 %
(50,0 % andere Kommunen)
Q: 50,0 %

Schweiltechnische Lehr-
und Versuchsanstalt GmbH
K: 102.258 €
B: 50,0 %

Stadt MA Beteiligungsge-
sellschaft mbH (SMB)
K: 25.600.000 €
B: 99,04 % /0,96 % SMB
Q: 100 %

| || B:42,5 %/ 3,4 % MVV Energie

Stadtmarketing Mannheim
GmbH
K: 82.650 €

AG, je 3,3 % m:con & Klinikum
Q: 50,7 %

Stadtpark Mannheim
gemeinnutzige GmbH
K:7.378.800 €
B:99,96 % /

0,04 % Spark. Rh.-N.-Nord
Q: 99,96 %
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Konzern Stadt Mannheim

Geringfligige unmittelbare Beteiligungen
(Kapitalanteil weniger als 10 % )

B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil

Stadt Mannheim Stadt
Badischer Gemeinde- Gartenheim Baugenossen-
versicherungsverband schaft GmbH Mannheim Vermietungsgenoss. Luwig-
K: 582.400 € i — K: 350.235 € — Frank e.G., Mannheim
B: 3,68 % B: 4,42 % Geschéftsanteile: 1.534 €
Q: 3,68 % Q: 4,42 %
Gemeinn. Mullheizkraftwerks
Baugenossenschaft GmbH Ludwigshafen
Volksbank Rhein-Neckar e.G. Sec.kenhelm eG. — K _819'200 €
Geschéftsanteil: 400 € B ] K: 278.654 € B: 0,63 %/
: B: 2,64 % andere Kommunen: 99,37 %
Q: 2,64 % Q: 0,63 %
Zweckverband Kommunale
Gemeinn. Kunststiftung Gartenstadt Genossenschaft Informationsverarbeitung
Baden- Wurtt. GmbH e.G. Mannheim Baden-Franken (KIVBF)
K: 102.258 € — — K:11.248.422 € o K: 12.080.051 €
B: 0,5 % B:1,9% B: 6,39 %
Q: 0,5 % Q:1,9% Q: 6,39 %

Xl
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Konzern Stadt Mannheim

Beteiligungen tber die Klinikum Mannheim GmbH

Stadt Mannheim

B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil

Stadt

Klinikum Mannheim GmbH

K: 30.000.000 €
B: 100 %
Q: 100 %

Altenpflegeheime Mannheim
GmbH
K: 7.000.000 €
B: 100 %
Q: 100 %

Klinikum Mannheim Dienst-
leistungsgesellschaft mbH
K: 25.000 €
B: 100 %

Q: 100 %

Dr. Kreysch Clinical
Consulting GmbH
K: 54.000 €
B: 25,9 %
Q:259 %

Zentralwascherei Rhein-
Neckar GmbH
K: 250.000 €
B: 100 %
Q: 100 %

FreeVis Lasik Zentrum
Mannheim GmbH
K: 25.000 €
B. 45,0 %

QZ 45,0 %

Serviceges. Zentralwascherei
Rhein-Neckar GmbH
K: 25.000 €
B: 80,0 % / Klinikum 20,0 %
Q: 100,0 %

Health Service International
(HSI) GmbH
K: 25.000 €
B. 24,0 %
Q: 24,0 %

Stadtmarketing Mannheim
GmbH
K: 82.650 €
B: 3,0 % /42,5 % Stadt MA /
3,4 % MVV Energie AG /
3,0 % m:con
Q: 50,7 %

Xl
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Konzern Stadt Mannheim
Beteiligungen tber die SMB mbH

B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil
Stadt Mannheim Stadt

99,04 %

Stadt MA Beteiligungsgesell-

schaft mbh (SMB)
K: 25.600.000 €
B: 99,04 % Stadt MA /
0,96 % SMB
Q: 100 %

Fleischversorgungszentrum
Mannheim GmbH (FVZ)

— K: 4.091.000 €

B: 100 %

Q: 100 %

GrossMarkt Mannheim

GmbH
— K: 1.400.000 €
B: 100 %
Q: 100 %
. - Stadtmarketing Mannheim GmbH
m:con - mannheim:congress -
GmbH K: 82.650 €
| K: 5.113.000 € B: 3,27 % / 42,47 % Stadt MA /
D ann 3,4 % MVV Energie AG / 3,27 %
B: 100 % Klinikum MA
Q: 100 % inium
) Q: 50,7 %

Mannheimer Stadtreklame
GmbH

— K: 26.000 €

B: 100 %

Q: 100 %

Rhein-Neckar Flugplatz
GmbH (RNF)
K: 460.180 €
B: 60,0 % (25 % Land BW /
15 % andere Kommunen)
Q: 60,0 %

Xl
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Konzern Stadt Mannheim
Beteiligungen liber die GBG mbH, die
Stadtpark GmbH und die MA'er Abend-
akademie und Volkshochschule GmbH

B: direkter Anteil
Q: Gesamtanteil

Stadt
Stadt Mannheim
Stadtpark Mannheim GBG Mannheimer
gemeinnutzige GmbH Wohnungsbaugsellschaft mbH MA'er Abendakademie und
K: 7.378.800 € K: 84.411.400 € Volkshochschule GmbH
B: 99,96 % /

B: 99,59 % / 0,41 % GBG K: 25.600 €
Q: 100 % B: 70,0 %
Q: 70,0 %

0,04 % Sparkasse Rhein-
Neckar-Nord
Q: 99,96 %

BBS - Bau- und Betriebsservice Studien-Institut Rhein-Neckar
Duojingyuan-Teehaus GmbH GmbH gGmbH
K: 25.000 € i K: 50.000 € K: 25.000 €
B: 75,0 % B: 100 % B: 58,0 % I
Q: 74,97 % Q: 100 % Q: 56,6 %
26 % andere Kommunen

MWS Projektentwicklungs-

geselischaft GmbH Abendsohgl;ng\/Iannhelm
Stadtpark Mannheim — K:2.300.000 € K. 25.000 € -
Wirtschaftsbetriebs-GmbH B: 52,18 % / 47,82 % Stadt MA B: 100 %
K: 25.000 € Q: 100 % 270,09
Q:70,0%
B: 100 %
Q: 99,96 %

CHANCE BURGERSERVICE

ServiceHaus Service-GmbH MANNHEIM, Gemeinniitzige

fur modernes Wohnen u. Leben

] K: 525.000 € - _GmbH
B 100 % K: 25.000 €
Q 100 B: 66,8 %
: ° Q: 66,8 %

Klimaschutzagentur Mannheim
gemeinnutzige GmbH
K: 25.000 €
B: 9,0 % / 51,0 % Stadt Mann-
heim /40,0 % MVV Energie AG
Q: 80,04 %

Energieeffizienzagentur
Rhein-Neckar gGmbH
— K: 565.500 €

B: 2,25 %

Q: 13,52 %

Y%
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Konzern Stadt Mannheim
Beteiligung MVV GmbH

B: direkter Anteil

. X Q: Gesamtanteil
liber ZRN—— Stadt Mannheim Stadt

Verkehrsverbund Rhein-
Neckar GmbH (VRN) MVV GmbH
K:34.512 € K: 138.269.070 €
B: 100 % Zweckbverband TR ann
. B: 100 %
Verkehrsverbund Rhein- Q: 100 %
Neckar (ZRN) -
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH MVV Verkehr GmbH
K: 10.500.000 € K:30.309.382 €
B: 51,39 % B: 100 %

Q: 51,39 % Q: 100 %

V-Bus GmbH MVV Energie AG Weinheimer Busunternehmen
K: 600.300
] B: 99,5 %€ IS 13_8'57021 '3}98 € K: (232.1;:5 €
Q:51,13 % a: 50'10/" B: 28,4 %
el Q:28,4 %

Zentralwerkstatt fiir Verkehrsmittel
Mannheim GmbH

— K:4.090.335 €

B: 94,9 %

Q: 48,78 %

Unternehmensgesellschaft Verkehrs-
verbund Rhein-Neckar GmbH (URN)
— K: 82.000 €

B: 40,4 %

Q: 20,76 %

Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft
fir Verkehrsunternehmen mbH

- K:383.520 €

B: 4,38 %

Q:225%

XV
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Stadt Mannheim

0,0016 %

Beteiligungen der MVV Energie 1:
unmittelbare Beteiligungen

MVV GmbH
MVV Energie AG B: Anteil MVV Energie AG
K: 168.721.398 € Q: Anteil der Stadt
MWV Verkehr GmbH B: 50,1 % Mannheim
Q:50,1 %
WVE Wasserversorgungs- .
MYV RHE GmbH und -entsorgungsgesellschaft MYV Energie CZ a.s. MW Umwelt GmbH
K: 40.903.350 € Schriesheim mbH K: 720.000.000 CZK K: 1.000.000 €
B: 100 % K: 25000 € B: 100 % B: 100 %
Q:50,1 % B:245% Q: 50,1 % Q: 50,1 %
Q: 1225 %
Energieversorgung Offenbach i
AG (EVO) Stadtwerke Schwetzingen (Vor“r"n\;}; ',EMWED?_"E’;LH) MVV Windenergie GmbH
K: 47.079.106 € GmbH & Co. KG | % DA K: 25.000 €
B: 48,53 % K: 10.000.000 € B: 100 % B: 100 %
Q: 24,31 % B: 10,0 % Q: 501 % Q: 50,1 %
Q:5,01 % ’
Stadtwerke Ingolstadt Klimaschutzagentur Mann- i
— . MVV Windpark Verwaltungs
Beteiligungen GmbH SW Schwetzingen heim gemeinniitzige GmbH GmbH
K: 22.055.000 € Verwaltungsgesellschaft mbH K: 25.000 € .
B: 48,4 % K: 35.000 € — e K: 25.000 €
B Uty B: 40,0 % /51,0 % Stadt B: 100 %
Q: 24,25 % B: 10,0 % Mannheim /9,0 % GBG Q: 50,1 %
Q:5,01% Q: 80,04 % :
St;fits\néezri; |1('§7| 26 Netrion GmbH Energieeffizienzagentur eternegy GmbH
: B'.51 0 o K: 1.000.000 € Rhein-Neckar gGmbH K: 49.900 €
G 855 B:70,0 % — K: 55.500 € B: 100 %
e Q: 42,38 % B:9,01 % Q:50,1%
Q: 13,52 %
Management Stadtwerke MVV Insurance Services 8KU Renewables GmbH
Buchen GmbH GmbH TradeSoft RM GmbH K:200.000 €
K: 25.000 € K:25.000 € K: 25.000 € B:12,5%
B:252 % B: 66,4 % B:50,0 % Q: 6,26 %
Q: 12,63 % Q: 42,13 % Q: 25,05 %
- Soluvia GmbH
Stadtwerke Buchen MVV_ Trading GmbH K:25.000 €
GmbH & Co. KG K: 2_.150.090 € European Energy Exchange B: 51,0 %
K: 4.000.000 € B: 59,9 % AG (EEX) Q: 37,77 %
B: 25,1% Q: 40,07 % — K: 40.050.000 €
Q: 12,58 % B: 0,99 %
Q:0,5%

MVV Grinenergie GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

SECURA Energie GmbH
K:1.000.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

Biomethananlage Klein
Wanzleben GmbH
K: 26.000 €
B: 74,9 %

Q: 37,52 %

Stadtmarketing Mannheim
GmbH
K: 82.650 €

" || B:3,4 %/ 42,5 % Stadt MA /

je 3,27 % m:con & Klinikum
Q: 50,7 %

Biomethananlage
Kroppenstedt GmbH
K:25.000 €
B: 74,9 %

Q: 37,52 %

Kothen Energie GmbH
K: 26.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

Kéthen Energie Netz GmbH
K:26.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

Stadtwerke Walldorf GmbH &
Co. KG
K: 10.000.000 €
B: 25,1 %
Q: 12,58 %

Stadtwerke Walldorf
Verwaltungs GmbH
K: 25.000 €
B: 25,1 %

Q: 12,58 %
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Stadt Mannheim

———

MVV GmbH

MVV Verkehr GmbH

MVV Energie AG

100 %

Beteiligungen der MVVV Energie AG 2:

MVV RHE GmbH
K: 40.903.350 €

B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV RHE GmbH

B: Anteil RHE GmbH
Q: Anteil der Stadt
Mannheim

Grosskraftwerk Mannheim AG
K: 66.468.000 €
B: 28,0 %
Q: 14,03 %

Zweckverband Wasserversorgung
Kurpfalz
K: 7.071.000 €
B: 51,0 % / 21,0 % andere
Kommunen
Q: 26,35 %

Fernwarme Rhein-Neckar GmbH
K: 1.790.000 €
B: 50,0 %
Q: 25,05 %

Stadtwerke Sinsheim
Verwaltungs GmbH
K: 25.000 €
B: 30,0 %

Q: 15,03 %

Stadtwerke Sinsheim Versorgungs-
gesellschaft mbH & Co. KG
K: 3.000.000 €
B: 30,0 %
Q: 15,03 %

Wasserversorgungsverband
Neckargruppe
K: 377.000 €
B: 25,0 %/ 55,0 % Gemeinde
Edingen-Neckarhausen
Q: 12,53 %

Xvii
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Beteiligungen der MVV Energie 3:
Ausland (Tschechische Republik)

MVV Energie AG
K: 168.721.398 €
B: 50,1 % B: Anteil MVV Energie AG
Q: 50,1 % Q: Anteil der Stadt
Mannheim
MVV Energie CZ a. s.
K: 720.000.000 CZK
B: 100 %
Q: 50,1 %
Opatherm a.s. MVV enservis a.s.
K:9.900.000 CZK K:2.000.000 CZK TERMIZO a.s.
B: 100 % [ B: 100 % B: 100,00 %
Q: 50,1 % Q: 50,1 % Q: 50,01 %
POWGEN a.s.
K: 2.000.000 CZK ] G'gﬂ"gg 210 Zasobovany teplem
B: 100 % Q-. 501 % Vsetin a.s.
Q: 50,1 % s K: 78.877.910 CZK
B: 100 %
Q: 50,1 %
IROMEZ s.r.0. G-Linde s.r.o.
B: 100 % ] B: 100 % Termo Decin a.s
. 0, . 0, .S.
@ 50,1 % @: 501 % K: 168.139.152 CZK
B: 96,91 %
Q: 48,55 %
e.services s.r.o. ENERGIE Holding a.s.
B: 100 % L K: 440.000.000 CZK
Q: 50,1 % B: 100 % Jablonecka teplarenska
Q: 50,1 % a realitni a.s.
i K: 301.000.000 CZK
— - B: 65,78 %
Ceskolipske teplo a.s. Teplarna Liberec a.s. Q: 32,96 %
K: Z-SQ?OOOOQ/CZK K- 500.000.000 €
Q: 501 ‘; B: 70,0 %
o 2 Q: 35,07 % CTZ s.r.o.
K: 62.400.000 CZK
. 0,
Ceskolipska teplarenska a.s. g 222163 °//Z
K: 1.000.000 € =
B: 94,99 %
Q: 47,59 %
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B: Anteil Gesellschaft
Q: Anteil der Stadt
Mannheim

Energieversorgung
Offenbach AG (EVO)
K: 47.079.106 €

B: 48,53 %
Q: 24,31 %

Stadtwerke Ingolstadt (SWI)

Beteiligungen GmbH
K: 22.055.050 €
B: 48,4 %

Q: 24,25 %

Gasversorgung Offenbach
GmbH
K: 10.226.050 €
B: 74,9 %
Q: 18,21 %

Stadtwerke Ingolstadt
Energie GmbH
K: 536.300 €
B: 100 %
Q: 24,25 %

Biokraft Naturbrennstoffe
GmbH
K: 100.000 €
B: 98,0 %
Q: 24,82 %

Stadtwerke Ingolstadt Netze
GmbH
K: 20.451.000 €
B: 100 %
Q: 24,25 %

ABeG Abwasserbetriebs-
gesellschaft mbH
K:51.129 €
B: 51,0 %

Q: 12,4 %

Cerventus Naturenergie GmbH
K: 25.000 €
B: 50,0 %
Q: 12,16 %

Cerventus Naturenergie

Verwaltungs GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 12,16 %

FRASSUR GmbH
Umweltschutz-Dienstleistungen
K: 510.000 €
B: 100 %

Q: 24,31 %

AVA Abwasser- und
Verwertungsanlagen GmbH
K: 26.000 €
B: 100 %

Q: 24,31 %

Beteiligungen der MVVV Energie 4:
EVO, Ingolstadt, Kiel
Kapitalanteil ab 50 %

Stadtwerke Kiel AG

K: 56.242.107 €

B: 51,0 %

Q: 25,55 %

K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 25,55 %

SWKiel Netz GmbH

Dabit Grundstiicksverwalt-
ungsgesellschaft mbH &
Co. Vermietungs KG ]

B: 94,0 %
Q: 12,78 %

Verwaltungs-GmbH

— K: 50.000 €

B: 51,0 %
Q: 13,03 %

Kielspeicher 103

24sieben Nordwatt GmbH
K: 25.000 €
B: 50,0 %
Q: 12,78 %

Kielspeicher 103

Gemeinschaftskraft-

GmbH & Co. KG

werk Kiel GmbH
K: 15.338.756 € —
B: 50,0 %
Q: 12,78 %

XIX
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Beteiligungen der MVVV Energie AG 5:

MVV Enamic GmbH

MVV Enamic GmbH

K:2.001.000 €

B: 100 %

Q: 50,1 %

B: Anteil Gesellschaft
Q: Anteil der Stadt
Mannheim

A + S Naturenergie GmbH
K: 1.000.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV Enamic Ludwigshafen

MVV decon GmbH
K:200.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

BFE Institut fir Umwelt
und Energie GmbH

— K: 150.000 €

B: 100 %

Q: 50,1 %

MVV Energiedienstleistungen
Regional Verwaltungs GmbH
K:105.000 €
B: 100 %

Q:50,1 %

MVV Enamic IGS Gersthofen
GmbH
K: 500.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

East-West Energy Agency
K: 50.000 RUB

BFE Institut fur Energie
und Umwelt GmbH,
Schweiz
K: 20.000 CHF
B: 100 %

Q: 50,1 %

MVV Enamic Contracting
GmbH
K: 30.000 €
B: 100 %
Q:50,1 %

MVV Enamic Korbach GmbH
K:25.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV Enamic Immobilien
GmbH
K: 1.000.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV Enamic GmbH
Regioplan
K: 409.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

EMB Institut voor Energie
en Milieu B.V.

— K: 18.000 €

B: 100 %

Q: 50,1 %

ErschlieBungstragergesell-

schaft St. Leon-Rot mbH i.L.

K:25.000 €
B: 80,0 %
Q: 40,08 %

ErschlieBungstréagergesell-
schaft Weeze mbH
K: 25.000 €
B: 75,0 %
Q: 37,58 %

XX
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Soluvia GmbH

K: 25.000 €
B: 51,0 %
Q: 37,77 %

Soluvia IT-Services GmbH
K: 100.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

Soluvia Metering GmbH
K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

Soluvia Billing GmbH
K: 50.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

Beteiligungen der MVVV Energie AG 6:
Soluvia GmbH, MVV Umwelt GmbH, MVV Windenergie GmbH

MVV Umwelt GmbH
K: 1.000.000 €

B: 100 %

Q: 50,1 %

B: Anteil Gesellschaft
Q: Anteil der Stadt
Mannheim

MVV Windenergie GmbH

K: 25.000 €
B: 100 %
Q: 50,1 %

MVV Umwelt O&M GmbH MVV Windpark Plauerhagen

K: 25.000 € GmbH & Co. KG
B: 100 % B: 100 %

Q: 50,1 % Q: 50,1 %

MVV Environment Ltd. MWV Umwelt UK GmbH

B: 100 % B: 100 %

Q: 50,1 % Q: 50,1 %

MWV Environment Ridham MVV Environment

Limited Devenport Limited

B: 100 % B: 100 %

Q: 50,1 % Q: 50,1 %

MWV Umwelt Asset GmbH

K: 26.000 €

B: 100 %

Q: 50,1 %

MVV Umwelt
Ressourcen GmbH

K: 25.000 €

B: 100 %

Q: 50,1 %

Gotzfried + Pitzer Entsorgung GmbH

Nauhofer Transportgesellschaft mbH

W.T.A. Wertstoff Transport Agentur

K: 102.258 € K: 25.000 € K: S?ggio €
B: 100 % B: 50,0 % B: 50,0 %
: o ] o . ) 0

Q: 50,1 % Q:25,05 % Q: 25,05 %
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Gegenstand des Unternehmens und é6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung und Griindung von Unternehmen, deren Gegenstand die
Erzeugung, der Handel und die allgemeine Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Wéarme, die Ent-
sorgung, die Verwertung von Reststoffen, die Informationsverarbeitung und Kommunikationstechnik, die
Planung, Errichtung und der Betrieb von Telekommunikationseinrichtungen, die Bewirtschaftung von Park-
hausern und Parkplatzen, der Erwerb, die Verwertung, Nutzung und Verwaltung von Grundstiicken, die
Grundstiicksbewirtschaftung und das Gebaude- und Facilitymanagement, die Beférderung von Personen
und Gitern sowie die Beratung Dritter und die Erbringung von Dienstleistungen in allen solchen Bereichen

ist.

Stammkapital

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender
1. Stellvertretender Vorsitzender

Oberbiirgermeister
Erster Burgermeister

138.269.070 €

138.269.070 €

Dr. Peter Kurz
Christian Specht

2. Stellvertretender Vorsitzender Arbeithehmervertreter Stephan Fuhrmann

Stadtratin Marianne Bade
Stadtrat Volker Beisel
Arbeithehmervertreter Peter Dinges
Stadtrat Ralf Eisenhauer
Arbeitnehmervertreter Andreas Fuchs
Arbeitnehmervertreterin Heike Gerloff
Arbeitnehmervertreterin Christine Grimm
Stadtrat Dirk Grunert

Bis 15. Marz 2012 Stadtrat Prof. Dr. Egon Juttner
Stadtratin Gabriele Katzmarek
Birgermeister Lothar Quast

Ab 15. M&rz 2012 Stadtrat Steffen Ratzel
Stadtrat Wolfgang Raufelder
Stadtrat Konrad Schlichter
Arbeitnehmervertreterin Sabine Schlorke
Stadtrat Carsten Stidmersen
Arbeitnehmervertreter Meiko Weigang
Arbeitnehmervertreter Heinrich Wohlfahrt
Arbeitnehmervertreter Rudolf Wolf

Geschaftsfiihrung
Marcus Geithe
Dr. Michael Winnes
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Beteiligungen des Unternehmens (direkte Tochterunternehmen)

Grund-/Stammkapital Anteil
T€ T€ %
MVV Verkehr GmbH 30.309 30.307 99,99
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH 10.500 5.250 49,99

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der MVV Verkehr GmbH besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrag vom 20. Dezember
2005, welcher durch Anderungsvertrag vom 8. Juni 2011 neu gefasst wurde.

Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Ergebnis der Dachgesellschaft MVV GmbH wurde auch im Berichtsjahr neben dem eigenen operativen
Ergebnis hauptséachlich durch das Finanzergebnis bestimmt. MaRgebend fiir die Entwicklung des Finanzer-
gebnisses sind das operative Ergebnis der MVV Verkehr GmbH und die Dividende der MVV Energie AG an
die MVV Verkehr GmbH. Beides spiegelt sich in den Ertrdgen aus Gewinnabflihrungsvertrdgen ber den
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der MVV Verkehr GmbH wieder. Dariber hinaus ist das
Finanzergebnis durch die Entwicklung der Ertrédge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens gepragt.
Die Gesellschaft schlie3t das Berichtsjahr mit einem Jahresliberschuss von 4,7 Mio. € und lag damit auf
Vorjahrsniveau. Das eigene operative Ergebnis verschlechterte sich von -0,7 Mio. € um 0,5 Mio. € auf -1,2
Mio. €. Im vorangegangenen Geschéftsjahr war das Ergebnis positiv durch Ertrdge aus der Auflésung von
Ruckstellungen fir Pensionen und Beihilfen in H6he von 600 T€ aufgrund eines Todesfalls beeinflusst. Das
Finanzergebnis stieg hauptsachlich aufgrund geringerer Zinsaufwendungen aus Darlehen von 5,9 Mio. € um
0,1 Mio. € auf 6,0 Mio. €. Die Ertrdge aus dem Gewinnabflihrungsvertrag verringerten sich um 0,8 Mio. € auf
0,4 Mio. € wegen der geringeren Gewinnabfiihrung der MVV Verkehr GmbH. Die Dividendenertrage von der
MVV Energie AG liegen auf Vorjahrsniveau.

Die Entwicklung beim Zinsergebnis basiert auf der Verminderung der Zinsertradge von 11,4 Mio. € auf 11,1
Mio. € bei gleichzeitiger Verminderung der Zinsaufwendungen um 1,1 Mio. € auf 5,5 Mio. €. Der Ruckgang
bei den Zinsaufwendungen resultiert Uberwiegend aus einer Senkung des Zinssatzes. Das Zinsergebnis der
Gesellschaft wird wesentlich durch das Darlehen an die MVV Verkehr GmbH geprégt, das im Oktober 2002
zum Kauf des Aktienanteils an der MVVV Energie AG von der MVV GmbH in Héhe von 561 Mio. € gewéhrt
wurde. Zuséatzlich zu diesem Darlehen, das zum Bilanzstichtag im Berichtsjahr noch einen von 328 Mio. €
aufweist, bestehen weitere Darlehen gegentber der MVV Verkehr GmbH zur Investitionsfinanzierung sowie
Cashpool-Darlehen fiir den operativen Betrieb. Ein weiteres Darlehen wurde an die Stadt Mannheim Beteili-
gungsgesellschaft mbH ausgereicht, welches bei der MVV GmbH ebenfalls zu Zinsertrdgen fiihren. Dem
stehen Zinsaufwendungen zur Bedienung dieser Darlehen bei Banken gegeniiber. Im Berichtsjahr wurde
kein auBerordentliches Ergebnis erzielt. Im Vorjahr betrug diese -0,5 Mio. € und war durch die erstmalige
Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes gepragt.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft erhéhte sich im Bilanzstichtagsvergleich um 13,5 Mio. € auf 654,8 Mio. €.
Diese Entwicklung wird maf3geblich von den Verkehrsgesellschaften beeinflusst. Der Uber die MVV GmbH
gedeckte Finanzierungsbedarf der Verkehrsgesellschaften filhrte zu einer entsprechenden Anderung in den
Finanzanlagen. Aktivseitig erhdhte sich der Wert der Finanzanlagen um 4,5 Mio. € auf 620,6 Mio. €. Hinter-
grund dieser Erhéhung sind im Wesentlichen das neu an die MVV Verkehr GmbH ausgereichte Darlehen fiir
deren Investitionsmafnahmen fiir das Jahr 2011/2012, welchem schrittweise Tilgungen bestehender Darle-
hen gegeniberstehen, sowie eine Ausleihung an die Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaf mbH. Das
Sachanlagevermdgen umfasst hauptsachlich das Veranstaltungs- und Freizeitzentrum Rheingoldhalle und
lag mit 2,3 Mio. € abschreibungsbedingt um 0,6 Mio. € unter dem Vorjahrswert. Im Zuge der beabsichtigten
Veraulerung des Gebdudekomplexes wurde ein Verkehrswertgutachten erstellt. Der ermittelte Wert fir die
Gebaude liegt bei 690 T€ und damit unter den fortgefiihrten Anschaffungskosten, weshalb eine auf3erplan-
mafige Abschreibung von 251 T€ erfolgte.

Passivseitig verringerten sich die Riickstellungen geringfligig um 0,1 Mio. € auf 5,0 Mio. €, wahrend die Ver-
bindlichkeiten um 9,0 Mio. € auf 190,0 Mio. € zunahmen. Dies stammt in erster Linie aus der Erhéhung der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um 90,5 Mio. €. Gegenlaufig wirkte sich die Abnahme der Ver-
bindlichkeiten gegenliber der Stadt Mannheim um 82,2 Mio. € aus. Die Verbindlichkeiten dienen zur Refi-
nanzierung der Darlehen an die MVV Verkehr GmbH.
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Daten der Bilanz

2010/2011 | 2011/2012 | Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 619.065 622.905 3.840 0,6
e Sachanlagen 2.939 2.291 -648 -22,0
e Finanzanlagen 616.126 620.614 4.488 0,7
Umlaufvermoégen 22.194 31.828 9.634 43,4
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 20.621 28.064 7.443 36,1
o Wertpapiere 1.061 1.150 89 8,4
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 512 2.614 2.102 410,5
Rechnungsabgrenzungsposten 10 94 84 840,0
Bilanzsumme 641.269 654.827 13.558 2,1
2010/2011 | 2011/2012 | Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 455.028 459.761 4.733 1,0
e  Gezeichnetes Kapital 138.269 138.269 0 0,0
o Kapitalricklage 17.801 17.801 0 0,0
e  Gewinnriucklagen 277.947 277.947 0 0,0
e  Gewinnvortrag 16.330 21.011 4.681 28,7
e Jahresergebnis 4.681 4.733 52 1,1
Riickstellungen 5.186 5.044 -142 -2,7
Verbindlichkeiten 181.054 190.019 8.965 5,0
Rechnungsabgrenzungsposten 1 3 2 200,0
Bilanzsumme 641.269 654.827 13.558 2,1
Bilanzstruktur
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200000 - — | BAnlagevermégen
100000 - —
0
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Daten der GuV

2010/2011 2011/2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Sonstige betriebliche Ertrage 2.081 622 -1.459 -70,1
Gesamtleistung 2.081 622 -1.459 -70,1
Personalaufwand -207 -315 -108 52,2
Abschreibungen -299 -539 -240 80,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.262 -995 1.267 -56,0
Betrieblicher Aufwand -2.768 -1.849 919 -33,2
Betriebsergebnis -687 -1.227 -540 78,6
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 1.244 356 -888 -71,4
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Fi- 10.792 10.681 111 1,0

nanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 585 343 -242 -41,4
Zuschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermégens v £ £
Abschreibungen auf Finanzanlagen -154 0 154 -100,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6.576 -5.482 1.094 -16,6
Finanzergebnis 5.891 5.986 95 -1,6
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 5.204 4.759 -445 8,6
AuBerordentliche Aufwendungen -498 0 498 -100,0
Sonstige Steuern/Steuererstattungen -25 -26 -1 4,0
Jahresergebnis 4.681 4.733 52 1,1
Aufwands- und Ertragsstruktur
16000
14000
12000
B sonstige Ertrage
10000 +— ] O sonst. betriebl. Leistungen
B Umsatzerlose
s 8000 +— Osonst. Aufwand
Osonst. betriebl. Aufwand
6000 1— @ Personalaufwand
o Materialaufwand
4000 +—
2000 +—F—— -
0 I
Aufwand ‘ Ertrag | Aufwand ‘ Ertrag | Aufwand ‘ Ertrag
2009/2010 2010/2011 2011/2012
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2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
% % % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 92,4 95,5 96,5 95,1
Umlaufintensitat 7,6 45 3,5 49
Finanzlage
Eigenkapitalquote 67,4 72,1 71,0 70,2
Fremdkapitalquote 32,6 27,9 29,0 29,8
Anlagendeckung | 72,9 75,5 73,5 73,8
Anlagendeckung Il 76,2 78,7 76,5 84,5
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat 1,2 0,4 1,0 1,0
Gesamtkapitalrentabilitat 2,1 1,7 1,8 1,6
T€ T€ T€ T€
Cash Flow 5.488 1.955 37.633 8.092

Die Kennzahlen ,Umsatzrentabilitdt“ und ,Kostendeckung®sind nicht ermittelbar, da bei der Gesellschaft keine Umsatzerl6se anfielen.
Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Wirtschaftspriifers dargestellt.

Leistungskennzahlen und Investitionen

Die Daten sind bei den Tochterunternehmen ausgewiesen.

Investitionen

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
T€ T€ T€ T€
G:runds.tUcI_(e, grundstiicksgleiche Rechte und I%auten 0 0 0 1
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 65 0 0 0
Finanzanlagen 30.874 42.057 24.434 20.141
Insgesamt 30.939 42.057 24.434 20.142

Beschiftigte insgesamt

Anzahl der Auszubildenden

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

2008/2009 | 2009/2010

T€

T€ T€

2010/2011)|2011/2012

T€

58

56 65

60
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Das Jahresergebnis der Gesellschaft wird weiterhin durch das eigene operative Ergebnis und durch das
Finanzergebnis bestimmt. MaRgebend fiir das Finanzergebnis sind in den Geschéftsjahren 2012/2013 sowie
2013/2014 das operative Ergebnis der MVV Verkehr GmbH, die darin enthaltene Dividendenzahlung von der
MVV Energie AG sowie das Zinsergebnis. Das operative Ergebnis der Gesellschaft wird sich in den beiden
kommenden Geschéftsjahren konstant halten. Der geplante Verkauf der Rheingoldhalle wird sich aufgrund
der bereits vorgenommenen auf3erplanmafligen Abschreibung voraussichtliche nicht mehr auswirken.

Das Ergebnis der MVV Verkehr GmbH wird neben der Dividende von der MVV Energie AG malgeblich
durch die Aufwendungen und Ertrdge der RNV GmbH fiir das Mannheimer Stadtgebiet geprégt, da bei der
MVV Verkehr GmbH auBer der Verwaltung des Infrastruktureigentums und dessen Uberlassung an die RNV
GmbH sowie in der Arbeitgeberfunktion fir das der RNV GmbH berlassene Personal kein weitergehendes
operatives Geschaft mehr stattfindet.

Im Wirtschaftsplan 2012/2013 wird mit einem Jahresfehlbetrag der MVV Verkehr GmbH von 2,6 Mio. € ge-
rechnet, der sich im darauffolgenden Geschéftsjahr 2013/2014 verringern wird. Dem Wirtschaftsplan
2012/2013 liegt eine zum Zeitpunkt der Planerstellung angenommene Dividende der MVV Energie AG in
Hoéhe von 0,90 € pro Aktie zugrunde. Daraus errechnet sich bei rund 33 Mio. gehaltenen Aktien eine geplan-
te Dividendensumme von 29,7 Mio. €, welche zu Bilanzstichtag 30. September 2013 von der MVV Verkehr
GmbH phasengleich vereinnahmt wird.

Das Zinsergebnis der Gesellschaft wird weiterhin wesentlich durch die an die MVV Verkehr GmbH ausgege-
benen Darlehen bestimmt. Durch eine Anpassung der Zinssatze auf den jeweils bei der MVV GmbH fir die
Refinanzierung am Markt durchschnittlich anfallenden Zinssatz wird das Zinsergebnis im Geschéftsjahr
2012/2013 weiter positiv ausfallen. Insgesamt geht der Wirtschaftsplan 2012/2013 von einem Jahresiiber-
schuss von 0,6 Mio. € aus, der im darauf folgenden Geschéftsjahr 2013/2014 voraussichtlich auf 0,2 Mio. €
zurtckgehen wird.
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MV V- Verkehr cmbH

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck
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Gegenstand des Unternehmens ist das Vorhalten und der Ausbau der OPNV/SPNV-Infrastruktur in der Stadt
Mannheim und der Metropolregion Rhein-Neckar sowie die Uberlassung der OPNV-Infrastruktur und des
vorhandenen, fur den Fahrbetrieb erforderlichen Verkehrspersonals an die Rhein-Neckar-Verkehr GmbH.
Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, welche dem Geschéaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu
dienen geeignet sind. Sie kann Zweigniederlassungen errichten, sich an gleichartigen oder dhnlichen Unter-
nehmen beteiligen oder sie erwerben und eigene Unternehmen griinden oder ausgrinden. Insbesondere ist
sie berechtigt, eine Beteiligung an der MVV Energie AG, auch im Wesentlichen Umfang, zu halten.

Stammkapital 30.309.382 €

Beteiligungsverhiltnisse
MVV GmbH 30.307.337 € 99,993 %
Stadt Mannheim 2.045 € 0,007 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Erster Burgermeister Christian Specht
Stellvertretender Vorsitzender Arbeitnehmervertreter Stephan Fuhrmann
Arbeitnehmervertreter Andreas Fuchs
Stadtrat Joachim Horner
Ab 15. Marz 2012 Stadtrat Nikolas Lébel
Bis 28. Februar 2012 Stadtrat Carsten Stdmersen
Arbeitnehmervertreter Heinrich Wohlfahrt
Geschaftsfiihrer

Andreas Kerber

Beteiligungen des Unternehmens (direkte Tochterunternehmen)

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
MVV Energie AG 168.721 84.529 50,1

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der MVV GmbH besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag mit einer festen Laufzeit bis
zum 30. September 2010. Er verl&ngert sich unverandert jeweils um ein Jahr, falls er nicht spatestens sechs
Monate vor seinem Ablauf von einem Vertragspartner gekiindigt wird.
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Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Vertrag tber die Durchfiihrung des Personennahverkehrs im Stadtgebiet Mannheim.

Grundziige des Geschéaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Unternehmen ist eine Tochtergesellschaft der Holding MVV GmbH und Eigentiimer der Nahverkehrsinf-
rastruktur in Mannheim und in der Region sowie Arbeitgeber fur die an die Rhein-Neckar-Verkehr GmbH
(RNV) tberlassenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die OPNV-Leistungen werden von der RNV erbracht.
Das Berichtsjahr war durch Investitionen in die Infrastruktur gepragt. Dadurch Gbernimmt die Gesellschaft als
kommunales Unternehmen Verantwortung fir eine leistungsfahige Infrastruktur in der Stadt Mannheim und
der Metropolregion Rhein-Neckar. Ein Leuchtturmprojekt ist hierbei die geplante Mallnahme "Stadtbahn
Mannheim Nord", der Neubau einer Stadtbahnstrecke in den Mannheimer Norden. Auch nach dem Erérte-
rungstermin im Zuge des Planfeststellungsverfahren wird der ergebnisoffene Dialog zu den Planungen die-
ser neuen Trasse gemeinsam mit der Stadt Mannheim, der RNV sowie Birgerinnen und Blrgern gepflegt.
Diskutiert werden weiterhin nachhaltige Ansadtze zur Ausgestaltung der Stadtbahn Mannheim Nord. Die Inte-
ressen aller Beteiligten sind bereits von Beginn an und konsequenterweise auch wahrend des Planfeststel-
lungsverfahrens aktiv in den Planungsprozess integriert, so dass auch Wiinsche der Birgerinnen und Birger
reale Beriicksichtigung finden kénnen. Einer Ubergabe des positiven Planfeststellungsbeschlusses durch
das Regierungsprasidium sowie eines entsprechenden Férderbescheids darf noch vor Ende des Kalender-
jahres 2012 entgegengesehen werden. Ein Spatenstich zum Baubeginn erfolgte am 3. Dezember 2012.
Bereits abgeschlossen werden konnte im Berichtszeitraum nach einer Bauzeit von nur rund sieben Monaten
der zweigleisige Ausbau der Linie 5 an der Bergstralte. Mit finanzieller Beteiligung der Anrainergemeinden
und Stadte, so auch der MVV GmbH, wurde zwischen Weinheim und Schriesheim ein zweiter Gleiskdrper
fir Ziige der Linie 5 verlegt, alle anliegenden Haltestellen im tangierten Linienbereich barrierefrei umgebaut
sowie modernsten Anforderungen entsprechend ausgestaltet. Kunden und Fahrgéaste profitieren deshalb seit
dem vollstdndigen Bauabschluss im Sommer 2012 von einer zusatzlichen Attraktivitdt der Linie 5 an der
Bergstralie - mit optimalen Auswirkungen auf den gesamten Verlauf der Linienfllhrung und somit positiver
Bilanz auch im innerstadtischen Bereich Mannheims. Dank des zweiten Gleises kann seit Sommer 2012 das
Betriebskonzept fir die Linie 5 in Abstimmung mit den Kommunen und dem Landkreis Uberarbeitet werden.
Das gesamte Projektbudget fur den zweigleisigen Ausbau der Linie 5 belief sich auf knapp 59 Mio. €.

An der Haltestelle Neckarauer Ubergang wird nach der umfassenden Neudefinition des gesamten Haltestel-
lenbereiches Fahrgésten mit Kinderwagen, Rollstuhl und Rollator ebenso ein problemloses Ein- und Aus-
steigen ermdglicht wie an der ebenfalls vollumfénglich umgebauten Haltestelle Friedrichstrale. Dafir wer-
den die Bahnsteige auf eine Hohe von etwa 30 Zentimetern iber Schienenkante angehoben. Zusétzlich
werden die Bahnsteige mit einem optischen Leitsystem, neuen Fahrgastunterstdnden, einem Fahrkartenau-
tomat und Dynamischen Fahrgastinformationsanzeigern (DFI) ausgestattet.

Mit dem engmaschigen Busliniennetz wird auch die dullerste Peripherie im Mannheimer Stadtgebiet mit
Haltestellen versorgt. Eines der wenigen Wohngebiete, in welchem der FuBweg (Luftlinie) zur nadchsten Hal-
testelle bislang bei tiber 300 Metern lag, war der nordwestliche Teil Sandhofens rund um die Ausgasse und
dem Neubaugebiet entlang der Gro3-Gerauer Stral3e. Dies anderte sich mit dem Fahrplanwechsel am 10.
Juni 2012. Seitdem fuhren Busse auf der neuen Linie 59. Mit dieser neuen Linie wird der Sandhofer Norden
erschlossen und mit dem Mannheimer OPNV-Netz verbunden. Dies erhéht die Attraktivitat eines historisch
gewachsenen Stadtteils ebenso wie die des Neubaugebiets an der Gro3-Gerauer Stral3e. Die "neue" Linie
59 ist als eigene Stadtteillinie in Sandhofen mit 3,1 km Linienlédnge die kiirzeste Mannheimer Bus-Linie.

Die Gesamtleistung sank um 1,4 Mio. € auf 37,7 Mio. € beruhend auf den gesunkenen sonstigen betriebli-
chen Ertrédgen. Gegenlaufig gab es einen Anstieg des Kerngeschaftes (Vermietung der Trasse und Arbeit-
nehmeriberlassung an die RNV). Die Umsatzerlése entfallen mit 26,7 Mio. € (Vorjahr 28,9 Mio. €) auf Ar-
beitnehmeriberlassung und mit 6,4 Mio. € (Vorjahr 2,2 Mio. €) auf die Vermietung der Trasse. Die leichte
Verminderung des Personalaufwands um 0,1 Mio. € auf 38,5 Mio. € begriindet sich vorwiegend durch den
Riickgang der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl von 695 auf 657. Begriindet ist dies mit der Uberlassungs-
regelung, das Personal durch natirliche Fluktuation sowie Altersteilzeitregelungen langfristig abzubauen.
Das im Vergleich zum Vorjahr verbesserte Finanzergebnis ist im Wesentlichen auf niedrigere Zinsaufwen-
dungen aus verbundenen Unternehmen und einen geringeren Verlustausgleich der ZWM zurlickzufiihren.
Im Geschéftsjahr 2011/12 betrugen die Investitionen in Sachanlagen 58,6 Mio. €.
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Die gréfte Einzelinvestition im Berichtsjahr wurde fir abschlieRende MafRhahmen im Rahmen des zweiglei-
sigen Ausbaus Bergstrale durchgefiihrt. Hier liegt das Investitionsvolumen bei 20 Mio. €. Weiterhin nen-
nenswert ist die Erneuerung des Stellwerks am Standort Kafertal mit einem Investitionsvolumen von 3 Mio.
€. In die MaBnahme Neckarauer Ubergang sowie der dazugehérigen Haltestelle Hochschule wurden 2,8
Mio. € investiert. Fir den Umbau der Haltestellenanlage Friedrichstrale waren Mittel in Héhe von 2,1 Mio. €
notwendig. Die Gesellschaft erhalt fiir ihre infrastrukturellen Baumaflnahmen Zuschiisse nach dem Gemein-
definanzierungsgesetz (GVFG), aus dem Oberbauprogramm nach dem Landeseisenbahnfinanzierungsge-
setz Baden-Wirttemberg (LEFG) und fiir héhengleiche Kreuzungen nach dem Allgemeinen Eisenbahnge-
setz (AEG). Von den gesamten Brutto-Investitionen in Sachanlagen verbleiben, nach Abzug von Kapitalzu-
schissen nach GVFG, LEFG und AEG sowie von Mittel der Stadte, Gemeinden und Landkreis Rhein-
Neckar, Nettoinvestitionen von 27,5 Mio. €. Die Kapitalzuschisse betrugen 31,1 Mio. €.

Daten der Bilanz

2010/2011 | 2011/2012 | Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 776.875 787.261 10.386 1,3
e Immaterielle Vermdégensgegenstdnde 1.393 1.239 -154 -11,1
e Sachanlagen 220.933 236.794 15.861 7,2
¢ Finanzanlagen 554.549 549.228 -5.321 -1,0
Umlaufvermdgen 50.627 50.262 -365 -0,7
e Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 50.154 49.905 -249 -0,5
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 473 357 -116 -24.5
Rechnungsabgrenzungsposten 591 0 -591 -100,0
Bilanzsumme 828.093 837.523 9.430 1,1

2010/2011 | 2011/2012 | Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 222.855 222.855 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 30.309 30.309 0 0,0
o Kapitalricklage 32.753 32.753 0 0,0
e Gewinnriicklagen 159.793 159.793 0 0,0
Riickstellungen 49.185 45.050 -4.135 -8,4
Verbindlichkeiten 553.093 567.486 14.393 2,6
Rechnungsabgrenzungsposten 2.960 2.132 -828 -28,0
Bilanzsumme 828.093 837.523 9.430 1,1
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Bilanzstruktur
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2009/2010 2010/2011 2011/2012

Daten der GuV

2010/2011 2011/2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlose 31.082 33.132 2.050 6,6
Sonstige betriebliche Ertrége 8.007 4.593 -3.414 -42,6
Gesamtleistung 39.089 37.725 -1.364 -3,5
Materialaufwand -2.048 -2.506 -458 22,4
Personalaufwand -38.629 -38.472 157 -0,4
Abschreibungen -11.208 -11.511 -303 2,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.404 -2.874 530 -15,6
Betrieblicher Aufwand -55.289 -55.363 -74 0,1
Betriebsergebnis -16.200 -17.638 -1.438 8,9
Ertrége aus Beteiligungen 29.717 29.717 0 0,0
Ertradge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 473 342 131 27,7

Finanzanlagevermdgens
Sonstige Zinsen und 8hnliche Ertrage 33 22 -11 -33,3
Aufwendungen aus Verlustiibernahme Zentralwerkstatt fiir

Verkehrsmittel Mannheim GmbH EY e 253 AL
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -12.015 -11.677 338 -2,8
Finanzergebnis 17.621 18.057 436 -2,5
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 1.421 419 -1.002 70,5
AufRerordentliche Ertrage 2.104 0 -2.104 -100,0
Auflerordentliche Aufwendungen -2.187 0 2.187 -100,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -7 0 7 -100,0
Sonstige Steuern -87 -63 24 -27,6
Ergebnis vor Abfiihrung an die MYV GmbH 1.244 356 -888 71,4
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung an die MVV GmbH -1.244 -356 888 -71,4
Jahresergebnis 0 0 0 0,0

11



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2012 - MVV Verkehr GmbH -

Aufwands- und Ertragsstruktur

90000
80000
70000 +—— —
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Aufwand | Ertrag
2011/2012

Aufwand ‘ Ertrag
2010/2011

Aufwand ‘ Ertrag
2009/2010

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
% % % %
Vermdégenslage
Anlagenintensitat 83,0 78,8 93,8 94,0
Umlaufintensitat 17,0 21,2 6,1 6,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote 24,5 23,6 26,9 26,6
Fremdkapitalquote 75,5 76,4 73,1 73,4
Anlagendeckung | 29,5 30,0 28,7 28,3
Anlagendeckung Il 45,7 92,6 90,0 88,6
Ertragslage
ﬁZELeg ?gg'ﬁjb”f 1 :\lr. 1 GemO) 50,7 38,4 45,7 el
:f)zitee\r}gr?fgtgggeciung) 107.5 83,1 102,0 100,5
T€ T€ T€ T€
Cash Flow 12.601 10.767 R 13.426

Auf die Darstellung der Rentabilitatskennzahlen (Umsatz-, Eigenkapital- und Gesamtkapitalrentabilitdt) wurde verzichtet, da aufgrund
der Aufgabenstellung - Férderung des 6&ffentlichen Nahverkehrs - keine positiven Werte erzielbar sind. Als zusétzlicher Indikator fur die
Kostendeckung wird die Kennzahl ,Kostendeckung II“ angegeben, die sichtbar macht, wie hoch der Anteil der Umsatzerl6se und der
Ubrigen Ertrage fur die Kostendeckung ist.

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit aus dem Priifungsbericht des Wirtschaftspriifers dargestellt.

Leistungskennzahlen

Mit Ubergabe der Konzessionen an die RNV GmbH werden die Leistungskennzahlen ab dem Geschéftsjahr
2009/2010 bei der RNV GmbH ausgewiesen.

12



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2012

- MVV Verkehr GmbH -

Investitionen

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 0 92 0
Geschéfts-, Betriebs- u.a. Bauten 0 12 276 470
Bahnkorper und Bauten des Schienenweges 611 2.027 186 0
Gleisanlagen 8.641 7.952 842 3.837
Fahrzeuge fur Personenverkehr 6 0 0 0
Andere Anlagen und Geschéftsausstattung 1 75 99 75
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 23.493 2.273 30.062 54.202
Insgesamt 32.752 12.339 31.557 58.584

Durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

2008/2009

2009/2010

2010/2011

2011/2012

Beschiftigte insgesamt

572

726

695

657

Anzahl der Auszubildenden

")

")

")

7 Die Auszubildenden sind wihrend der Ausbildungszeit bei der MVV Energie AG nachgewiesen.

Gesamtbeziige der Mit

2008/2009 | 2009/2010( 2010/2011| 2011/2012
T€ T€ T€ T€
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 45 27 15 13

lieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Das Jahresergebnis der Gesellschaft wird in der Zukunft weiterhin durch das Infrastruktur- und Stadtbahnei-
gentum sowie die Arbeitgeber- und steueroptimierten Finanzierungsfunktionen bestimmt. MalRgebend fir
das Ergebnis des Unternehmens sind in den folgenden Geschéftsjahren zum Einen das Finanzergebnis mit
der darin enthaltenen Dividendenzahlung von der MVV Energie AG, der Verlusttragung an der Zentralwerk-
statt fiir Verkehrsmittel GmbH sowie dem Zinsergebnis und zum Anderen das operative Ergebnis der Rhein-
Neckar-Verkehr GmbH. Insgesamt geht der Wirtschaftsplan fir das Geschéftsjahr 2012/2013 bei gleichblei-
benden Dividendenzahlungen der MVV Energie AG von einem Jahresverlust vor Ergebnisiibernahme von
2,6 Mio. € aus, welcher sich im Folgejahr leicht verbessert.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2012 - Rhein-Neckar-Verkehr GmbH -

GmbH

Gegenstand des Unternehmens und 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Beférderung von Personen und der Betrieb von Verkehrsinfrastruktur
zu Personenbeférderung nach dem PBefG und AEG im eigenen Namen und fir Dritte, die Beratung Dritter
im Bereich der Personenférderung sowie die Planung von Infrastruktureinrichtungen und Nahverkehrskon-
zepten fur Dritte innerhalb des Gebietes des Verkehrsverbundes Rhein-Neckar und der daran angrenzenden

Verkehrsraume.

Stammkapital

Beteiligungsverhiltnisse
MVV GmbH

Heidelberger Stralten- und Bergbahn GmbH
Verkehrsbetriebe Ludwigshafen am Rhein GmbH

Rhein-Haardtbahn GmbH
Stadt Mannheim

Stadt Heidelberg

Stadt Ludwigshafen

10.500.000 €
5.249.950 € 49,99 %
2.922.050 € 27,83 %
1.927.7800 € 18,36 %
254100 € 2,42 %
146.000 € 1,40 %
100 €
100 €

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender
Stellvertretender Vorsitzender

Ab 1. Marz 2012

Bis 29. Februar 2012

Geschaftsfiihrung
Dipl.-Kfm. Andreas Kerber
Dipl.-Inf. (FH) Martin in der Beek

Oberbirgermeister (HD)
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat (LU)
Beigeordneter

der Stadt Ludwigshafen
Stadtratin (HD)
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Geschéftsfuhrer
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreterin
Stadtrat (MA)

Stadtrat (LU)
Arbeitnehmervertreter
Birgermeister (MA)
Stadtrat (MA)

Stadtrat (LU)

Erster Burgermeister (MA)
Stadtratin (HD)
Stadtrat (MA)
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter

Dr. Eckart Wiirzner
Thomas Blase
Dr. Bernhard Braun

Klaus Dillinger
Kristina Essig
Michael Frankmann
Wolfgang Frey
Stephan Fuhrmann
Michael Jager

Boris Juszczak
Ingrid Klepp
Nikolas Lébel

Hans Mindl|
Hermann Pfisterer
Lothar Quast
Wolfgang Raufelder
Manfred Schwarz
Christian Specht
Irmtraud Spinnler
Carsten Stidmersen
Gerhard Tietz

Rudi Wolf
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fur das Jahr 2012 - Rhein-Neckar-Verkehr GmbH -

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
\V-Bus GmbH 575,3 572,4 99,5
Zentralwerkstatt fur Verkehrsmittel Mannheim GmbH 4.090 3.881 94,9
Unternehmensgesellschaft Verkehrsverbund Rhein-Neckar GmbH 82,5 31,5 38,2

Grundziige des Geschéftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Marz 2012 beschlossen die in der Unternehmensgesellschaft Verkehrsverbund Rhein-Neckar GmbH
zusammengeschlossenen Verkehrsunternehmen eine neue Einnahmenaufteilungsregelung. Ein Thema war
dabei, dass die Uberproportionalen Fahrgastzuwéachse bei der S-Bahn Rhein-Neckar riickwirkend Nachzah-
lungen an die Deutsche Bahn AG erforderten. Hier einigte man sich auf eine zeitlich gestaffelte Riickzahlung
bis 2014, welche jedoch die Altverkehrsunternehmen belastet. Fir die Zukunft konnte das von RNV favori-
sierte P/Pkm-Modell mit einer Vertriebsanreizkomponente gegen Widerstdnde durchgesetzt werden. Dabei
werden der grélte Teil der Einnahmen auf Basis der in den Fahrzeugen gezahlten Fahrgaste (P) und der
Ubrige Teil nach den Personenkilometern (Pkm) verteilt. Dabei wird sich der Anteil nach Fahrgéasten in den
kommenden Jahren sukzessive erhéhen, was fir die stadtischen Verkehre der RNV mit relativ kurzen Rei-
seweiten von Vorteil ist. Mit diesem nachfrageorientierten Modell ist das Unternehmen gut aufgestellt. Es
basiert auf intersubjektiv kongruenten, leicht messbaren GréRen und bietet somit eine hohe Transparenz. Es
besteht fir alle Unternehmen im Verkehrsverbund ein direkter Anreiz zur Fahrgastzahlensteigerung.

Zur Erweiterung oder zum Ausbau neuer Infrastruktur erbringt die Gesellschaft Bauleistungen fiir ihre Ge-
sellschafter und Dritte. Diese werden separat beauftragt und einzeln weiterverrechnet. Im Geschéftsjahr
realisiert beziehungsweise teilrealisiert sowie abgerechnet wurden folgende Projekte, welche daher bilanziell
die unfertigen Leistungen minderten: Zweigleisiger Ausbau Bergstralie (56,2 Mio. €), Umbau Bahnhof Edin-
gen (6,8 Mio. €), Rohrbacher Stralle 2. Bauabschnitt (3,7 Mio. €), Hochbahnsteige Sandhofer Stral3e (6,1
Mio. €), Gleiserneuerung WaldhofstralRe (2,3 Mio. €), Erneuerung von Fahrleitungen (2,2 Mio. €), Neubau
Kehranlage Bismarckplatz (1,9 Mio. €). Zu einer Zunahme der unfertigen Leistungen fihrten im Geschafts-
jahr folgende begonnene beziehungsweise weitergefiihrte Projekte: Neckarauer Ubergang (Teilprojekt Hal-
testelle Hochschule) (5,7 Mio. €), Erneuerung Stellwerk Kéafertal (3,2 Mio. €), Umbau Haltestellenanlage
Friedrichstrafte (2,0 Mio. €), Stadtbahnstrecke Mannheim-Nord (Gartenstadt) (1,2 Mio. €).

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 26,4 Mio. € investiert. Dabei entfallen rund 0,5 Mio. € auf immaterielle
Vermogensgegenstande und 25,9 Mio. € auf Zugédnge im Sachanlagevermdgen. Neben der Beschaffung
neuer Fahrzeuge im Bus- und Bahnbereich sind Investitionen in den Umbau der Schwerpunktwerkstatt zu
nennen. Die Finanzierung der signifikanten Investitionsprojekte des Geschéftsjahrs erfolgte durch Aufnahme
von Darlehen bei Kreditinstituten. Am Bilanzstichtag betragen die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
ten 65,3 Mio. €. Die aus Investitionen der Vorjahre resultierenden Darlehensverbindlichkeiten gegeniber der
MVV Verkehr GmbH belaufen sich per 30. September 2012 auf 30,9 Mio. €. Durch Abschreibungen konnte
der Investitionsbedarf in Hé6he von 9,9 Mio. € abgedeckt werden.

Die Gesamtleistung verringerte sich im Berichtsjahr um 5,5 Mio. € auf 191,5 Mio. € (Vorjahr 197,0 Mio. €).
Der Riickgang der Gesamtleistung geht zurlick auf das Baugeschéaft, welches im Vergleich zum Vorjahr
deutlich abgenommen hat. Innerhalb der Gesamtleistung im Segment Verkehrsleistungen stiegen die Fahr-
geldeinnahmen um 3,7 Mio. € und die Erlése aus Finanzierungsvereinbarungen um 3,9 Mio. €. Gegenlaufig
reduzierten sich die Schilerzuschiisse, vor allem auf Grund der geplanten Einfihrung des neuen Preis-
Preis-Modells in Rheinland-Pfalz, um 1,0 Mio. €.

Die Fahrgeldeinnahmen stiegen innerhalb der Gesamtleistung im Vergleich zum Vorjahr auf 92,1 Mio. €.
Diesem Umsatzanstieg liegt ein Fahrgastzuwachs von 1,9 Prozent beziehungsweise 3,0 Mio. € auf 164,1
Mio. Fahrgaste (Vorjahr 161,1 Mio. Fahrgaste) zu Grunde. Die Reduktion des Materialaufwands um 0,3 Mio.
€ auf 93,3 Mio. € ist vor allem auf geringere Aufwendungen fir Uberlassene Mitarbeiter (-1,6 Mio. €) und
bezogene Leistungen (-0,3 Mio. €) zurlickzufiihren. Dem stehen jedoch héhere Kosten fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe (um 1,6 Mio. €) gegentber. Durch den sukzessiven Aufbau eigenen Personals stieg der Per-
sonalaufwand im Berichtsjahr um 3,7 Mio. € auf 23,9 Mio. € an. Urs&chlich fir den Anstieg der Abschreibun-
gen sind Investitionen in neue Strallenbahnen und Busse sowie der Umbau der Schwerpunktwerkstatt. Die
Verschlechterung des Finanzergebnisses ist auf die im Geschéftsjahr vorgenommenen Investitionen und
den damit verbundenen Anstieg der Kapitalkosten zurlickzufihren. Modellbedingt erwirtschaftet die RNV ein
nahezu ausgeglichenes Ergebnis. Der Anstieg des Ergebnisses der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit ist auf
den in der RNV verbleibenden Teil des Ergebnisses aus dem Drittgeschaft zurtickzuftihren.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2012

- Rhein-Neckar-Verkehr GmbH -

Daten der Bilanz

2010/2011 | 2011/2012 | Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermdgen 122.646 138.876 16.230 13,2
e Immaterielle Vermégensgegensténde 2.159 2.301 142 6,6
e Sachanlagen 112.312 128.541 16.229 14,4
e Finanzanlagen 8.175 8.034 -141 -1,7
Umlaufvermoégen 194.558 106.993 -87.565 -45,0
e Vorrate 158.386 55.483 | -102.903 -65,0
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 32.373 43.088 10.715 33,1
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 3.799 8.422 4.623 121,7
Rechnungsabgrenzungsposten 41 60 19 46,3
Bilanzsumme 317.245 245.929 -71.316 -22,5
2010/2011 | 2011/2012 | Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 56.419 58.090 1.671 3,0
e Gezeichnetes Kapital 10.500 10.500 0 0,0
o Kapitalricklage 44.947 44.947 0 0,0
e Gewinnvortrag -106 972 1.078 | -1.017,0
e Jahresergebnis 1.078 1.671 593 55,0
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 304 249 -55 -18,1
Riickstellungen 9.113 7.588 -1.525 -16,7
Verbindlichkeiten 249.984 178.685 -71.299 -28,5
Rechnungsabgrenzungsposten 1.425 1.317 -108 -7,6
Bilanzsumme 317.245 245.929 -71.316 -22,5
Bilanzstruktur
350.000
300.000 A aPRAP
250 000 | @ Verbindlichkeiten
200.000 A o Rickstellungen
w
150.000 - ®m Sonderposten fiir
Investitionszuschlisse
100.000 A o Eigenkapital
50.000 - _— OARAP
D .
S ® S ol S © mUmlaufvermogen
= ‘a b o = a
g : % = g 2 @ Anlagevermoégen
= > =
2009/2010 2010/2011 2011/2012
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2012 - Rhein-Neckar-Verkehr GmbH -

Daten der GuV

2010/2011 | 2011/2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlose 201.960 279.386 77.426 38,3
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -20.494 -104.089 -83.595 407,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 307 897 590 192,2
Sonstige betriebliche Ertrage 15.195 15.283 88 0,6
Gesamtleistung 196.968 191.477 -5.491 -2,8
Materialaufwand -150.219 -137.909 12.310 -8,2
Personalaufwand -20.165 -23.863 -3.698 18,3
Abschreibungen -9.034 -9.918 -884 9,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -13.877 -14.162 -285 2,1
Betrieblicher Aufwand -193.295 -185.852 7.443 -3,9
Betriebsergebnis 3.673 5.625 1.952 53,1
Ertrage aus Verlustausgleichsanspruch 914 410 -504 -55,1
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 115 139 24 20,9
Aufwendungen aus Verlustiibernahme verbundene Unternehmen -914 -410 504 -55,1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.580 -3.852 -1.272 49,3
Finanzergebnis -2.465 -3.713 -1.248 50,6
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 1.208 1.912 704 58,3
Aufierordentliche Aufwendungen -12 0 12 -100,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -39 -200 -161 412,8
Sonstige Steuern -79 -41 38 -48,1
Jahresergebnis 1.078 1.671 593 55,0

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fur das Jahr 2012 - Rhein-Neckar-Verkehr GmbH -

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
% % % %
Vermdégenslage
Anlagenintensitat 22,8 31,4 38,7 56,5
Umlaufintensitét 77,2 68,6 61,3 43,5
Finanzlage
Eigenkapitalquote 10,9 13,2 17,8 23,6
Fremdkapitalquote 89,0 86,6 82,1 76,3
Anlagendeckung | 47,8 42,2 46,0 41,8
Anlagendeckung Il 90,2 76,4 86,2 86,4
Ertragslage
Umsatzrentabilitat -0,1 0,0 0,5 0,6
Eigenkapitalrentabilitat -0,6 0,2 1,9 29
Gesamtkapitalrentabilitat 0,3 0,7 1,2 2,2
(noch & 105 ADR . 1 GemO) 7.9 1078 | 1030 | 471
T€ T€ T€ T€
Cash Flow | 4140 | 8872 | 2017 | 14904 |

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Wirtschaftspriifers dargestellt.

Leistungskennzahlen

Mit Ubernahme der Konzessionen zum 1. Oktober 2009 werden erstmals die Leistungskennzahlen ab dem
Geschéftsjahr 2009/2010 bei der RNV ausgewiesen.

2008/2009” | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Fahrgaste Mio. 159,6 158,5 161,1 1641
Einwohner im RNV-Verkehrsgebiet Tsd. 876,4 873,4 876,8 876,9
Wagenkilometer im Linienverkehr Straflenbahnen Mio. 12,3 12,1 12,5 12,5
Wagenkilometer im Linienverkehr Omnibusse Mio. 10,8 10,8 10,5 10,4
Platzkilometer im Linienverkehr Straenbahnen Mio. 2.317,9 2.376,7 2.458,2 2.437,0
Platzkilometer im Linienverkehr Omnibusse Mio. 864,1 841,7 796,0 790,3
Anzahl StraRenbahnen 190 183 184 183
Anzahl angemietete und eigene Busse 187 180 170 171
Linienldnge Stadtbahnen km 254,3 254,3 254,3 254,3
Linienldnge Omnibusse km 4143 414,3 414,3 4143

n Die Leistungskennzahlen vor dem Geschaftsjahr 2009/2010 setzen sich aus der Summe der Allianzgesellschaften der RNV
GmbH zusammen (HSB GmbH, MVV Verkehr GmbH, RHB GmbH, VBL GmbH).
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fur das Jahr 2012

- Rhein-Neckar-Verkehr GmbH -

Investitionen

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 1.423 851 283 546
gx:gztggtgnund Bauten, einschliellich Bauten auf fremden 191 7 738 1755
Fahrzeuge fur Personenverkehr 9.090 30.320 16.251 4.470
Andere technische Anlagen und Maschinen 277 919 429 815
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.321 1.322 705 1.893
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 14.360 6.288 9.293 16.970
Finanzanlagen 0 3.914 1.768 0
Insgesamt 26.662 43.621 29.467 26.449

Durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Beschiftigte insgesamt 381 469 446 521
Anzahl der Auszubildenden 23 31 34 32 |

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
T€ T€ T€ T€
Gesamtbezige des Aufsichtsrats 20 22 23 25

Ausblick

Eine starke Marke ist die Grundlage fir nachhaltigen Erfolg. Im siebten Jahr ihres Bestehens strebt die Ge-
sellschaft eine selbstbewusste Neupositionierung in der AuRendarstellung an. Bereits im November 2012
befragte sie in Zusammenarbeit mit der ovummarken Strategieberatung GmbH, Neu-Ulm, sowie der Hoch-
schule Neu-Ulm daher Fahrgdste zum OPNV-Angebot der RNV. Dabei geht es nicht nur um die Zufrieden-
heit mit den Verkehrsmitteln und dem Service, sondern auch um die Wahrnehmung der RNV sowie das
Image des Unternehmens in der Offentlichkeit. Die Ergebnisse werden mithelfen, die eindeutigen Erken-
nungsmerkmale der Marke RNV in Zukunft noch stérker in den Fokus zu ricken und gleichzeitig die Kern-
kompetenzen der RNV als marktfilhrendes OPNV-Unternehmen in der Region wirksamer in der Allgemein-
heit zu verankern.

Im Fokus der weitreichenden Neu- und Ausbaupldne der RNV in den kommenden Jahren steht die Mobilitat
von morgen. Ein zentraler Schliissel ist dabei die stetige Modernisierung und Erweiterung des Fuhrparks und
der Ausbau des Streckennetzes. Moderne Stadtbahnen sorgen dabei fir eine Steigerung der Attraktivitat im
OPNV und bewegen noch mehr Menschen zum Umsteigen auf den Umweltverbund. Konkret plant die Ge-
sellschaft weitere Investitionen in moderne und umweltschonende Bahnen und gleich mehrere grole Net-
zerweiterungen mit hoher verkehrspolitischer Bedeutung. In Mannheim entsteht mit der Stadtbahn Mann-
heim Nord eine neue Linie, die zukinftig 32.000 Blrgerinnen und Burger direkt mit der Innenstadt verbindet.
Gemeinsam mit dem geplanten Ausbau der Rhein-Haardtbahn steigt damit kiinftig die Kilometerleistung der
RNV um finf Prozent auf 12,8 Mio. Nutzwagenkilometer.

Noch nicht mit eingerechnet sind dabei die Neu- und Ausbauprojekte in Heidelberg. Hier soll das geplante
Mobilitadtsnetz einen deutlichen Schub fiir den Ausbau der Heidelberger StralRenbahn zum Rickgrat des
Heidelberger OPNV bringen. Mit dem Erérterungstermin fiir die Campuslinie sowie dem Auftakt der Biirger-
Informationsveranstaltungen wurden daftr im Berichtszeitraum wichtige Schritte realisiert. Mit dem »Mobili-
tatsnetz 2020« beschreitet die RNV im Schulterschluss mit der HSB als Eigentiimerin der Infrastruktur kon-
sequent den Weg der Nachhaltigkeit. Alle bisher als Einzelmalnahmen geplanten Projekte werden unter
dem Begriff Mobilitdtsnetz erstmals in einem groRen Paket geschnirt und ganzheitlich geplant.
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Insgesamt soll die Umsetzung dieser Projekte den OPNV in der Region noch attraktiver machen und Erlése
deutlich steigern. Sorge bereitet in diesem Zusammenhang allerdings die Ungewissheit der Finanzierung
des OPNV mit dem Auslaufen der Finanzierung nach dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG)
nach dem Jahr 2019. Hier engagiert sich die RNV (ber die Gremien des Verbandes Deutscher Verkehrsun-
ternehmen (VDV) fir die Forderung einer Nachfolgeregelung, um den Infrastrukturerhalt und -ausbau auch
in Zukunft finanzieren zu kénnen.

Auch im Bereich technische Innovationen will die Gesellschaft in Zukunft ihre herausragende Stellung weiter
ausbauen. Sieben Jahre nach Bestellung des aktuellen »Rechnergestitzten Betriebsleitsystems« (RBL) soll
die n&chste Generation das Unternehmen fit fir die Anforderungen der Zukunft machen. Es ist ein Projekt fur
die Kundinnen und Kunden. Sie kdnnen sich auf noch bessere Fahrgastinformationen auf TFT-Monitoren in
den Bussen und Bahnen freuen, indem kinftig aktuelle Meldungen zum Betriebsgeschehen, die Umsteige-
mdglichkeiten und Anschlisse an den Haltestellen in Echtzeit angezeigt werden. Gleichzeitig bietet das er-
weiterte System auch fir die erfolgreiche Handy-Applikation »RNV Start.Info« neue Méglichkeiten. Statt wie
bisher Neuigkeiten und Meldungen in Echtzeit zu empfangen, kénnen die Kundinnen und Kunden in Zukunft
auch selbst aktiv werden und ihrerseits Meldungen an die RNV schicken. Dank metergenauer GPS-Ortung
sind Standort und Liniennummer bereits voreingestellt. Unter dem Namen »RNV Scout« soll der neue Ser-
vice die direkte Kommunikation mit den Kundinnen und Kunden weiter verbessern.

Im Busbereich plant das Unternehmen, in Zukunft eine innovative Technologie auf die Strale zu bringen:
Primove. Hinter dem Begriff verbirgt sich eine kabellose Energieversorgung durch Induktion. Ohne Stecker
und zentrale Ladestation kdnnen entsprechend ausgeristete Elektrobusse direkt an den Haltestellen mit
Strom fir den Antrieb versorgt werden. In Mannheim soll eine gesamte Linie entsprechend ausgeriistet wer-
den. Ein Leuchtturmprojekt der Gesellschaft fiir die gesamte Bundesrepublik, welches die urbane Elektro-
mobilitdt insgesamt deutlich voranbringt.

Das Ziel des Unternehmens ist es, unseren Kunden und Gesellschaftern einen attraktiven aber auch be-
zahlbaren OPNV anzubieten. Hierbei entsteht ein nahezu uniiberwindbarer Spalt zwischen Ergebnisdruck
und Qualitdtsanspruch. In den kommenden Jahren plant die Gesellschaft die konsequente Fortsetzung un-
seres Effizienzsteigerungsprogramms »Weiter erfolgreich«, das neben signifikanten Kostensenkungen auch
Fahrgast- und Umsatzzuwéachse enthéalt. Die Prognosen des Unternehmens gehen gegenwértig davon aus,
die mit dem Ausbau des Angebote verbundenen steigenden Kosten durch Umsatzzuwéchse und Kosten-
senkungen kompensieren zu kénnen, so dass sich die Ertragslage spirbar verbessern wird, sofern die un-
terstellten Grundlagen der Planungen umgesetzt werden kénnen.
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Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck
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Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung, der Handel und die allgemeine Ver- und Entsorgung mit
Elektrizitdt, Gas, Wasser und Warme, die Verwertung von Reststoffen, die Informationsverarbeitung und
Kommunikationstechnik, die Planung, Errichtung und der Betrieb von Telekommunikationseinrichtungen,
Facilitymanagement sowie die Beratung Dritter und die Erbringung von Dienstleistungen in diesen Berei-

chen.

Grundkapital

Beteiligungsverhaltnisse
MVV Verkehr AG
RheinEnergie AG, Kdln

Energie Baden-Wurttemberg AG, Karlsruhe
GDF SUEZ Energie Deutschland GmbH, Berlin

Streubesitz

168.721.398 €

84.412.917 € 50,1 %
27.489.145 € 16,3 %
25.362.904 € 15,1 %
10.615.859 € 6,3 %
20.840.573 € 12,2 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender
Stellvertretender Vorsitzender

Ab 1. Januar 2012

Ab 16. Mérz 2012

Bis 16. Mérz 2012

Bis 31. Dezember 2011

Bis 30. September 2012

Vorstand

Dr. Georg Mdiller, Vorsitzender
Matthias Briickmann

Dr. Werner Dub

Hans-Jurgen Farrenkopf

Oberbiirgermeister
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat

Stadtrat

Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreterin

Arbeitnehmervertreterin
Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Erster Burgermeister

Stadtrat
Arbeitnehmervertreterin

Arbeitnehmervertreter

Dr. Peter Kurz
Peter Dinges
Johannes Bottcher
Timo Carstensen
Ralf Eisenhauer
Peter Erni

Detlef Falk

Dr. Stefan Fulst-Blei
Reinhold Gétz

Prof. Dr. Egon Jittner
Gunter Kihn

Antje Mohr

Dr. Lorenz Nager
Barbara Neumann
Wolfgang Raufelder
Uwe Spatz
Christian Specht
Dr. Dieter Steinkamp
Carsten Stidmersen
Katja Udluft
Heinz-Werner Ufer
Jirgen Wiesner
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Beteiligungen des Unternehmens (direkte Tochterunternehmen)

Stamm- Anteil
(Grund)kapital

Waéhrung Tausend | Tausend %
MVV Alpha fiinfzehn GmbH € 25 25 100,0
MVV Alpha vierzehn GmbH € 25 25 100,0
MVV Enamic GmbH (vormals MVV Energiedienstleistungen GmbH) € 2.001 2.001 100,0
MVV Energie CZ a.s. T-CZK 720 720 100,0
MVV RHE GmbH € 11.988 11.988 100,0
MVV Umwelt GmbH € 1.000 1.000 100,0
MVV Grinenergie GmbH € 25 25 100,0
MVV Windenergie GmbH € 25 25 100,0
MVV Windpark Verwaltungs GmbH € 25 25 100,0
eternegy GmbH € 50 50 100,0
K&then Energie GmbH € 26 26 100,0
Biomethananlage Klein Wanzleben GmbH € 26 19 74,9
Biomethananlage Kroppenstedt GmbH € 25 19 74,9
Netrion GmbH (vormals 24/7 Netze GmbH) € 1.000 700 70,0
MVV Insurance Services GmbH € 25 17 68,4
MVV Trading GmbH € 2.150 1.288 59,9
SECURA Energie GmbH € 1.000 1.000 100,0
Stadtwerke Kiel AG € 56.242 28.683 51,0
Soluvia GmbH (vormals Shared Services Center GmbH) € 25 13 51,0
TradeSoft RM GmbH € 25 12,5 50,0
Energieversorgung Offenbach AG € 47.255 8.964 48,5
Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH € 22.055 10.675 48,4
Klimaschutzagentur Mannheim gemeinnitzige GmbH € 25 10 40,0
Management Stadtwerke Buchen GmbH € 25 6 25,2
Stadtwerke Buchen GmbH & Co. KG € 4.000 1.004 25,1
Stadtwerke Walldorf GmbH & Co. KG € 1.000 251 25,1
Stadtwerke Walldorf Verwaltungs GmbH € 25 6 25,1
\é\é\rllﬁ(;/éls:isrﬁré?rr]zﬂgungs- und Entsorgungsgesellschaft € 25 6 245
BKU Renewables GmbH € 200 25 12,5
Stadtwerke Schwetzingen GmbH & Co. KG € 10.000 1.000 10,0
Stadtwerke Schwetzingen Verwaltungsgesellschaft mbH € 35 4 10,0
Energieeffizienzagentur Rhein-Neckar gGmbH € 56 5) 9,0
Stadtmarketing Mannheim GmbH € 83 3 3,1
KEA Klimaschutz- und Energieagentur GmbH € 1.025 17 1,7
European Energy Exchange AG € 40.050 396 1,0

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Zwischen der Gesellschaft und den Tochtergesellschaften MVV RHE GmbH, MVV Energiedienstleistungen
GmbH, MVV Umwelt GmbH, MVV Windenergie GmbH, MVV Alpha vierzehn GmbH und MVV Alpha finf-
zehn GmbH bestehen Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrdge. Gewinnabfiihrungsvertrage gibt es
mit der 24/7 Netze GmbH, der MVV Trading GmbH sowie der SECURA Energie GmbH.
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Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es besteht ein Konzessionsvertrag (Strom, Gas, Wasser und Fernwarme) mit der Stadt Mannheim.

Grundziige des Geschéaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Energiepreise entwickelten sich im Berichtsjahr (1. Oktober 2011 bis 30. September 2012) uneinheitlich.
Wahrend im GroRBhandel die Strom-, Kohle- und Emissionspreise im Vergleich zum Vorjahr zuriickgingen,
sind die Ol- und Gaspreise im gleichen Zeitraum angestiegen. Im Berichtsjahr bewegten sich die Notierun-
gen fur die Nordseedlsorte Brent zur Lieferung im Folgemonat zwischen 89,23 US-$ Barrel und 126,22 US-$
je Barrel; der durchschnittliche Preis lag im Berichtsjahr um 5,99 US-$ pro Barrel tiber dem Vorjahresniveau
von 105,42 US-$ fiir ein Barrel. Vor allem das Olembargo, welches die Europaische Union gegen den Iran
als Reaktion auf den Iran-Konflikt verhangte, flihrte zu dieser Steigerung. Zudem wirkten sich geldpolitische
MaRnahmen, die ergriffen wurden, um eine globale Wachstumsabschwachung zu verhindern, stlitzend auf
die Preise aus.

Im Mittel notierten die Erdgaspreise fiir das Frontjahrprodukt im Marktgebiet NetConnect Germany (NCG) im
Berichtsjahr bei 26,44 € je MWh und damit um 1,27 € pro MWh hdéher als im Vorjahr. Dies ist vor allem auf
die Olpreisentwicklung zuriickzufiihren, da zwischen den beiden Méarkten eine hohe Korrelation besteht. Der
Preis fur Grundlaststrom mit Lieferung im Folgejahr (Grundlast) fiel bedingt durch die Eurokrise sowie die
Entwicklung der Kohle- und Emissionspreise: Im Berichtsjahr lag der durchschnittliche Preis bei 51,12 € flr
eine MWh. Dies entspricht einem Rickgang von 6,7 Prozent gegentber dem Vorjahr. Auf dem Kohlemarkt
zeigte sich ein Abwartstrend, der in der ersten Hélfte des Jahres 2011 startete und sich bis zum Ende des
Berichtsjahrs fortsetzte. Die Frontjahrpreise fir Steinkohle im ARA-Raum (Amsterdam, Rotterdam, Antwer-
pen) fielen verglichen mit dem Vorjahr um 12,92 US-$ je Tonne auf 108,45 US-$ pro Tonne. Hierzu trugen
vor allem die vollen Lager bei, die moderate Nachfrage in Europa sowie das Uberangebot an Kohle aus Ko-
lumbien, Russland und den USA. Zudem wirkten sich die milden Temperaturen im Winter sowie die erhéhte
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energiequellen vermindernd auf die Kohlenachfrage in Europa aus.

Die Preise fir Emissionsberechtigungen fir die Lieferung im jeweils kommenden Jahr erreichten im Berichts-
jahr ein Durchschnittsniveau von 7,92 € je Tonne CO,, das um 6,78 € pro Tonne CO, tiefer lag als im Vor-
jahr. Ausgeldst wurde der Preisverfall am Emissionsmarkt vor allem durch die EU-Klimapolitik, die Schulden-
und Eurokrise einiger europaischer Lander sowie das Uberangebot an Emissionszertifikaten. Zu den klima-
politischen MaRnahmen, die sich auf die Preisentwicklung auswirkten, zahlen insbesondere die Energieeffi-
zienzdirektive sowie die Entscheidungen Uber die Verknappung der Emissionszertifikate. Entgegen dem
urspringlichen Plan sollen diese nun doch nicht in Umlauf gebracht werden.

Der Absatz von Fernwarme und Erdgas wird wahrend der Heizperiode in starkem Male von den Witte-
rungsverhaltnissen beeinflusst. In den Sommermonaten hingegen wird der Erdgasabsatz starker von kon-
junkturellen Einflissen aus der Industrie geprégt. Anhaltend hohe Temperaturen in den Sommermonaten
beginstigen den Wasserabsatz, welcher fir das Unternehmensergebnis allerdings von deutlich geringerer
Bedeutung ist als das Fernwarme- sowie das Gasgeschaft. Als temperaturabhangigen Indikator fiir den Ein-
satz von Heizenergie bei den Kunden gelten als Kennzahlen die Gradtagszahlen. Niedrige Auflentemperatu-
ren fuhren bei der Berechnung der Kennzahl zu hohen Werten. Diese wiederum gehen mit einem intensiven
Einsatz von Heizsystemen einher. Im Berichtsjahr war es an den Standorten des Unternehmens insgesamt
etwas milder als im Vorjahr, allerdings mit deutlichen Unterschieden sowohl in den verschiedenen Regionen
als auch in der monatlichen Temperaturentwicklung. Das erste Berichtsquartal 2011/2012 (Oktober bis De-
zember 2011) war an allen Standorten von einer auflergewdhnlich warmen Witterung gekennzeichnet, ins-
besondere im Dezember 2011. Der Dezember 2010 war dagegen sehr kalt gewesen. Im weiteren Verlauf
der Heizperiode 2011/2012 waren die Monate Januar und Mé&rz warmer als im Vorjahr, Februar und April
hingegen waren deutlich kalter. Der August 2012 war von héheren Temperaturen und geringeren Nieder-
schlagen als im Vorjahr gepragt. Insgesamt unterschritten die Gradtagszahlen in der Unternehmensgruppe
im Berichtsjahr mit einem kumulierten Wert von 24.406 den Vorjahreswert von 24.918 um 2,1 Prozent.

Der AuRenumsatz des MVV Energie Konzerns (ohne Strom- und Erdgassteuer) stieg im Berichtszeitraum
Oktober 2011 bis September 2012 im Vergleich zum Vorjahr um 295 Mio. € auf 3 895 Mio. €, das entspricht
einem Plus von acht Prozent. Der Gesamtumsatz stammt zu 97 Prozent aus dem Inlandsgeschéft und zu
drei Prozent aus dem tschechischen Teilkonzern. Der im Inland erzielte Umsatz enthélt letztmalig den Um-
satz der Stadtwerke Solingen GmbH. Der Beteiligungsanteil an der Stadtwerke Solingen GmbH von 49,9
Prozent wurde Ende September 2012 an die Stadt Solingen verkauft.
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Der grofdte Teil des Umsatzwachstums im Berichtsjahr ist auf das ausgeweitete Portfoliomanagement im
Bereich Strom und Gas zuriickzuftihren. Im Handels- und Portfoliomanagement, das von der MVV Trading
GmbH strukturiert und unter Beriicksichtigung der Entwicklung auf den internationalen Energiemarkten opti-
miert wird, konnten die Mengen- und Preiseffekte genutzt und damit der Umsatz dieses Berichtssegments
um 22 Prozent gesteigert werden. Im Berichtssegment Erzeugung und Infrastruktur, das die kapitalintensi-
ven Geschéftsfelder Erzeugung, Umwelt und Netze enthalt, stieg der Umsatz um 27 Mio. €. Haupttreiber fir
dieses Plus von acht Prozent war, dass die Stromerzeugung aus dem Windenergiegeschaft ausgebaut wur-
de. Im Umweltgeschéft lag der Umsatz vor allem durch niedrigere Strompreise, geringere Abfallmengen und
eine gedrosselte Produktion infolge von Revisions- und Umbaumafnahmen unter dem Vorjahresumsatz.
Vertrieb und Dienstleistungen ist das umsatzstarkste Berichtssegment des Konzerns. In einem wettbewerbs-
intensiven Umfeld konnte der Umsatz in diesem kundenorientierten Segment im Geschéftsjahrsvergleich um
drei Prozent auf rund 2,2 Mrd. € gesteigert werden - vor allem, weil der Konzern im Uberregionalen Strom-
und Gasvertrieb weiter stark gewachsen ist, hohere Erlése aus der Direktvermarktung von Strom aus Erzeu-
gungsanlagen erzielt wurden, die nach dem EEG geférdert werden, und aufgrund von Preisanpassungen.
Diese positiven Effekte haben die Umsatzeinbufien Gberkompensiert, die im ersten Halbjahr 2011/2012 auf-
grund der milderen Witterung sowie durch den Wegfall von Kunden und Projekten hinzunehmen waren. Im
Berichtssegment Strategische Beteiligungen trugen Mengen- und Preiseffekte zum Zuwachs um 7 Prozent
bei, zudem wirkte sich positiv aus, dass das Gashandelsportfolio bei den Stadtwerken Ingolstadt starker
bewirtschaftet wurde. Im Teilkonzern MVV Tschechien steuerte das im Vorjahr erworbene Heizkraftwerk mit
thermischer Abfallverwertungsanlage in der Stadt Liberec erstmals zum Konzernumsatz bei.

Der Materialaufwand stieg im Geschaftsjahresvergleich um zehn Prozent auf 3.103 Mio. €. Korrespondie-
rend zu den ausgeweiteten Handelsportfolien beim Strom- und Gasbezug ergab sich ein deutlicher Mehr-
aufwand - unter anderem, weil im Teilkonzern Kiel ein Kraftwerk mehrere Monate ausfiel. Dadurch nahm der
Materialaufwand im Vergleich zum Umsatz Uberproportional zu. Die ausgefallenen Erzeugungsmengen
mussten am Markt zu héheren Preisen beschafft werden. Der Personalaufwand betrug im Berichtsjahr 333
Mio. € nach 328 Mio. € im Vorjahr. Trotz des Personalabbaus stieg er so um ein Prozent im Wesentlichen
aufgrund der Erstkonsolidierung von Gesellschaften sowie aufgrund von Tariferh6hungen und Héhergruppie-
rungen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich (ohne Berucksichtigung der Bewer-
tungseffekte nach IAS 39) im Vergleich zum Vorjahr von 205 Mio. € auf 199 Mio. €. Ausschlaggebend hierflr
waren ein geringerer Aufwand fir den Erwerb von Emissionsrechten, geringere Forderungswertberichtigun-
gen sowie geringere Verluste aus Anlagenabgangen.

Der Saldo aus den Bewertungseffekten nach IAS 39, die in der Gewinn- und Verlustrechung in den sonsti-
gen betrieblichen Ertrdgen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten sind, ergab im Berichtsjahr
einen negativen Bewertungseffekt von netto -20 Mio. €. Diesem stand ein positiver Bewertungseffekt von 46
Mio. € im Vorjahr gegentiber. Die Entwicklung der IAS 39-Effekte spiegelt die Marktpreisentwicklung auf den
Energiemarkten wider. Die tagesaktuelle Stichtagsbewertung der Energiehandelsderivate nach IAS 39 fihrte
fur die MVV Energie als Netto-Kaufer im Berichtsjahr zu negativen Marktwerten. Zum Bilanzstichtag am 30.
September 2012 lagen die aktuellen Marktpreise niedriger als beim Abschluss der Sicherungsgeschéafte. Die
Bewertung nach IAS 39 ist weder zahlungswirksam, noch beeinflusst sie das operative Geschéaft und hat
keinen Einfluss auf die Dividende.

Im Geschéftsjahresvergleich erhdhte sich das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen von 15 Mio. € auf 23
Mio. €. Die Zunahme resultierte insbesondere aus dem Verkauf von 24,9 Prozent der Anteile der Energie-
versorgung Offenbach AG an den Maintal Werken GmbH. Die Abschreibungen waren dagegen mit 176 Mio.
€ um15 Mio. € héher als im Vorjahr. Der Anstieg beruhte vor allem auf aulRerplanméaRigen Abschreibungen
im Berichtssegment Vertrieb und Dienstleistungen und investitionsbedingt héheren Abschreibungen. Bei den
auBerplanmaBigen Abschreibungen handelte es sich um Marktwertanpassungen im Sachanlagenvermdgen
des Teilkonzerns MVV Enamic (ehemals MVV Energiedienstleistungen) an die gesunkenen Ertragserwar-
tungen und verschlechterte Marktbedingungen. Im Berichtsjahr erzielte der MVV Energie Konzern ein Ad-
justed EBITDA von 399 Mio. €. Es liegt somit um ein Prozent leicht unter dem Vergleichswert des Vorjahrs
von 404 Mio. €.

Die Finanzaufwendungen erhéhten sich im Geschaftsjahresvergleich um 10 Mio. € auf 77 Mio. €. Hier ka-
men insbesondere gestiegene Zinsaufwendungen zum Tragen. Zum einen wurden mehr Darlehen zur Inves-
titionsfinanzierung aufgenommen, zum anderen wurden Ruckstellungen aufgezinst. Dem standen um rund
zwei Mio. € héhere Finanzertrage gegeniber. Das Vorsteuerergebnis Adjusted EBT lag im Berichtsjahr bei
151 Mio. € und fiel damit um 28 Mio. € geringer aus als im Vorjahr. Die auf das Adjusted EBT bezogene
Steuerquote betrégt 35,1 Prozent (Vorjahr 30,1 Prozent). Der Anstieg der Steuerquote resultierte im Wesent-
lichen aus verschiedenen steuerlich nicht abzugsféhigen Posten, aus hoheren Gewerbesteuerhebeséatzen
sowie aus permanenten Differenzen zwischen Bilanzansatzen nach IFRS und Steuerrecht. Nach Abzug der
bereinigten Ertragsteuern von 53 Mio. € (Vorjahr 54 Mio. €) errechnet sich fur das Berichtsjahr ein bereinigter
Jahresuberschuss von 98 Mio. € nach 125 Mio. € im Vorjahr.
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Die bereinigten Ergebnisanteile anderer Gesellschafter lagen im Berichtsjahr mit 18 Mio. € etwas héher als
im Vorjahr (17 Mio. €). Nach Berlcksichtigung der bereinigten Ergebnisanteile anderer Gesellschafter weist
der MVV Energie Konzern fiir das Berichtsjahr einen bereinigten Jahresiiberschuss nach Fremdanteilen von
80 Mio. € aus. Dieser war um 28 Mio. € geringer als im Geschaftsjahr 2010/2011, in dem er 108 Mio. € be-
tragen hatte. Auf dieser Grundlage errechnet sich fiir das Berichtsjahr ein bereinigtes Ergebnis je Aktie von
1,21 € nach 1,63 € im Vorjahr. Die Aktienanzahl lag wie im Vorjahr bei 65,9 Millionen Sttick.

Im Berichtsjahr ging die Beschéftigtenzahl im MVV Energie Konzern weiter zurtick. Es wurden das Konzern-
programm ,Einmal gemeinsam“ planmaRig umgesetzt und im Berichtsjahr zuséatzliche Anpassungen im Ge-
schéftsfeld Energiedienstleistungen vorgenommen. Dieser Personalabbau wird sozialvertraglich fortgesetzt,
insbesondere im Rahmen von Altersteilzeitvertrdgen. Im MVV Energie Konzern waren zum 30. September
2012 insgesamt 5.541 Personen beschéftigt und damit in Summe 382 weniger als zum Bilanzstichtag des
Vorjahrs (einschlieBlich Fremdpersonal im Heizkraftwerk Mannheim). Hauptursache fir den Personalriick-
gang war der Personalabgang durch den Anteilsverkauf der Stadtwerke Solingen GmbH (SWS) im Septem-
ber 2012. Dies wirkte sich auch auf die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den inlandischen Unter-
nehmen aus, die zum 30. September 2012 einen Stand von 4.900 Personen (Vorjahr 5.278) aufwies. Der
Personalanstieg bei der MVVV Energie AG beruht vor allem auf dem Ausbau der Wachstumsgeschéfte Er-
zeugung aus erneuerbaren Energiequellen und Vertrieb. Im Ausland waren zum Bilanzstichtag wie im Vor-
jahr 641 Personen beschéftigt, davon 638 im tschechischen Teilkonzern und drei in der englischen Tochter-
gesellschaft des Teilkonzerns Umwelt. Der Anteil der weiblichen Beschéftigten im Konzern ist in den jinge-
ren Altersgruppen grof3er. Dies wird zuklnftig die Personalstruktur grundlegend veréndern. Es ist Ziel des
Unternehmens, Frauen im Konzern in allen Altersgruppen starker zu férdern. Auch Frauen in Fiihrungsposi-
tionen sollen unterstiitzt werden. In regelmaRigen Abstanden trafen sich im Berichtsjahr zirka 40 Frauen in
einer Ringvorlesung zu aktuellen Managementthemen. Neben dem Wissenstransfer ist Networking ein we-
sentlicher Bestandteil der Frauenférderung. Die Gesellschaft ist aus diesem Grund als Corporate Member
dem EWMD (European Women’s Management Development International Network) beigetreten. So soll der
Erfahrungsaustausch mit Fihrungskraften in anderen Unternehmen geférdert und gegenseitig aus Erfahrun-
gen gelernt werden. Von einer Projektgruppe wird dazu ein Konzept zum Mentoring erarbeitet.

Der Konzern hat im Berichtsjahr mit 287 Mio. € deutlich mehr investiert als im Geschéftsjahr 2010/2011 (247
Mio. Euro). Von den Gesamtinvestitionen flossen 184 Mio. € und damit ein Anteil von 64 Prozent in Wachs-
tum. 103 Mio. €, die restlichen 36 Prozent, flossen in den Bestand. Die Investitionsschwerpunkte lagen im
Berichtsjahr strategiegemal® auf dem Ausbau des Erzeugungsportfolios aus erneuerbaren Energien, der
thermischen Abfallverwertung und der Fernwarmenetze. Die grofiten Einzelinvestitionen standen im Zu-
sammenhang mit dem Bau des Windparks Kirchberg, der Biomethananlage in Klein Wanzleben und der
thermischen Abfallverwertungsanlage in Plymouth. Weitere bedeutende Investitionsprojekte waren der Aus-
bau und die Modernisierung der Netzinfrastruktur, der Neubau von zwei Gasturbinen im Teilkonzern Kiel und
das Energieeffizienzprojekt OptiMa in der thermischen Abfallverwertungsanlage am Standort Mannheim.

Die kurz- und langfristigen Finanzschulden stiegen zum Bilanzstichtag des Berichtsjahrs gegeniiber dem
Bilanzstichtag des Geschéftsjahrs 2010/2011 um 151 Mio. € auf 1,41 Mrd. €. Die Netto-Finanzschulden, also
die kurz- und langfristigen Finanzschulden abzuglich der flissigen Mittel, nahmen im gleichen Zeitraum um
59 Mio. € auf 1,03 Mrd. € ab. Das Eigenkapital des Konzerns ist gegeniiber dem 30. September 2011 vor
allem aufgrund des geringeren Jahresergebnisses und des niedrigeren Ergebnisanteils anderer Gesellschaf-
ter um 40 Mio. € auf rund 1,31 Mrd. € gesunken. Zum Bilanzstichtag 30. September 2012 betrug die Bilanz-
summe der Gesellschaft 4,08 Mrd. €. Sie lag um 203 Mio. € und damit funf Prozent Uber der vergleichbaren
Bilanzsumme zum Vorjahresstichtag.

Der Kurs der Aktie von MVV Energie lag zum Bilanzstichtag 30. September 2012 bei 21,39 € im Vergleich zu
23,86 € im Vorjahr. Berlcksichtigt man die Dividendenzahlungen der Jahre 2010, 2011 und 2012 in Hohe
von jeweils 0,90 Euro je Aktie, so ging diesem Zeitraum die Aktie von MVV Energie um 26,0 Prozent zurick,
wahrend der DAXsector Utilities wegen der Katastrophe in Japan und der Beschliisse zum beschleunigten
Atomausstieg in Deutschland ein Minus von 26,4 Prozent aufwies. Der SDAX dagegen konnte im Ver-
gleichszeitraum um 43,2 Prozent zulegen und bildete damit die bessere konjunkturelle Entwicklung ab, die
viele Small-Cap-Unternehmen verzeichneten. Aufgrund der riicklaufigen Kursentwicklung lag die Marktkapi-
talisierung zum 30. September 2012 bei 1.410 Mio. € (Vorjahr 1.573 Mio. €). Der Streubesitzanteil von 12,2
Prozent, welcher fur die Gewichtung im SDAX maBgeblich ist, war dabei mit 173 Mio. € bewertet (Vorjahr
291 Mio. € bei 18,5 Prozent Streubesitzanteil).
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Entwicklung des Aktienkurses
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Ausgabekurs
30.09.1999
30.09.2001
30.09.2003
30.09.2004
30.09.2005
30.09.2006
30.09.2007
30.09.2008
30.09.2009
30.09.2010
30.09.2011
30.092012

Daten der Bilanz

2010/2011 | 2011/2012 | Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Langfristige Vermégenswerte 2.795.317 2.868.081 72.764 2,6
e Immaterielle Vermégensgegensténde 309.682 255.950 -63.732| -17,4
e Sachanlagen 2.136.810 2.255.191 118.381 5,5
e Finanzanlagen 200.815 200.317 -498 -0,2
e Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 135.264 140.222 4.958 3,7
e Aktive latente Steuern 12.746 16.401 3.655 28,7
Kurzfristige Vermégenswerte 909.958 1.210.337 300.379 33,0
e Vorrate 65.923 59.609 -6.314 -9,6
e Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 448.056 474.896 26.840 6,0
e Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 219.690 267.860 48.170 21,9
e Steuerforderungen 6.346 20.389 14.043 | 221,3
o  Wertpapiere 1.425 1.990 565 39,6
e Flussige Mittel 168.518 385.593 217.075| 128,8
Bilanzsumme 3.705.275 4.078.418 373.143 10,1
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2010/2011 | 2011/2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 1.346.092 1.306.405 -39.687 -2,9
e  Grundkapital 168.721 168.721 0 0,0
e Kapitalriicklage 455,241 455,241 0 0,0
e  Kumuliertes erfolgswirksames Ergebnis 512.030 517.363 5.333 1,0
e  Kumuliertes erfolgsneutrales Ergebnis -2.549 -42.968 -40.419 | 1.585,7
e Anteile anderer Gesellschafter 212.649 208.048 -4.601 -2,2
Langfristige Schulden 1.385.118 1.875.361 490.243 35,4
e Riuckstellungen 123.285 138.237 14.952 12,1
e Finanzschulden 933.270 1.212.801 279.531 30,0
e Andere Verbindlichkeiten 177.068 398.001 220.933| 124,8
e Passive latente Steuern 151.495 126.322 -25.173 -16,6
Verbindlichkeiten 974.065 896.652 -77.413 -7,9
e  Sonstige Ruckstellungen 184.746 102.240 -82.506 | -44,7
e  Steuerriickstellungen 16.289 14.302 -1.987| -12,2
e Finanzschulden 322.197 193.288 -128.909 -40,0
e Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 246.203 336.583 90.380 36,7
e Andere Verbindlichkeiten 204.141 249.933 45.792 22,4
e  Steuerverbindlichkeiten 489 306 -183 -37,4
Bilanzsumme 3.705.275 4.078.418 373.143 10,1
Bilanzstruktur
4.500.000
4.000.000
3.500.000 -
o Kurzfristige
3.000.000 - Schulden
mLangfristige
2.500.000 - Schulden
,":’ 2000.000 4 OEigenkapital
1.000.000 1 .baerr\ifggsggzwerte
500.000 -
0 |
Vermdgen | Kapital |Vermégen| Kapital |Vermdgen Kapital
2009/2010 2010/2011 2011/2012
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Daten der GuV

2010/2011 2011/2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %

Umsatzerlose 3.814.180 4.128.654 314.474 8,2
Strom- und Erdgassteuer -213.978 -234.120 -20.142 9.4
Bestandsverénderungen 5.602 -9.354 -14.956 -267,0
Aktivierte Eigenleistungen 18.917 10.355 -8.562 45,3
Sonstige betriebliche Ertrage 242.607 238.641 -3.966 -1,6
Materialaufwand -2.820.633 -3.103.410 | -282.777 10,0
Personalaufwand -328.423 -332.571 -4.148 1,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -290.037 -352.878 -62.841 21,7
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 14.895 22.718 7.823 -52,5
Ertrédge aus sonstigen Beteiligungen 2.775 2.098 -677 244
Aufwendungen/Ertrage aus dem Abgang von Finanzanlagen -365 3.866 4.231| -1.159,2
Abschreibungen auf sonstige Beteiligungen 0 -23 -23

EBITDA 445.540 373.976 -71.564 16,1
Abschreibungen -161.321 -175.727 -14.406 8,9
EBITA 284.219 198.249 -85.970 -30,2
Restrukturierungsaufwand -30.926 0 30.926 -100,0
EBIT 253.293 198.249 -55.044 -21,7
Finanzertrage 8.239 9.916 1.677 20,4
Finanzaufwendungen -67.548 -77.163 -9.615 14,2
EBT 193.984 131.002 -62.982 -32,5
Ertragssteuern -58.362 -46.977 11.385 -19,5
Jahresiiberschuss 135.622 84.025 -51.597 -38,0

Aufwands- und Ertragsstruktur
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4.000.000 1 — -
3.500.000 - BN
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1.500.000 - @ Materialaufwand
1.000.000 -
500.000 -
0 .
Aufwand | Ertrag | Aufwand | Ertrag | Aufwand ‘ Ertrag
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Finanzbeziehungen

Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2011/2012 T€
Ergebnishaushalt € Konzessionsentgelt 18.375

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitéat 73,8 75,4 70,3
Umlaufintensitat 26,2 24,6 29,7
Finanzlage
Eigenkapitalquote 32,6 36,3 32,0
Fremdkapitalquote 67,4 63,7 68,0
Anlagendeckung | 442 48,2 455
Anlagendeckung I 100,1 97,7 110,9
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 4.3 3,6 2,0
Eigenkapitalrentabilitat 12,9 10,1 6,4
Gesamtkapitalrentabilitat 8,5 6,8 49
Y 1 Gam)
T€ T€ T€
Cash Flow vor Working Capital 440.042 414.775 418.313
und Steuern

Leistungskennzahlen

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Stromversorgung (Abgesetzte Menge) Mio. kWh 19.582 23.891 26.093 28.283
\Warmeversorgung (Abgesetzte Menge) Mio. kWh 7.217 7.586 7.289 6.888
Gasversorgung (Abgesetzte Menge) Mio. kWh 10.851 11.775 10.888 17.418
Wasserversorgung (Abgesetzte Menge) Mio. m® 53,2 54,2 53,7 52,9
Brennbare Abfélle (Angelieferte Menge) Kilotonnen 1.599 1.762 1.835 1.897

Investitionen

2009/2010 2010/2011 2011/2012
Mio. € Mio. € Mio. €

Erzeugung und Infrastruktur 119 146 214
Handel und Portfoliomanagement 0 2 4

Vertrieb und Dienstleistungen 36 13 13
Strategische Beteiligungen 28 30 16
Sonstiges 19 21 15
Finanzanlagen 38 35 25
Insgesamt 240 247 287
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Durchschnittliche Zahl der beschiftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Beschiftigte insgesamt 5.490 5.624 5.553 5.537
Davon in Gemeinschaftsunternehmen 675 681 | 676 | 677
Anzahl der Auszubildenden 418 404 | 359 | 341

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2008/2009| 2009/2010| 2010/2011|2011/2012
T€ T€ T€ T€
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 358 458 473 420

Der MVV Energie Konzern ist als bérsennotierte und kommunal verankerte Unternehmensgruppe gut positi-
oniert, um die Chancen zu nutzen, die sich aus dem Umbau des Energiesystems in Deutschland ergeben.
Die Unternehmensstrategie hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verdndert. Im Fokus des Wachstums
stehen weiterhin der Ausbau der Energieerzeugung aus erneuerbaren Energiequellen, insbesondere die
Nutzung von Windenergie im Binnenland sowie von Biomasse und Biomethan. Des Weiteren der Ausbau
der Fernwarme, der Kraft-Warme-Kopplung und der thermischen Abfallverwertung sowie die Stérkung von
Energiedienstleistungen und Erhdéhung der Energieeffizienz fir die Kunden des Unternehmens. Daneben
stehen der Ausbau des Energievertriebs sowie Produktinnovation, um steigende Bedirfnisse der Kunden
befriedigen zu kénnen.

Die weiterhin instabilen Rahmenbedingungen und die volatilen Energiemarkte werden nicht nur das Ge-
schéftsjahr 2012/2013, sondern auch die darauffolgenden beiden Geschéftsjahre pragen. Umsatz- und Er-
gebnisprognosen fir diesen Planungshorizont sind in der Energiebranche dadurch besonders erschwert. Die
Gesellschaft rechnet im Konzern fir das Geschéftsjahr 2012/2013 damit, dass die Umsatzerlése (ohne
Strom- und Erdgassteuern) bei normalem Witterungsverlauf das bereits hohe Niveau des Berichtsjahrs von
3,89 Mrd. € nochmals Uberschreiten werden. Dabei geht sie davon aus, den im Geschéftsjahr 2012/2013
wegfallenden Umsatz durch den Verkauf der Anteile von 49,9 Prozent an den Stadtwerken Solingen kom-
pensieren zu kénnen. Zum Umsatzwachstum werden insbesondere Mengensteigerungen beitragen, die im
Strom- und Gasportfoliomanagement der Tochtergesellschaft MVV Trading GmbH, im deutschlandweiten
Strom- und Gasvertrieb sowie durch den Ausbau der Fernwdrme an den deutschen und tschechischen
Standorten zu erwarten sind. Héhere Umsatze erwartet das Unternehmen auch durch den Ausbau der
Windenergie an Land, durch die Ausweitung des Biomethangeschéfts sowie durch Preisanpassungen. Fur
die Geschéftsjahre 2013/2014 und 2014/2015 die Gesellschaft aus heutiger Sicht ebenfalls von leicht wach-
senden Umsétzen aus. Die Haupttreiber werden auch hier das Strom- und Gasportfoliomanagement sein
sowie der weitere Ausbau des bundesweiten Strom- und Gasvertriebs, der Fernwérmenetze und des Wind-
energie- und Biomethangeschafts. Im dritten Planjahr 2014/2015 werden sich erstmals Umsétze aus der
neuen thermischen Abfallverwertungsanlage Plymouth auswirken. Aus heutiger Sicht ist damit zu rechnen,
dass die neue Anlage im zweiten Kalenderhalbjahr 2014 in Betrieb genommen werden kann. Die Inbetrieb-
nahme von Block 9 im Grosskraftwerk Mannheim wird im Laufe des Jahres 2015 erwartet.

Wie die gesamte Branche steht der MVV Energie Konzern durch den Umbruch des Energiesystems in
Deutschland vor groflen Herausforderungen, die auch die Ergebnisentwicklung in den néchsten Jahren we-
sentlich bestimmen werden. Zu den Hauptfaktoren, welche das Adjusted EBIT beeinflussen werden, zahlen
die Erzeugungsmargen aus der Steinkohleverstromung, die Abfallpreise, der Witterungsverlauf und die Ent-
wicklung des Wettbewerbs. Von Bedeutung sind zudem das Regulierungsumfeld im Netzgeschaft, im Ver-
trieb und im Handel sowie die Kosten, die aus der Umsetzung von gesetzlichen Anforderungen resultieren.
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Die Erzeugungsmarge aus der Steinkohleverstromung (Clean Dark Spread) wird wesentlich beeinflusst von
den Strompreisen an den GroRhandelsmérkten einerseits sowie den Kohlebezugsaufwendungen einschlief3-
lich des €/US-$-Wechselkurses und des Preises fur Emissionszertifikate andererseits. Im Geschéftsjahr
2012/2013 rechnet das Unternehmen mit keiner nennenswerten Anderung bei den Erzeugungsmargen aus
der Steinkohleverstromung (Clean Dark Spread), da ein Grofteil der Stromproduktion fiir Lieferungen im
Geschaftsjahr 2012/2013 bereits mehrere Jahre vorher auf Termin vermarktet wurde. Im Geschaftsjahr
2012/2013 wird die bisher freie Zuteilung von CO,-Emissionszertifikaten wegfallen. Die Emissionszertifikate
missen ab Januar 2013 vollstandig ersteigert werden. Dies wird das Ergebnis belasten.

Fur die Geschéftsjahre 2012/2013, 2013/2014 und 2014/2015 hat der Konzern ein Investitionsvolumen von
rund 1,1 Mrd. € geplant. Davon entfallen rund 800 Mio. € auf Wachstumsinvestitionen. Der Rest wird in das
Bestandsgeschéft flieRen. Die Wachstumsinvestitionen entsprechen den strategischen Schwerpunkten. Die
gréRten Investitionsprojekte liegen im Berichtssegment Erzeugung und Infrastruktur; sie betreffen insbeson-
dere den Bau der thermischen Abfallverwertungsanlage in Plymouth sowie den Ausbau von Windenergiean-
lagen im Binnenland, sowohl mit Partnern als auch mit eigenstandiger Projektentwicklung. Weitere Investiti-
onsschwerpunkte sind der Ausbau der eigenen Energieerzeugung aus Biomasse (zum Beispiel durch Bio-
methan- und Holzpelletproduktionsanlagen), die Ergdnzung und Verdichtung der Fernwdrmenetze in den
Teilkonzernen Mannheim und Offenbach, der Bau eines Fernwarmespeichers in Mannheim sowie Contrac-
ting-Projekte im Energiedienstleistungsbereich. Der Schwerpunkt der Bestandsinvestitionen liegt insbeson-
dere darin, Versorgungsanlagen und Netze zu optimieren und deren Substanz zu erhalten.
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Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung, der Handel und die allgemeine Ver- und Entsorgung mit
Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, die Verwertung von Reststoffen, die Informationsverarbeitung und
Kommunikationstechnik, die Planung, Errichtung und der Betrieb von Telekommunikationseinrichtungen, der
Erwerb, die Verwertung, Nutzung und Verwaltung von Grundstiicken, die Grundstiicksbewirtschaftung und
das Gebaude- und Facilitymanagement sowie die Beratung Dritter und die Erbringung von Dienstleistungen

in diesen Bereichen.

Grundkapital

Beteiligungsverhaltnisse

168.721.398 €

MWV Verkehr GmbH 84.412.917 € 50,1 %
RheinEnergie AG, KéIn 27.489.145 € 16,3 %
Energie Baden-Wurttemberg AG, Karlsruhe 25.362.904 € 15,1 %
GDF SUEZ Energie Deutschland GmbH, Berlin 10.615.859 € 6,3 %
Streubesitz 20.840.573 € 12,2 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender
Stellvertretender Vorsitzender

Ab 1. Januar 2012
Ab 16. Marz 2012

Oberbiirgermeister
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter

Dr. Peter Kurz
Peter Dinges
Johannes Bottcher
Timo Carstensen
Ralf Eisenhauer
Peter Erni

Detlef Falk

Bis 16. Marz 2012 Stadtrat Dr. Stefan Fulst-Blei
Stadtrat Reinhold Gétz
Stadtrat Prof. Dr. Egon Juttner

Bis 31. Dezember 2011

Bis 30. September 2012

Vorstand

Dr. Georg Mdiller, Vorsitzender
Matthias Briickmann

Dr. Werner Dub

Hans-Jurgen Farrenkopf

Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreterin

Arbeitnehmervertreterin
Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Erster Burgermeister

Stadtrat
Arbeitnehmervertreterin

Arbeitnehmervertreter

Gunter Kiihn

Dr. Antje Mohr

Dr. Lorenz Nager
Barbara Neumann
Wolfgang Raufelder
Uwe Spatz
Christian Specht
Dr. Dieter Steinkamp
Carsten Sidmersen
Katja Udluft
Heinz-Werner Ufer
Jirgen Wiesner
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Grundziige des Geschaéftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Berichtsjahr (01.10.2011 — 30.09.2012) erzielte die Muttergesellschaft MVV Energie AG ausschlief3lich in
Deutschland einen Umsatz von 1.859 Mio. € (Vorjahr 1.731 Mio. €). Beide Werte schlielen die Strom- und
Energiesteuer, die weitergegeben wurde, nicht mit ein. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr um 128 Mio. €
oder 7 Prozent resultierte in erster Linie aus hdheren Strom- und Gasumsétzen.

Die héheren Stromumsétze beruhten vor allem auf gestiegenen Absatzmengen im Uberregionalen Stromver-
trieb mit Industrie- und Gewerbekunden sowie auf héheren Erlésen aus der Direktvermarktung von Strom
aus Erzeugungsanlagen, die nach dem Erneuerbaren-Energien-Gesetz (EEG) geférdert werden. Das
Stromgeschaft ist mit einem Anteil von 74 Prozent am Gesamtumsatz die umsatzstérkste Sparte des Unter-
nehmens.

Der héhere Gasumsatz stammte zum einen ebenfalls aus Absatzerfolgen im lberregionalen Gasvertrieb mit
Industrie- und Gewerbekunden sowie zum anderen aus dem Zugang der Gasgeschafte von der MVV RHE
GmbH im Zuge der Abspaltung der Teilbetriebe ,Gas“ und ,Gasnetze“ auf die Gesellschaft. Diese beiden
Effekte haben den Riickgang durch witterungsbedingte Mengeneinbufien Gberkompensiert. Bei den Warme-
erlésen wirkten sich geringere Absatzmengen durch die mildere Witterung in der Heizperiode 2011/2012 und
durch den begonnenen Abzug der US-Armee aus der Metropolregion Rhein-Neckar aus.

Der Materialaufwand stieg weitgehend proportional zur Umsatzentwicklung im Vergleich zum Vorjahr um 8
Prozent auf 1 742 Mio. €. Der Rickgang der Personalaufwendungen um 9,0 Mio. € auf 106,0 Mio. € beruhte
im Wesentlichen auf im Vorjahr enthaltenen Restrukturierungsaufwendungen und einer im Jahresdurch-
schnitt um 14 auf 1 442 verringerten Beschaftigtenzahl des Unternehmens.

Im Berichtsjahr wurde die Ergebnisentwicklung der Gesellschaft in starkem MalRe vom Finanzergebnis ge-
pragt, das im Vergleich zum Vorjahr um 21,4 Mio. € auf 37,3 Mio. € gesunken ist. Dieser deutliche Riickgang
resultierte vor allem aus geringeren Ertrdgen aus Beteiligungen, héheren Aufwendungen aus Verlustiber-
nahmen und einmaligen Abschreibungen auf Finanzanlagen. Gegenldufig wirkten unter anderem hé&here
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen und geringere Zinsaufwendungen.

Nach Abzug von Steuern erzielte die Gesellschaft im Berichtsjahr einen Jahreslberschuss von 90,2 Mio. €
im Vergleich zu 92,4 Mio. € im Vorjahr; die Steuern waren im Berichtsjahr niedriger, weil im Vorjahr perio-
denfremde Steuern angefallen waren. Durch den Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung
vom 16. Marz 2012 wurden 59,3 Mio. € an die Aktiondre ausgeschuttet und der Rest des Bilanzgewinns zum
30. September 2012 in H6he von 40,0 Mio. € auf neue Rechnung vorgetragen. Aus dem Jahresiberschuss
des Berichtsjahrs wurden 30,9 Mio. € (Vorjahr 33,0 Mio. €) gemal § 58 Abs. 2 AktG in die anderen Gewinn-
ricklagen eingestellt.

Die Bilanzsumme erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 148 Mio. € oder 7 Prozent auf 2 146 Mio. €. Die
Aktivseite wird stark durch das Finanzanlagevermégen gepragt. Zum Bilanzstichtag 2012 wies es einen Wert
von 1 193 Mio. € (Vorjahr 1 328 Mio. €) auf und stellte so 56 Prozent (Vorjahr 66 Prozent) der Bilanzsumme
dar. Dieser Riickgang beruhte im Wesentlichen auf verringerten Beteiligungsbuchwerten aufgrund von Betei-
ligungsabgangen. Hier wirkte sich die Entkonsolidierung der Stadtwerke Solingen GmbH im Konzernab-
schluss zum 30. September 2012 aus. Dagegen waren die Ausleihungen an verbundene Unternehmen et-
was héher. Durch die Abspaltung des Teilbetriebs Umwelt von der MVV RHE GmbH auf die MVV Umwelt
GmbH hat sich der Beteiligungsbuchwert der MVV RHE GmbH um rund 16 Mio. € verringert und der Beteili-
gungsbuchwert der MVV Umwelt GmbH in dieser GréRenordnung erhéht.

Uber die genannten Effekte im Finanzanlagevermégen hinaus wurde die Entwicklung auf der Aktivseite im
Berichtsjahr durch Zugadnge und Abschreibungen aus der Abspaltung der Teilbetriebe ,Gas®, ,Gasnetz“ und
.Fernwarmeproduktionsanlagen und -netze“ sowie des Teilbetriebs ,Verwaltungshochhaus“ der MVV RHE
GmbH gepragt. Diese Teilbetriebe wurden mit Wirkung zum 1. Oktober 2011 zun&chst auf eine Vorratsge-
sellschaft abgespalten und anschlieBend auf die Gesellschaft verschmolzen. Das Sachanlagevermégen
erhéhte sich im Vorjahrsvergleich um 32 Mio. € auf 325 Mio. €, weil die Zugéange die Abschreibungen tber-
trafen. Vor allem die Vermdgensibertragungen im Zuge der Abspaltung in H6he von 141 Mio. € und Investi-
tionen in H6he von 27 Mio. € schlugen zu Buche. Diesen Zugangen standen Anlagenabgénge und investiti-
ons- und abspaltungsbedingte Abschreibungen gegeniber.

Das gestiegene Eigenkapital spiegelt die hoheren Gewinnriicklagen sowie das erwirtschaftete Jahresergeb-
nis abzuglich der fir das Vorjahr ausgeschitteten Dividende in H6he von 59,3 Mio. € wider. Die Verringe-
rung der Ruckstellungen ist auf gegenlaufige Effekte zurlickzufihren. Wahrend die Steuerriickstellungen
zunahmen, gingen die sonstigen Rickstellungen zuriick, vor allem weil die Rickstellungen fiir nicht abge-
rechnete Leistungen von Dritten sanken und kurzfristige Rickstellungen in Verbindlichkeiten umgegliedert
wurden. Die Verbindlichkeiten nahmen um 144 Mio. € auf 1,1 Mrd. € zu. Die Neuaufnahme von Krediten fir
Investitionen und zum Aufbau von Reservepositionen haben die planmé&Rigen Tilgungen Gberkompensiert.
Daruber hinaus erhéhten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die weiterhin hohe
Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag von 44,6 Prozent (Vorjahr 46,4 Prozent) ist ein Zeichen flr die solide
Eigenkapitalausstattung des Unternehmens.
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Daten der Bilanz

2010/2011 | 2011/2012 | Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermdgen 1.623.048 1.519.371 -103.677 -6,4
e Immaterielle Vermégensgegensténde 1.499 1.357 -142 -9,5
e Sachanlagen 293.143 324.913 31.770 10,8
e Finanzanlagen 1.328.406 1.193.101 -135.305| -10,2
Umlaufvermoégen 371.952 621.930 249.978 67,2
e Vorrate 5.704 3.747 -1.957| -343
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 322.130 371.811 49.681 15,4
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 44118 246.372 202.254 | 458,4
Rechnungsabgrenzungsposten 2.589 4.417 1.828 70,6
Bilanzsumme 1.997.589 2.145.718 148.129 7.4
2010/2011 | 2011/2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 926.756 957.635 30.879 3,3
o  Gezeichnetes Kapital 168.721 168.721 0 0,0
o Kapitalricklage 458.946 458.946 0 0,0
e  Gewinnriucklagen 166.727 199.772 33.045 19,8
e  Gewinnvortrag 40.000 40.000 0 0,0
e Jahresergebnis 92.362 90.196 -2.166 -2,3
Ertragszuschiisse 34.150 37.844 3.694 10,8
Riickstellungen 123.032 92.002 -31.030 -25,2
Verbindlichkeiten 913.611 1.057.972 144.361 15,8
Rechnungsabgrenzungsposten 40 265 225| 562,5
Bilanzsumme 1.997.589 2.145.718 148.129 7.4
Bilanzstruktur
2.500.000
2.000.000 4
PRAP
@Verbindlichkeiten
1.500.000 1 ORickstellungen
2 I mErtragszuschiisse
OEigenkapital
1.000.000 = e DAF‘-;'AP P
mUmlaufvermogen
500.000 - —{ | @Anlagevermégen
0 |

Vermogen | Kapital
2010/2011

Vermdgen| Kapital
2009/2010
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34




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2012 - MVV Energie AG -

Daten der GuV

2010/2011 2011/2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %

Umsatzerlose 1.838.204 1.983.454 145.250 7.9
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 1.069 -1.183 -2.252 | -210,7
Andere aktivierte Eigenleistungen 5.533 4.856 -677 12,2
Sonstige betriebliche Ertrage 164.443 175.647 11.204 6,8
Gesamtleistung 2.009.249 2.162.774 153.525 7,6
Materialaufwand -1.608.520 -1.742.241 -133.721 8,3
Personalaufwand -115.051 -105.957 9.094 -7,9
Abschreibungen -23.740 -25.134 -1.394 59
Sonstige betriebliche Aufwendungen -95.950 -107.821 -11.871 12,4
Betrieblicher Aufwand -1.843.261 -1.981.153 -137.892 7,5
Betriebsergebnis 165.988 181.621 15.633 9,4
Ertrage aus Beteiligungen 47.919 38.643 -9.276| -19,4
Ertrége aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen 37.517 39.025 1.508 4,0
Ertrédge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 22.094 22.516 422 1,9
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8.198 6.742 -1.456| -17,8
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -8.838 -8.838

Aufwendungen aus Verlustiibernahmen -15.472 -22.269 -6.797 43,9
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -41.560 -38.500 3.060 -7.4
Finanzergebnis 58.696 37.319 -21.377 | -36,4
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 224.684 218.940 -5.744 -2,6
AuBerordentliche Ertrage 0 16.977 16.977

AuBerordentliche Aufwendungen -698 0 698 | -100,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -24.325 -20.964 3.361| -13,8
Sonstige Steuern -479 -472 7 -1,5
Strom- und Erdgassteuer -106.820 -124.285 -17.465 16,3
Jahresergebnis 92.362 90.196 -2.166 -2,3

Aufwands- und Ertragsstruktur

2.500.000
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msonstige Ertrage
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2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
% % % %
Vermdégenslage
Anlagenintensitat 71,8 78,0 81,3 70,8
Umlaufintensitat 28,2 21,9 18,6 29,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote 40,0 444 46,4 44,6
Fremdkapitalquote 60,0 55,6 51,9 53,6
Anlagendeckung | 55,6 57,0 58,3 64,6
Anlagendeckung Il 68,4 67,0 65,5 78,3
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 3,8 5,6 5,0 4,5
Eigenkapitalrentabilitat 7,8 11,7 11,1 10,4
Gesamtkapitalrentabilitat 4.9 7.1 6,7 6,0
™, .1 caro)
T€ T€ T€ T€

Cash Flow

83.305

| 114129 | 118466 | 124974 |

Investitionen

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 1.582 2.252 310 54
Technische Anlagen und Maschinen 12.615 13.487 12.268 13.045
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.641 1.448 820 1.722
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 15.736 30.347 14.050 11.253
Finanzanlagen (ohne Ausleihungen an verbundene Unternehmen) 11.848 14.043 32.252 7.457
Insgesamt 43.685 62.470 59.866 34.238

Durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011| 2011/2012
Beschiftigte insgesamt 1.380 1.378 1.347 1.340
Anzahl der Auszubildenden 101 | 109 109 | 102

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

2008/2009| 2009/2010| 2010/2011|2011/2012
T€ T€ T€ T€
358 458 473 420
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ABG ABFALLBESEITIGUNGSGESELLSCHAFTMANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Abfallentsorgung, die die Gewinnung von Stoffen oder Energien aus
Abfallen (Abfallverwertung) und das Ablagern von Abféllen sowie die hierzu erforderlichen Malnahmen (Ein-
sammeln, Beférdern, Behandeln und Lagern) umfasst, der Bau und Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen,
die Forderung und Entwicklung neuer Technologien auf dem Gebiet der Abfallentsorgung sowie die Bereit-
stellung von Grundstiicken, baulichen Einrichtungen, Maschinen, Fahrzeugen, Behaltern und Geraten fur
offentliche Aufgaben.

Stammkapital 716.200 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim 711.000 € 99,3 %
Stadt Ludwigshafen am Rhein 5.200 € 0,7 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister (MA) Lothar Quast

Stellvertretender Vorsitzender Stadtrat (MA) Erwin Feike
Beigeordneter
der Stadt Ludwigshafen Klaus Dillinger
Stadtrat (LU) Frank Meier
Stadtrat (MA) Peter Pfanz-Sponagel
Stadtrat (MA) Wolfgang Raufelder
Stadtrat (LU) Manfred Schwarz
Stadtratin (MA) Andrea Safferling
Stadtrat (MA) Dr. Boris Weirauch

Geschiftsfiihrung

Dr. Stefan Klockow

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es bestehen folgende Vertrage mit der Stadt Mannheim:

e Vertrag Uber die Delegierung von Aufgaben der Abfallentsorgung

e Mietvertrag tber den Betriebs- und Recyclinghof ,Im Morchhof* 37 in Mannheim

e Vertrag Uber die Unterhaltung und den Betrieb des Recyclinghofes und der Annahmestelle fur Prob-
lemstoffe

o Kompostierungsvertrag Uber die Annahme und die fachgerechte Verwertung von durch die Stadt
Mannheim angelieferten Griinabfallen

e Vertrag Uber die Durchfiihrung von Rekultivierungs- und Nachsorgeleistungen fiir die Deponie
Mannheim

e Vertrag Uber den Betrieb der Deponie auf der Friesenheimer Insel (Betriebsfihrungsvertrag)
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e Vereinbarung lber die Uberlassung von Geléndeteilen der Deponie Friesenheimer Insel zur Nutzung
fir den Betrieb einer Schlackeaufbereitungsanlage

e Vereinbarung lber die Uberlassung von Geléndeteilen der Deponie Friesenheimer Insel zur Nutzung
fir die Zwischenlagerung von brennbaren Abfallen

e Vereinbarung Uber die Verrechnung der Geb&udekosten Max-Born-Strasse

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Jahresergebnis von 26 T€ (Vorjahr 109 T€) setzt sich aus den Uberschiissen im Millverbrennungs- und
Deponiebereich sowie aus sonstigen Bereichen von 280 T€ und aus Fehlbetragen von rund 254 T€ bei der
Kompostierung und der Einsammlung der Gelben Sacke zusammen.

Im Berichtsjahr erhéhten sich die Umsatzerlése um rund 330 T€ auf rund 36.164 T€ gegeniiber dem Vorjahr.
Mit etwa 33.490 T€ entfallen circa 93 Prozent des Umsatzvolumens auf den Millverbrennungsbereich. Die
Umsatzerlése im Deponiebereich sind mit rund 697 T€ konstant geblieben. Die Umsétze im Bereich Recyc-
linghof und Problemstoffe verringerten sich um etwa 40 T€ auf 640 T€. Die verldngerten Offnungszeiten
wurden von den Birgern gut angenommen, dadurch erhéhten sich die Sperrmillanlieferungen aus Haushal-
ten. Die Erlose der Photovoltaikanlage mit rund 56 T€ sind gegeniiber dem Vorjahr konstant geblieben.

Die Vertragspartner Stadt Mannheim, Stadt Heidelberg und Rhein-Neckar-Kreis haben im Berichtsjahr die
Kontinuitat der Anlieferungen gewahrt. Die Ordermenge von 215.000 Mg pro Jahr wurde mit 179.600 Mg um
rund 35.400 Mg unterschritten. Im Berichtsjahr wurden bei der Mullverbrennungsanlage neben den obligato-
rischen Revisionsarbeiten auch noch Reparaturarbeiten durchgefihrt. Durch die auBerplanmé&Rigen Repara-
turarbeiten war es erforderlich, rund 4.300 Mg Abfall auf dem Zwischenlager der Deponie zu lagern. Fir das
Geschaftsjahr 2013 wird mit den kontinuierlich anfallenden Revisionsarbeiten gerechnet. Durch die gréReren
Kapazitdten der Millbunker, vor allem im Bunker des Millkessels 6 sollen Zwischenlagerungen im Ausfallla-
ger auf der Deponie nur noch in Notsituationen erfolgen.

Fur die Betriebsfiihrung der Deponie erhélt die Gesellschaft ein pauschaliertes Entgelt fir eine Anliefe-
rungsmenge bis 30.000 Mg pro Jahr, das im Betriebsflihrungsvertrag vereinbart ist. Ebenfalls dort geregelt
ist die Vergutung fir eine Mehrmenge von bis zu 30.000 Mg pro Jahr. Fir die Mehrmengen ab 60.000 Mg je
Jahr vereinbarte das Unternehmen mit dem Eigenbetrieb Abfallwirtschaft eine Preisstaffelung. Im Berichts-
jahr wurde eine Menge von rund 66.200 Mg zur Beseitigung eingebaut und etwa 4.600 Mg zur Verwertung
angenommen. In Zwischenlagern auf der Erweiterungsflache IV wurden Gieliereialtsande, Kupolofenschla-
cke und Rekultivierungsboden mit einer Menge von 66.100 Mg fir den weiteren Bau der Oberfldchenabdich-
tung zwischengelagert. Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr die ihr nach dem Betriebsfihrungsvertrag Uber-
tragenen Aufgaben entsprechend den Aufgabenstellungen durchgefthrt.
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Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermdgen 4.797 4.411 -386 -8,0
e Immaterielle Vermdgensgegenstédnde 156 151 -5 -3,2
e Sachanlagen 4.641 4.260 -381 -8,2
Umlaufvermégen 7.341 7.564 223 3,0
e Vorrate 144 70 -74 -51,4
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 6.997 6.790 -207 -3,0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 200 704 504 252,0
Rechnungsabgrenzungsposten 7 5 -2 -28,6
Aktive latente Steuern 12 4 -8 -66,7
Bilanzsumme 12.157 11.984 -173 -1,4
2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 3.803 3.829 26 0,7
e  Gezeichnetes Kapital 716 716 0 0,0
o Kapitalricklage 22 22 0 0,0
e Gewinnvortrag 2.956 3.065 109 3,7
e Jahresergebnis 109 26 -83 -76,1
Riickstellungen 432 510 78 18,1
Verbindlichkeiten 7.921 7.644 =277 -3,5
Passive latente Steuern 1 1 0 0,0
Bilanzsumme 12.157 11.984 -173 -1,4
Bilanzstruktur
BPRAP und
16000 Passive latente
Steuern
14000 o Verbindlichkeiten
12000
B Rckstellungen
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlése 35.834 36.164 330 0,9
Sonstige betriebliche Ertrage 61 56 -5 -8,2
Gesamtleistung 35.895 36.220 325 0,9
Materialaufwand -32.268 -32.683 -415 1,3
Personalaufwand -2.023 -2.136 -113 5,6
Abschreibungen -448 -458 -10 2,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -953 -849 104 -10,9
Betrieblicher Aufwand -35.692 -36.126 -434 1,2
Betriebsergebnis 203 94 -109 -53,7
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 91 73 -18 -19,8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -107 -112 -5 4.7
Finanzergebnis -16 -39 -23 143,8
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 187 55 -132 -70,6
Steuern vom Einkommen und Ertrag -49 1 50 -102,0
Sonstige Steuern -29 -30 -1 3,4
Jahresergebnis 109 26 -83 -76,1
Aufwands- und Ertragsstruktur
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2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermégenslage
Anlagenintensitéat 40,9 40,9 39,4 36,8
Umlaufintensitat 59,1 59,1 60,5 63,2
Finanzlage
Eigenkapitalquote 26,5 29,8 31,2 32,0
Fremdkapitalquote 73,5 70,2 68,8 68,0
Anlagendeckung | 64,8 72,9 79,3 86,8
Anlagendeckung Il 64,8 72,9 79,3 86,8
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 0,9 0,6 0,3 0,1
Eigenkapitalrentabilitat 9,0 5,5 29 0,7
Gesamtkapitalrentabilitat 3,7 2,7 1,8 1,2
(nach § 103 Abs. 1 . 1 GemO) 1005 | 1002 | 999 [R
T€ T€ T€ T€
Cash Flow 766 659 115 668

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Wirtschaftsprifers dargestellt.

Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012
Deponiemengen Megagramm | Megagramm | Megagramm | Megagramm
Abgelagerter Abfall 69.379 65.500 83.486 66.229
Abfélle zur Verwertung 22.957 8.800 2.487 4.653
Abfélle zur Zwischenlagerung 69.702 59.300 19.894 66.100
Thermische Mullbehandlung 183.900 184.900 182.160 179.581
Rauchgasreinigungsriickstéande 4.180 5.503 5.326 5.495
Filterstdube aus der MVA 12.791 19.132 19.009 18.641
Mdllschlacke 167.959 182.837 180.305 191.337
Grlnabfalle 4.689 5.634 4.257 4.594

Investitionen

2009 2010 2011 2012

T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 155 23 37 25
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 63 0 47 0
Technische Anlagen und Maschinen 2 14 36 1
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 128 101 68 49
Geleistete Anzahlungen 1 31 0 0
Insgesamt 349 169 188 75
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Durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 36 36 37 44
Anzahl der Auszubildenden | 1 | 1 | 1 | 1 |

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 1 1 2 2

Fiur das Geschaftsjahr 2013 rechnet die Gesellschaft mit einem Uberschuss von 70 T€. Der Betriebsfiih-
rungsvertrag fir die Deponie ,Friesenheimer Insel“ regelt eine Anlieferungsmenge bis zu 60.000 Mg. Dar-
Uber hinausgehende Mengen nimmt das Unternehmen nach Vereinbarung an. Mit der GBG-Mannheimer
Wohnungsbaugesellschaft mbH wird Uber einen langfristigen Vertrag mit einer Ausweitung der Standplatze
Uber die Standortdienstleistungen verhandelt. Die weiteren Geschéftsbereiche der Gesellschaft sind durch
Vertrage abgesichert und tragen ihren Beitrag zum Ergebnis bei.
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= | M\PBMANNHEIM®

P Mannheimer Parkhausbetriebe GmbH

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau, der Erwerb, die Verwaltung sowie der Betrieb eigener und an-
gemieteter Parkhduser und -platze, die Durchfiihrung anderer Parkordnungsaufgaben sowie die Durchfiih-
rung weiterer den Geschéftszweck féordernder Malinahmen.

Stammkapital 9.800.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim 9.800.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Birgermeister Lothar Quast
Stellvertretender Vorsitzender Stadtrat Peter Pfanz-Sponagel
Bis 29. Februar 2012 Stadtrat Ralf Eisenhauer
Stadtrat Erwin Feike
Stadtrat Joachim Horner
Stadtrat Richard Karl
Stadtrat Wolfgang Raufelder
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtratin Birgit Sandner-Schmitt
Stadtratin Marianne Seitz
Ab 20. Marz 2012 Stadtrat Prof. Dr. Horst Wagenblal}
Geschaftsfiihrung

Dr. Karl-Ludwig Ballreich

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es bestehen folgende Vertrage mit der Stadt Mannheim:
e Generalpachtvertrag Giber Parkhauser und Tiefgaragen
e Gestattungsvertrag tber die Errichtung einer 6ffentlichen Tiefgarage unter dem Bahnhofsvorplatz
e Erbbauvertrag tber die Nutzung des Grundstiicks Willy-Brand-Platz 4b
e Erbbauvertrag tGber die Nutzung des Grundstiicks in U 2
e Vertrag Uber die Herstellung, Unterhaltung und den Betrieb
o von Parkeinrichtungen im Zusammenhang mit dem Bau der Multifunktionsarena im Bosfeld

o eines Parkhauses mit integriertem Fernreisebusbahnhof an der Heinrich-von-Stephan-
Stralle, slidostlich des Hauptbahnhofes Mannheim
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Grundziige des Geschaéftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Geschéftsjahr 2012 und das erzielte Jahresergebnis werden angesichts des teilweise schwierigen Ge-
schéftsverlaufs als zufriedenstellend angesehen. Die Umsatzentwicklung war besonders wegen des Weg-
falls des Parkhauses Q6 mit minus 7 % gegeniber dem Vorjahr riickldufig. Positiv entwickelten sich weiter-
hin die Parkobjekte beim Hauptbahnhof Mannheim.

Die Ertragslage kann trotz der Sonderbelastung aus der Ubernahme der Tiefgarage Wasserturm in die Be-
wirtschaftung und dem Wegfall des ertragsstarken Parkhauses Q6 als positiv bezeichnet werden. Das erziel-
te Jahresergebnis vor Steuern lag mit 2.097 T€, trotz der Bildung bzw. Erhéhung von Drohverlustriickstel-
lungen in H6he von 609 T€, nur um etwa 13 % unter dem Vorjahreswert. Die Ertragslage entwickelt sich
weiterhin unterschiedlich in den verschiedenen Parkobjekten, auch wahrend des Jahresverlaufes. Negativ
wirkte sich im Vergleich zu 2011 der Wegfall der Bewirtschaftung des friiheren Heitger-Parkhauses Q6 aus.
Die Durchfiihrung von Bau- und Betonsanierungen stellten einen Schwerpunkt der Reparatur- und Instand-
haltungsarbeiten dar. Ziel ist ein solides und gutes Instandhaltungsniveau bei den bewirtschafteten Parkob-
jekten und die Vermeidung von Instandhaltungsstau.

Die Eigenkapitalausstattung des Unternehmens ist aufgrund der vor einigen Jahren erfolgten Kapitalerhé-
hung sowie dem kontinuierlichen Aufbau der satzungsmaRigen Ricklage und der anderen freien Gewinn-
ricklagen sehr solide. Zum 31.12.2012 konnte eine Eigenkapitalquote von 65 % erreicht werden.

Der erwirtschaftete Cash Flow in H6he von 2.569 T€ ermdglichte es unter anderem, die Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten auf 4.666 T€ gegenuber 5.275 T€ im Vorjahr (Basis sind die jeweiligen Bilanz-
stichtage) zu reduzieren. Daneben bietet die erreichte gute Eigenkapitalbasis die Mdglichkeit zur kosten-
glinstigen Beschaffung von Fremdkapital, sofern dieses fir groftere ProjektmaRnahmen notwendig ist.

Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermogen 21.791 21.372 -419 -1,9
e Immaterielle Vermdégensgegensténde 41 33 -8 -19,5
e Sachanlagen 21.749 21.338 -411 -1,9
¢ Finanzanlagen 1 1 0 0,0
Umlaufvermdgen 3.283 4.071 788 24,0
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 837 857 20 2,4
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 2.446 3.214 768 31,4
Rechnungsabgrenzungsposten 16 15 -1 -6,3
Bilanzsumme 25.090 25.458 368 1,5

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 16.311 16.519 208 1,3
e  Gezeichnetes Kapital 9.800 9.800 0 0,0
e Gewinnriicklagen 5.096 5.571 475 9,3
e Jahresergebnis 1.415 1.148 -267 -18,9
Riickstellungen 2.207 2.960 753 34,1
Verbindlichkeiten 6.539 5.952 -587 -9,0
Rechnungsabgrenzungsposten 33 27 -6 -18,2
Bilanzsumme 25.090 25.458 368 1,5
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Bilanzstruktur
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O n
Vermégen| Kapital |Vermdgen| Kapital |Vermégen| Kapital
2010 2011 2012

Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlése 15.363 14.312 -1.051 -6,8
Sonstige betriebliche Ertréage 361 478 117 32,4
Gesamtleistung 15.724 14.790 -934 -5,9
Materialaufwand -8.830 -8.015 815 -9,2
Personalaufwand -2.218 -2.128 90 -4,1
Abschreibungen -1.353 -1.421 -68 5,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -644 -900 -256 39,8
Betrieblicher Aufwand -13.045 -12.464 581 -4,5
Betriebsergebnis 2.679 2.326 -353| -13,2
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 43 37 -6| -14,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -304 -266 38| -12,5
Finanzergebnis -261 -229 32| 12,3
Ergebnis der gewShnlichen Geschéftstétigkeit 2.418 2.097 -321| -13,3
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -942 -883 59 -6,3
Sonstige Steuern -61 -66 -5 8,2
Jahresergebnis 1.415 1.148 -267| -18,9
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Aufwand| Ertrag |Aufwand| Ertrag |Aufwand| Ertrag
2010 2011 2012

2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermdégenslage
Anlagenintensitéat 89,6 87,4 86,9 84,0
Umlaufintensitét 10,4 12,5 13,1 16,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote 54,9 59,2 65,0 64,9
Fremdkapitalquote 451 40,8 35,0 35,1
Anlagendeckung | 61,3 67,8 74,9 77,3
Anlagendeckung Il 84,6 84,0 84,3 88,7
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 10,3 9,1 9,2 8,0
Eigenkapitalrentabilitat 9,2 8,7 8,7 6,9
Gesamtkapitalrentabilitat 6,5 6,4 6,9 5,6
Hoslendecil v 1 como)
T€ T€ T€ T€
Cash Flow 2.797 2.888 2.866 2.569
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Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012

Stellplatze | Stellplédtze | Stellplédtze | Stellplédtze
Parkhauser und Tiefgaragen 8.072 8.467 8.467 7.707
Parkplatze 1.959 2.275 1.127 1.239
Veranstaltungsplatze (laufend bewirtschaftet) 8.440 9.084 9.084 9.542

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde (Nutzungsrechte) 27 18 18 ©
Grundstiicke und Geb&ude 180 3 17 399
Technische Anlagen und Maschinen 157 108 120 383
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 303 203 68 63
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 330 0 0 148
Insgesamt 997 332 223 1.002

Kapitalzufiihrungen/Kapitalentnahmen

Die Stadt Mannheim erhielt fir das Berichtsjahr einen Betrag von 940 T€ (vor Steuern) als Gewinnausschut-
tung aus dem Jahresuberschuss 2011. Aus dem Jahreslberschuss 2012 fihrt die Gesellschaft 750 T€ (vor
Steuern) als Gewinnausschittung an die Stadt Mannheim ab.

Durchschnittliche Zahl der beschiftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2009

2010

2011

2012

Beschiftigte insgesamt

48

50

48

47

Anzahl der Auszubildenden

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 5 5 5 5

Im Arbeitsgebiet Hauptbahnhof Mannheim wird auch fiir das Jahr 2013 eine Fortsetzung der positiven Ent-
wicklungen erwartet. Die Erweiterung der Kinikumstiefgarage ist im Bau. Die bestehende, derzeit gemietete
Klinkumstiefgarage soll durch die MPB erworben werden. Entsprechend wird die Finanzierungsform Auswir-
kungen auf die zuklinftige Ertragslage der Gesellschaft haben.

Fur das Geschaftsjahr 2013 erwartet die MPB Umsatzerlése auf einem leicht tieferen Niveau als 2012. Auf-
grund von wesentlich teureren Neuvertrdgen fir Parkhausanmietung, durch den Wegfall von Parkobjekten
und verschlechterten Vertragsbedingungen im Bereich des o6ffentlichen Parkens, wird mit einem abge-
schwéchten Ergebnis 2013 gerechnet, dieses sollte aber gemaR der Planung nach Steuern bei etwa 1,0
Mio. € liegen.
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Die Gesellschaft strebt den Bau eines weiteren Parkhauses im Bereich Gluckstein-Quartier mit etwa 700
Stellplatzen an. Die Realisierung dieses Projektes soll 2013/2014 erfolgen. Der erforderliche Grundstiicks-
kauf ist fir 2013 vorgesehen. Der Grundstiickskauf sowie die BaumalRnahmen fiir das Parkhaus erfordern
erhebliche Mittel, die aus Eigenkapital und zum grof3en Teil durch Fremdkapital aufgebracht werden. Dies
wird Auswirkungen auf die Bilanzstruktur und auf weitere Finanzierungsmdglichkeiten in der Folgezeit ha-
ben. Méglicherweise weitere anstehende ProjektmalRnahmen mit Finanzierungsbedarf kénnen dadurch be-
einflusst werden.

Die MPB beabsichtigt weiterhin expansiv zu arbeiten und strebt die Ubernahme von weiteren Parkobjekten
zur Bewirtschaftung an. Hierbei wird regelmaRig die Mdglichkeit geprift, ob die MPB als Investor fur Parkie-
rungsanlagen Chancen zur Geschéftserweiterung nutzen kann. Gleichwohl werden auch Dienstleistungen
ums Parken tbernommen.

Optimierte Arbeitsabldufe, verbesserte Kostenstrukturen und die Beibehaltung des hohen Qualitats- und
Technikniveaus sind wesentliche Ziele.

Die Bewirtschaftung von Parkierungsanlagen und das Anbieten weiterer Dienstleistungen, insbesondere in
der Region Mannheim und in der erweiterten Metropolregion, hat fir die MPB oberste Prioritat. Zur langfristi-
gen Sicherung der Ertragskraft des Unternehmens bei guten Kostenstrukturen wird Wachstum angestrebt.
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Rheinfahre Altrip GmbH

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Einrichtung, der Betrieb und die Unterhaltung einer frei fahrenden
Rheinfahre zur Beférderung von Personen und Fahrzeugen zwischen Altrip und Mannheim-Neckarau bei
Stromkilometer 415,4. Der Gesellschaft obliegt es ferner, die fir den Fahrbetrieb erforderlichen Anrampun-
gen an beiden Ufern vorzunehmen und zu unterhalten.

Stammkapital 51.200 €

Beteiligungsverhiltnisse

Stadt Mannheim 25.600 € 50,0 %
Rhein-Pfalz-Kreis 15.360 € 30,0 %
Gemeinde Altrip 10.240 € 20,0 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschaftsfiihrung
Herr Jirgen Jacob

Grundziige des Geschéftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Betriebsergebnis der Gesellschaft wird auf der Ertragsseite fast ausschlieRlich von den Umséatzen aus
dem Verkauf von Einzelfahrscheinen und Zeitkarten gepréagt. Die Kosten fir Personal, Instandhaltungsarbei-
ten und Betriebsstoffe flir das Fahrschiff bestimmen hauptsachlich die Aufwandsseite.

Auch in 2012 wurde im Umsatzbereich die Millionengrenze wieder deutlich Ubertroffen. Das umgebaute
Fahrschiff ist seit M&rz 2012 im Einsatz. Bis auf einen planméafRigen Werftaufenthalt fir Konservierungs- und
Malerarbeiten war kein nennenswerter Ausfall des Fahrschiffs zu verzeichnen. Es ist zudem auch gelungen,
viele Kunden, die in 2011 wegen einer monatelangen Stralensperrung Richtung Ludwigshafen die Fahre
nutzten, zu halten.

Im Berichtsjahr entfielen Umsatzerlése in Héhe von 658 T€ auf Einzelfahrscheine (2011 waren es 687 T€)
und 465 T€ auf Zeitkarten (542 T€ in 2011). Der Aufwand fiir Betriebsstoffe hat sich um rund 10 T€ auf
139 T€ erhéht. Der Personalaufwand (416 T€) hat sich gegeniiber dem Vorjahr (375 T€) wesentlich erhdht.
Hintergrund ist die Tatsche, dass das ganze Jahr Uber neun Stammkrafte tatig waren und von Frihsommer
bis Herbst an Feiertagen und an Wochenenden regelmaRig zwei Kassierer beschaftigt wurden. Die Entloh-
nung der Fahrbesatzung erfolgt leistungsgerecht. Die Aufwendungen firr sonstige Dienstleistungen sind ge-
geniber dem Vorjahr von 78 T€ auf 18 T€ deutlich gesunken. In 2012 waren gegeniiber 2011 keine umfang-
reichen Ausbaggerarbeiten nétig, zudem musste angesichts der gednderten Personalstrukturen insgesamt
weniger Aufwand fir die Beschéftigten von Dienstleistern als Urlaubsvertretung geleistet werden. Nach dem
Rekordgewinn des Vorjahres (339 T€) hat sich in 2012 ein eher ausgeglichenes Ergebnis von 1 T€ einge-
stellt. Zum Bilanzstichtag bestehen keine Darlehensverbindlichkeiten.
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Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 778 1.175 397 51,0
e Sachanlagen 778 1.175 397 51,0
Umlaufvermdgen 609 292 -317 -52,1
e Vorrate 8 10 2 25,0
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 131 143 12 9,2
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 470 139 -331 -70,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0 3 3
Bilanzsumme 1.387 1.470 83 6,0
2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 1.192 1.193 1 0,1
e  Gezeichnetes Kapital 51 51 0 0,0
e Kapitalriicklage 869 869 0 0,0
e Gewinnvortrag -67 272 339 -506,0
e Jahresergebnis 339 1 -338 -99,7
Riickstellungen 115 173 58 50,4
Verbindlichkeiten 80 49 -31 -38,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0 55 55
Bilanzsumme 1.387 1.470 83 6,0
Bilanzstruktur
1600
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlose 1.220 1.123 -97 -8,0
Sonstige betriebliche Ertrage 26 14 -12 -46,2
Gesamtleistung 1.246 1.137 -109 -8,7
Materialaufwand -129 -139 -10 7,8
Personalaufwand -375 -416 -41 10,9
Abschreibungen -28 -58 -30 1071
Sonstige betriebliche Aufwendungen -299 -524 -225 75,3
Betrieblicher Aufwand -831 -1.137 -306 36,8
Betriebsergebnis 415 0 -415 -100,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 8 1 -7 -87,5
Finanzergebnis 8 1 -7 -87,5
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstéatigkeit 423 1 -422 -99,8
Steuern vom Einkommen und Ertrag -84 0 84 -100,0
Jahresergebnis 339 1 -338 -99,7
Aufwands- und Ertragsstruktur
1400
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2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermégenslage
Anlagenintensitéat 11,3 3.1 56,1 79,9
Umlaufintensitat 88,7 96,9 43,9 19,9
Finanzlage
Eigenkapitalquote 90,2 93,5 85,9 81,2
Fremdkapitalquote 9,8 6,5 141 18,8
Anlagendeckung | 797,3 3.046,4 153,2 101,5
Anlagendeckung Il 797,3 3.046,4 153,2 101,5
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 5,0 26,4 27,8 0,1
Eigenkapitalrentabilitat 8,1 44,6 39,7 0,1
Gesamtkapitalrentabilitat 6,7 28,8 24,4 0,1
e .1 com)
T€ T€ T€ T€
Cash Flow | o0 | 300 | 37 | 58 |

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Wirtschaftspriifers dargestellt.

Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012
Beforderte Kraftfahrzeuge Tsd. circa 507 523 656 579
Beférderte Zweirdder Tsd. circa 166 166 182 116
Beforderte Fulganger Tsd. circa 93 111 169 147

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 0 0 53 0
Technische Anlagen und Maschinen 1 0 303 454
Betriebs- und Geschaftsausstattung 6 0 0 1
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0 421 0
Insgesamt 7 0 777 455

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 8 8 8 9
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0 0
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Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Beziige fur Kontrollorgane anfallen.

Die Fahrverbindung Altrip-Mannheim gehdrt aufgrund einer Vielzahl von Aspekten zu den lukrativsten Fahr-
stellen des Rheins. Dies soll auch so bleiben. Wesentliche Eckpunkte der nachsten Jahre werden u.a. The-
men wie die Verbesserung der Kundenzufriedenheit und die Optimierung der AufRendarstellung sein.

Gemal Wirtschaftsplan 2013 werden Umsatzerlose in Hohe von rund 950 T€ erwartet. Zu beachten ist in
diesem Zusammenhang, dass im Sommer 2013 die Umbau- und Sanierungsarbeiten an der Kurt-
Schumacher-Briicke beginnen werden und daher vermutlich wieder eine groRe Zahl an Berufspendlern nach
Mannheim in dieser Zeit die Fahre nutzen werden. Roh-, Hilfs-und Betriebsstoffe sind mit 130 T€ in der Pla-
nung berilcksichtigt. Fiir sonstige betriebliche Aufwendungen geht das Unternehmen bei keinen unvorherge-
sehenen Schadensereignissen von einem Aufwand in H6he von etwa 250 T€ aus. Die Personalkosten (in-
klusive Sozialaufwand und Altersvorsorge) werden sich auf rund 420 T€ belaufen. Bei dieser Sachlage wird
ein Jahresuberschuss von 97 T€ erwartet. Dabei ist jedoch zu beachten, dass die Planung auf Annahmen
sowie Erfahrungswerten beruht und damit mit Unsicherheiten behaftet ist, so dass nicht ausschliellbar ist,
dass das tatséchliche Ergebnis 2013 von der Planung abweicht.
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Bauen, Wohnen und Wirtschaftsférderung
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| GBGMANNHEIM®

- GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH -

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Betreuung und Verwaltung von baulichen Anlagen und

Grundstticken.

Stammkapital

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim

GBG-Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH

84.411.400 €
84.061.100 € 99,6 %
350.300 € 0,4 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender
Stellvertretender Vorsitzender

Geschiftsfiihrung
Ass. jur. Dipl.-Kfm. Wolfgang Bielmeier

Oberbiirgermeister
Erster Blrgermeister
Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Stadtratin

Stadtrat

Stadtrat

Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Stadtratin

Stadtrat
BuUrgermeister
Stadtrat

Stadtratin

Stadtratin

Dr. Peter Kurz
Christian Specht
Volker Beisel
Andreas Berger
Miriam Caroli

Erwin Feike

Dr. Stefan Fulst-Blei
Reinhold Go6tz
Frank Held
Gabriele Katzmarek
Bernd Kupfer
Lothar Quast
Steffen Ratzel
Andrea Safferling
Gabiriele Thirion-Brenneisen

Beteiligungen des Unternehmens

Stammbkapital Anteil
T€ T€ %
BBS-Bau- und Betriebsservice GmbH 50 50 100,0
MWS Projektentwicklungsgesellschaft mbH 2.300 1.200 52,2
Service Haus Service-GmbH fur modernes Wohnen und Leben 525 525 100,0
EnergieEffizienzAgentur Rhein-Neckar gGmbH 56 1 2,3
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Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es bestehen folgende Vertradge mit der Stadt Mannheim:

e Geschaftsbesorgungsvertrag Gber die Mietverwaltung und die Gebaudeunterhaltung der stadtischen
Wohnanlagen

e \Vertrag Uber die Zustimmung der Stadt Mannheim zum Erwerb von Beteiligungen an anderen Un-
ternehmen und zu wesentlichen Verdnderungen am Unternehmensgegenstand

o Kooperationsvertrag fur das Projekt ,Mannheimer PPP Modell - Schulen®: Griindung der Tochterge-
sellschaft BBS, deren Unternehmenszweck der Neubau, die Sanierung, Instandhaltung und Bewirt-
schaftung von stadtischen Schulen beinhaltet

e Vereinbarung zur Wohnungsversorgung von Haushalten mit Wohnberechtigung (§ 5 Wohnungsbin-
dungsgesetz) und von Wohnungsnotféllen

o Vertrdge Uber die Gewahrung eines Zuschusses zu den Modernisierungs- und Instandsetzungs-
maflnahmen bzw. Vertrdge Uber die Durchfiihrung von Ordnungsmafnahmen in Stadterneuerungs-
gebieten, die den Umfang und die Abwicklung der MalRnahmen sowie die Gewahrung eines Zu-
schusses zu den durchzufiihrenden Maflinahmen regeln

e Vertrdge Uber die Durchfihrung der gemeinwesenorientierten Sozialarbeit in verschiedenen Projekt-
gebieten

e Projektbezogene Baubetreuungsvertrage

Grundziige des Geschéaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Der Wohnungsmarkt in Mannheim entwickelte sich in 2012 langsam weg vom Mietermarkt zu einem ausge-
glichenen Markt, der es der Gesellschaft ermdglicht Wohnungen in zeitgemafiem Zustand zeithah am Markt
zu vermieten, wahrend weiterhin Wohnungen mit unterdurchschnittlicher Ausstattung oder in schwierigen
Lagen Vermarktungsschwierigkeiten zeigen.

Das konsequente Hauptengagement in den Bereichen der Bestandserhaltung und Modernisierung hat sich
weiterhin als richtig erwiesen und schlégt sich positiv in dem Ergebnis nieder, insbesondere setzte die GBG
im Berichtsjahr einen zuséatzlichen Schwerpunkt auf die erfolgreiche Revitalisierung von Einzelwohnungen im
Bestand. Im Berichtsjahr wurden 23.454 T€ (19,39 €/m? Wohnflache) fir Modernisierungen und 24.611 T€
(20,35 €/m?) fir Instandhaltungen verausgabt.

Der klare Fokus auf der Verbesserung der Wohnqualitdt und der Wohnsubstanz hat dazu beigetragen, die
Leerstandsquote aufgrund von Nichtvermietung auf 2,5 Prozent (Vorjahr: 2,9 Prozent) abzusenken. Die Fluk-
tuationsrate ist mit 8,8 Prozent im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert und liegt in der Bandbreite des
Bundesdurchschnitts.

Im Geschéftsjahr hat die Gesellschaft ein Gebadude mit 22 Wohnungen und 19 Einfamilienreihenhauser auf
dem Centro-Verde-Gelédnde sowie 16 Doppelhaushélften in Schénau Mitte fertig gestellt. Des Weiteren wur-
de auf dem Gelénde Centro-Verde mit der Errichtung von weiteren 16 Wohnungen im Geschossbau und 13
Einfamilienhdusern begonnen, da der aktuelle Markt diese hochwertige Bebauung gut aufnimmt. Dartiber
hinaus hat die Gesellschaft mit dem Neubau von einem Kinderhaus in Neckarstadt West und der Erweite-
rung von einer Kindergrippe in Schénau und einem Kinderhaus in der Neckarstadt Ost begonnen, die alle bis
Mitte 2013 fertig gestellt sein sollen.
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Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist

T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 489.125 495.669 6.544 1,3
e Immaterielle Vermdgensgegenstédnde 1.555 1.046 -509 -32,7
e Sachanlagen 483.506 490.693 7.187 1,5
¢ Finanzanlagen 4.064 3.930 -134 -3,3
Umlaufvermégen 38.699 40.026 1.327 3.4
e Vorrate 32.264 31.052 -1.212 -3,8
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4.393 6.666 2.273 51,7
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 2.042 2.308 266 13,0
Rechnungsabgrenzungsposten 676 645 -31 -4,6
Bilanzsumme 528.500 536.340 7.840 1,5

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 130.962 135.340 4.378 3.3
e  Gezeichnetes Kapital 84.411 84.411 0 0,0
e Kapitalrickzahlung Eigene Anteile -350 -350 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 45.401 49.779 4.378 9,6
davon Riicklage fiir BBS GmbH 7.866 10.863 2.997 38,1
e Bilanzgewinn 1.500 1.500 0 0,0
Riickstellungen 25.046 27.544 2.498 10,0
Verbindlichkeiten 372.492 373.456 964 0,3
Bilanzsumme 528.500 536.340 7.840 1,5

Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlése 106.825 107.712 887 0,8
Bestandsverdnderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -158 -1.176 -1.018 644,3
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.297 3.622 325 9,9
Sonstige betriebliche Ertrage 4.890 6.512 1.622 33,2
Gesamtleistung 114.854 116.670 1.816 1,6
Materialaufwand -57.201 -59.615 -2.414 4.2
Personalaufwand -16.854 -16.578 276 -1,6
Abschreibungen -15.966 -15.591 375 -2,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.739 -6.844 -105 1,6
Betrieblicher Aufwand -96.760 -98.628 -1.868 1,9
Betriebsergebnis 18.094 18.042 -52 -0,3
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungen 3.110 3.533 423 13,6
E;tr:az'gilggzvaer;g]egggnvs\/ertpapieren und Ausleihungen des Fi- 83 79 4 4.8
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 33 19 -14 -42.4
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 -165 -165 100,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -11.847 -11.937 -90 0,8
Finanzergebnis -8.621 -8.471 150 1,7
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 9.473 9.571 98 1,0
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
AuRerordentliche Aufwendungen -702 -698 4 -0,6
Sonstige Steuern -3.028 -2.995 33 -1,1
Jahresergebnis 5.743 5.878 135 2,4
Einstellung in die Gewinnriicklagen -4.529 -4.378 151 -3,3
Gewinnvortrag 286 0 -286| -100,0
Bilanzgewinn 1.500 1.500 0 0,0

Aufwands- und Ertragsstruktur
140000
120000 @sonstige Ertrage
[ ] Osonst. betriebl.
100000 1 — — Leistungen
B Umsatzerlése
80000 -
W Osonst. Aufwand
=
60000 - Osonst. betriebl. Aufwand
40000 @ Personalaufwand
20000 - @ Materialaufwand
0 |
AufwanJ Ertrag ufwanJ Ertrag ufwanJ Ertrag
2010 2011 2012
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Finanzbeziehungen

Unternehmen
Haushalt 2012 T€
Ergebnishaushalt |Zusch[]sse fur Modernisierungen und Abbruch = | 154 |
‘ Ergebnishaushalt |Baukostenzuschusse fur Modernisierungen > | 991 |

2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 90,0 91,9 92,5 92,4
Umlaufintensitat 9,9 8,0 7,3 7,5
Finanzlage
Eigenkapitalquote 23,7 242 24,8 25,2
Fremdkapitalquote 76,3 75,8 75,2 74,8
Anlagendeckung | 26,3 26,4 26,8 27,3
Anlagendeckung Il 61,6 83,8 82,9 82,8
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 3,1 7,0 54 5,5
Eigenkapitalrentabilitat 2,7 57 4.4 4,3
Gesamtkapitalrentabilitat 3,3 4,0 3,3 3,3
oo decnd . . comoy
T€ T€ T€ T€
Cash Flow | 17436 | 25426 | 17.806 | 14961 |

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Wirtschaftspriifers dargestellt.

Leistungskennzahlen

Miethausbewirtschaftung eigene Wohnungen 2009 2010 2011 2012
Wohnungen 19.836 19.735 19.689 19.481
Garagen und Abstellplatze 6.576 6.594 6.628 6.597
Gewerbe (Laden, Biros u.a.) 95 95 96 96
Eigentumsobjekte 22 22 22 22
Sonstige Einheiten 119 119 120 120
Leerstandsquote vermietbarer Wohnungen 2,5 3,4 2,9 2,5
Betreuungstitigkeit fiir Dritte

Wohnungen 240 148 94 89
Garagen und Abstellplatze 848 766 766 777
Gewerbe (Laden, Biros u.a.) 3 12 12 12
Eigentumsobjekte 593 482 482 484
Sonstige Einheiten 5 7 7 7
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Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Verm&gensgegensténde 1.940 468 299 155
Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte mit Wohnbauten 16.946 15.948 19.666 24.786
Sr:gz?:rt]ugzit::d grundstiicksgleiche Rechte mit Geschafts- und 146 2053 1336 454
Technische Anlagen und Maschinen 107 183 126 11
Betriebs- und Geschéftsausstattung 304 222 175 137
Anlagen im Bau 506 3.142 5.608 5.198
Bauvorbereitungskosten 855 679 1.930 633
Finanzanlagen 48 35 27 40
Insgesamt 20.852 22.730 29.167 31.414

Kapitalzufiihrungen/Kapitalentnahmen

An die Gesellschafterin Stadt Mannheim wird aus dem Jahresiiberschuss ein Betrag von 1.500 T€ als Ge-
winnausschuttung abgefihrt.

Durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 254 263 265 263
Anzahl der Auszubildenden | 10 | 9 | 9 | 10 |

Gesamtbeziige der Mit

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 6 6 6 5

Die Gesellschaft beabsichtigt in ihrem Kerngeschaft, der Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestands,
weiterhin fast ausnahmslos die erwirtschafteten Ertrdge in die Verbesserung und Bestandserhaltung zu in-
vestieren. Die Bestanderhaltung von Wohngeb&uden bildet damit auch in den kommenden Jahren den Mit-
telpunkt der Tatigkeit des Unternehmens. Es werden dazu aktiv angebotene Férdermdglichkeiten genauso
wie die Zinssubventionen der KfW genutzt. Die Bestanderhaltung ist dringend erforderlich um — im Wettbe-
werb mit anderen Anbietern — erfolgsversprechend aufgestellt zu sein.

Aufgrund der Erfahrungen und entsprechender Analysen wird die Gesellschaft auf dem mittlerweile komplett
erschlossenen Centro-Verde-Gelande die urspriinglich als BautrdgermaRnahme konzipierte Erstellung von
attraktiven Eigentumswohnungen und Einfamilienreihenhausern in verstarktem Umfang fortfiihren und die
fertig gestellten Wohneinheiten dem Bestand zur Vermietung zuflihren oder gegebenenfalls verkaufen.
Ebenso wird die GBG an anderen Standorten verfahren. Unabhangig davon wird im Zuge der Konversion
von ehemals militdrisch genutzten Flachen in einer GréRenordnung von ca. 510 Hektar in erheblichem Um-
fang Stadtentwicklung betrieben, wobei die Tochtergesellschaft MWSP GmbH an Teilen dieser Mallhahmen
aktiv beteiligt ist.
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Die Privatisierung von Teilen des Wohnungsbestands wird auch tber das Jahr 2012 hinaus fortgefuhrt. Da-
bei richtet sich das Verkaufsangebot vorrangig an Mieter dieser Wohnungen oder deren Angehérige. Ver-
kdufe an andere Kaufinteressierte werden auch kiinftig mieterschitzend erfolgen. Die Ertrdge aus dem Be-
standskauf werden weiterhin zur Ausweitung der Volumina im Bereich Instandhaltung und Modernisierung
eingesetzt. Ertrdge aus dem Bautrdgergeschaft hat die Gesellschaft seit dem Jahr 2011 nicht mehr. Eine
Wiederaufnahme des Bautragergeschéafts wird derzeit nicht in Erwdgung gezogen.

Im Bereich der Baubetreuung unterstitzt die GBG die stadtischen Ziele bei der Versorgung von Kinderkrip-
pen- und Kindergartenpldtzen mit der Umsetzung von finf Projekten, die sich mit der Errichtung alternativ
mit der Erweiterung bestehender Einrichtungen befassen.

Von den Tochtergesellschaften BBS — Bau- und Betriebsservice GmbH und ServiceHaus Service-GmbH
erwartet die GBG weiterhin Gewinnabfuhrungen.

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung wurden fir 2013 Umsatzerlése in Héhe von 112.157 T€ geplant, wobei
ein Rohergebnis von 61.220 T€ und ein Jahresiiberschuss von 4.170 T€ erzielt werden soll.

Geplant sind auf weiter hohem Niveau liegende Instandhaltungs- und Modernisierungskosten von 57 Mio. €.
Besondere Akzente setzt das Unternehmen auf die konzentrierte Abwicklung der langjahrigen SSP-
MaRnahmen in Schénau Mitte sowie den SSP-MalRnahmen in Hochstétt. Von einem Beginn der Modernisie-
rungen in der Untermihlaustral’e im Jahr 2013 wird ausgegangen, eine Férderung tber das Programm ,So-
ziale Stadt” ist hier ebenfalls vorgesehen.
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BBSMANNHEIM"®

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist es, im Interesse der Stadt Mannheim Sanierung, Planung, Bau, Finanzie-
rung, Instandhaltung und Bewirtschaftung von kommunalen Zwecken der Stadt Mannheim dienenden Bau-
ten sowie die Durchfiihrung weiterer den Geschéaftszweck féordernder MalRnahmen zu ibernehmen.

Stammkapital 50.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
GBG-Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 50.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Lothar Quast
Stellvertretende Vorsitzende  Stadtratin Lena Kamrad
Stadtrat Dirk Grunert
Fraktionsgeschéftsfihrer Helmut Lupke
Stadtrat Steffen Ratzel
Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert
Stadtratin Dr. Elke Wormer
Geschiftsfiihrung

Ass. jur. Dipl.-Kfm. Wolfgang Bielmeier

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag vom 13. Dezember 2005.

Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es bestehen folgende Vertrage mit der Stadt Mannheim:

e Rahmenvertrag vom 18. Oktober 2005 Gber die Erbringung von in Einzelvertrdgen genau bezeichne-
ten Leistungen des Neubaus bzw. der Sanierung
e Einzelvertrag vom 18. Oktober 2005 Uber die Erbringung von Leistungen des Neubaus und der Sa-
nierung fir acht genannte Objekte (sieben Schulen und ein Kinderhaus)
e Stundungsvereinbarungen vom 18. Oktober 2005
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e Rahmenvertrag vom 18. Oktober 2005 tber die Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und
baulichen Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte

o Einzelvertrag vom 18. Oktober 2005 Gber Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und bauli-
chen Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte fiir acht genannte Objekte (sieben Schulen
und ein Kinderhaus der ersten Tranche)

e Personalbeistellungsvertrag vom 12. Juli 2006

e Einzelvertrag vom 31. Juli 2007 Uber Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und baulichen
Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte fiir acht genannte Objekte (sechs Schulen der
zweiten Tranche erstes Los)

e Einzelvertrag vom 28. Januar 2007 dber Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und bauli-
chen Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte fir acht genannte Objekte (sieben Schulen
der zweiten Tranche zweites Los)

e Einzelvertrag vom 28. Januar 2007 Uber Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und bauli-
chen Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte fiir acht genannte Objekte (sechs Schulen
der zweiten Tranche drittes Los)

e Rahmenvertrag vom 21. Juli / 5. August 2009 uber die wirtschaftliche und technische Betreuung
stadtischer Schulmallnahmen

e Einzelvertrag vom 20. August 2012 Uber Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung und bauli-
chen Instandhaltung einzelvertraglich geregelter Objekte fiir elf genannte Objekte (elf Schulen der
dritten Tranche erstes Los)

Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die positive Ertragslage resultiert im Wesentlichen aus der erfolgreichen Abwicklung des Geschéftsbereichs
Facility Management und wird dabei durch die wirtschaftlich erfolgreiche Abwicklung der Baubetreuung wei-
ter verbessert.

Der Bereich Bau und Sanierung hat im Jahr 2012 mit der Abrechnung der Malinahme Vogelstangschule
ebenso einen positiven Beitrag zum Gesamtergebnis geleistet. Damit sind vorerst alle Ersatzschulbauten
aus dem urspringlichen Bau — und Sanierungsvertrag mit Ausnahme der zuriickgestellten Stocké-Schulen
abgewickelt worden. Nachdem der Gemeinderat im Sommer 2010 beschloss die Mallnahme Theodor-
Heuss-Schule grundséatzlich aufzugeben, stehen damit fir den Bereich Bau und Sanierung noch zwei Bau-
mafBnahmen — die Alfred-Delp-Schule und die Eduard-Spranger-Schule — nach aktueller Vertragslage aus.
Das Facility Management, das in 2006 mit der Bewirtschaftung von acht Objekten begonnen wurde, hat sich
im Laufe des vergangenen Jahres auf 38 Schulliegenschaften erweitert. In 2012 gelang es wiederholt dieses
Geschaft erfolgreich und kundenorientiert umzusetzen. Unter Einhaltung der vereinbarten Dienstleistungs-
qualitaten wurde ein positives Ergebnis in dieser Sparte erwirtschaftet, nicht zuletzt darum, weil die techni-
schen Mitarbeiter im Bereich der Baubetreuung eingebunden wurden und dadurch gewisse Engpésse per-
soneller Art Uberbriickt werden konnten. In 2012 hat sich die BBS erneut um weitere Fachkréfte erganzt
sowie organisatorisch weiter differenziert und spezialisiert, so dass kiinftig die Instandhaltungsplanung sys-
tematisch abgearbeitet werden kann und fiir quantitative Erweiterungen bereits heute Vorsorge getroffen
wird.

In der Sparte Baubetreuung tGibernahm die Gesellschaft nach Auslaufen des Konjunkturprogramms Il in gro-
Rem Umfang weitere Projekte im Rahmen des Vermdgenshaushaltes und schloss diese erfolgreich ab. Die-
se Malinahmen werden auch noch in den Folgejahren das Leistungsspektrum der Gesellschaft ergénzen.
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Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 99 128 29 28,8
e Immaterielle Vermdgensgegenstédnde 46 30 -16 -34,8
e Sachanlagen 53 92 39 73,6
e Finanzanlagen 0 6 6
Umlaufvermégen 16.359 11.380 -4.979 -30,4
e \Vorrate 14.266 6.928 -7.338 -51,4
e Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 403 1.054 651 161,5
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 1.690 3.399 1.709 101,1
Rechnungsabgrenzungsposten 12 0 -12 -100,0
Bilanzsumme 16.470 11.508 -4.962 -30,1
2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 50 50 0 0,0
e Gezeichnetes Kapital 50 50 0 0,0
Riickstellungen 1.911 3.700 1.789 93,6
Verbindlichkeiten 14.509 6.581 -7.928 -54,6
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1177 1477
Bilanzsumme 16.470 11.508 -4.962 -30,1
Bilanzstruktur
40000
35000
EPRAP
30000
@ Verbindlichkeiten
25000 - mRickstellungen
¥ 20000 H OEigenkapital
@ Umlaufvermégen
10000 + "
@ Anlagevermdgen
5000 A
0 . - |
Vermdgen ‘ Kapital | Vermégen ‘ Kapital | Vermdgen | Kapital
2010 2011 2012
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlése 34.144 19.877 | -14.267 -41,8
Bestandsverdnderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -20.685 -7.339 | 13.346 -64,5
Sonstige betriebliche Ertrage 507 49 -458 -90,3
Gesamtleistung 13.966 12.587 -1.379 9,9
Materialaufwand -10.086 -8.284 1.802 -17,9
Personalaufwand -473 -519 -46 9,6
Abschreibungen -48 -54 -6 12,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -873 -752 121 -13,9
Betrieblicher Aufwand -11.480 -9.609 1.872 -16,3
Betriebsergebnis 2.486 2.979 493 19,8
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 34 25 -9 -26,5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -46 -7 39 -84,8
Finanzergebnis -12 18 30 -250,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstéatigkeit 2.474 2.997 523 21,1
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung an GBG 2.474 2.997 523 211
Gewinnabfiihrung an GBG -2.474 -2.997 -523 21,1
Jahresergebnis 0 0 0 0

Aufwands- und Ertragsstruktur
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2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 0,4 0,3 0,6 1,1
Umlaufintensitéat 99,6 99,6 99,3 98,9
Finanzlage
Eigenkapitalquote 0,2 0,1 0,3 0,4
Fremdkapitalquote 99,8 99,9 99,7 99,6
Anlagendeckung | 42,0 40,0 50,5 39,2
Anlagendeckung Il 42,0 40,0 50,5 39,2
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 7,2 21,1 7,2 15,1
Eigenkapitalrentabilitat 2.686,0 3.446,0 4.948,0 5.993,8
Gesamtkapitalrentabilitat 4.5 4,6 15,3 26,1
) .1 GomO)
T€ T€ T€ T€
Cash Flow 1362 | 1767 | 3087 | 7460 |

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Wirtschaftspriifers dargestellt.

Leistungskennzahlen

2009 2010 2012 2012
Betreute Bauten
e  Schulliegenschaften Anzahl 27 27 27 38
e Kinderhauser Anzahl 1 1 1 1
e Sporthalle Anzahl 1 1 1 1

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 77 22 6 10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 22 28 16 67
Sonstige Ausleihungen 0 0 0 6
Insgesamt 99 50 22 83

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2011

2012

Beschiftigte insgesamt

10

12

Anzahl der Auszubildenden

ten Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer
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Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 4 4 3 3

Entsprechend dem Wirtschaftsplan wird ein Ergebnis fir das Geschéftsjahr 2013 in Héhe von 1.548 T€
prognostiziert. Kapazitatsausweitungen in Form der Ubernahme weiterer Schulen in das Facility Manage-
ment im Jahr 2013 sind hierin noch nicht bertcksichtigt. Am 1. Januar 2013 soll die 3. Tranche Los 2 in die
Bewirtschaftung der BBS ibergehen. Nach ersten Berechnungen soll dies zu einer weiteren Ergebnisver-
besserung in Héhe von 527 T€ in 2013 fihren. Am 1. August 2013 sollen zuséatzlich die Schulen der 3. Tran-
che Los 3 an die BBS Ubergeben werden. Da zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanerstellung hierzu noch keine
verlasslichen Daten vorlagen, wurde keine Ergebnisauswirkung berechnet. Allerdings rechnet die BBS auch
durch diesen Ubergang mit einer Verbesserung des Jahresiiberschusses. Diese grundsétzlich erfolgreiche
Unternehmensfihrung wird auch in den kommenden Jahren von der Gesellschaft erwartet, allerdings wer-
den die Zusatzertrage aus der Baubetreuung entsprechend dem Investitionsvolumen variieren.
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MWSPMANNHEIM®E

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Veraulierung eigenen Grundbesitzes, die Errichtung
eigener Gebaude, die Verwaltung, Nutzung und Vermietung eigenen Grundbesitzes, die Durchfiihrung von
Entwicklungs- und ErschlieBungsmaflnahmen nach § 165 BauGB, die Betatigung als Sanierungstragerin im
Sinne von § 158 BauGB, die Verwaltung und Betreuung fremder Bauten und Bauvorhaben zur Unterstit-
zung des Gesellschaftszwecks, der Betrieb 6ffentlicher Einrichtungen jeder Art im Sinne von § 10 GemO
BW, sowie die Durchfiihrung weiterer den Geschéftszweck férdernder Malinahmen im Rahmen der 6&ffentli-
chen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 2.300.000 €

Beteiligungsverhaltnisse
GBG Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 1.200.000 € 52,18 %
Stadt Mannheim 1.100.000 € 47,82 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Oberbiirgermeister Dr. Peter Kurz
Stellvertretender Vorsitzender Stadtrat Carsten Stidmersen
Stadtrat Rheinhold Goétz
Stadtrat Konrad Schlichter
Stadtratin Gabriele Thirion-Brenneisen
Ab 27. November 2012 Stadtrat Dr. Boris Weirauch
Stadtratin Dr. Elke Wormer
Geschiftsfiihrung
Ass. jur. Dipl.-Kfm. Wolfgang Bielmeier
Dipl. Pddagoge, Sozialwissenschaftler Dr. Konrad Hummel Ab 17. April 2012

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Zwischen der Gesellschaft und der GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH besteht im Zuge der
Gesamtrechtsnachfolge der MWS Bauconsult GmbH ein Gewinnabfiihrungsvertrag. Dieser wurde auf Be-
schluss des Aufsichtsrates der GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH am 16. Juli 2012 mit
Wirkung zum 31. Dezember 2012 gekiindigt.
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Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es bestehen folgende Vertrage mit der Stadt Mannheim

e Erbbauvertrag fir das Grundstiick August-Kuhn-Stral3e 35 (Standort GBG Halle)
e Mietvertrag Uber die Nutzung der GBG-Halle in der August-Kuhn-Strafle 35 am Herzogenried
e Pachtvertrag fur den Eis-Pavillon in den Planken P 6/P 7

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Wirtschaftsjahr 2012 wurde zusammen mit der Stadt Mannheim beschlossen, die Gesellschaft zu einer
gemeinsamen Entwicklungsgesellschaft fir die im Rahmen der Stadtplanung und Stadtentwicklung anste-
hende Wiedereingliederung der ehemals von den US-amerikanischen Streitkraften militdrisch genutzten Fla-
chen und Liegenschaften im Mannheimer Stadtgebiet in die zivile Nutzung (Konversion) aufzubauen.

Zu diesem Zweck wurde der bisherige Gesellschaftsvertrag an die neue Aufgabenstellung angepasst; die
wesentlichen Anderungen bestehen in

- der Umfirmierung von MWS Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH in MWS Projektentwick-
lungsgesellschaft mbH.

- der Durchfiihrung einer Stammkapitalerhéhung von 1.100 T€. Die Stadt Mannheim tbernahm als
neue Gesellschafterin auf das erhéhte Stammkapital von 2.300 T€ Stammeinlagen im Nennwert von
1.100 T€.

- der Erweiterung des Gesellschaftszwecks fur die Bedrfnisse der Konversion, insbesondere die
Durchfuihrung von Entwicklungs- und ErschlieRungsmalRnahmen sowie die Betédtigung als Sanie-
rungstragerin.

- der Errichtung eines Aufsichtsrats.

Die bisherige Téatigkeit der Gesellschaft, die Verwaltung und Vermietung eigener gewerblicher Immobilien,
wurde fortgesetzt. Die nachstehend aufgeflihrten Objekte waren bereits zu Beginn des Geschéftsjahres im
Eigentum der Gesellschaft:

e GBG Halle am Herzogenried

o Eispavillon in der FuBgangerzone Planken.

Im Berichtsjahr realisierte die Gesellschaft Umsatzerlése in Hohe von 503 T€ (Vorjahr 439 T€). Das Ergebnis
der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit sank gegenltber dem Vorjahr um 258 T€ auf -149 T€. Im Wesentlichen
griindet dies in der Erhéhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen, bedingt durch die Aufnahme der
Projektentwicklungstétigkeiten fir die Konversionsflachen, denen noch keine entsprechenden Ertrédge ge-
genuber stehen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr durch eine Kapitalerh6hung gegen
Bareinlage um 1.100 T€ auf 2.303 T€. Zum Bilanzstichtag standen der Gesellschaft liquide Mittel in Héhe
von 710 T€ zur Verfigung.

Das Geschéftsjahr 2012 schloss mit einem Jahresverlust vor Ergebnisabfihrung in Héhe von 165 T€ ab.
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Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 3.899 3.823 -76 -1,9
e Sachanlagen 3.899 3.823 -76 -1,9
Umlaufvermoégen 106 1.558 1.452| 1.369,8
e \Vorrate 60 673 613 | 1.021,7
e Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 24 175 151 629,2
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 22 710 688 | 3.127,3
Rechnungsabgrenzung 8 0 -8| -100,0
Bilanzsumme 4.013 5.381 1.368 34,1
2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 1.203 2.303 1.100 91,4
e  Gezeichnetes Kapital 1.200 2.300 1.100 91,7
e  Gewinnriicklagen 3 3 0 0,0
Riickstellungen 3 3 0 0,0
Verbindlichkeiten 2.807 3.075 268 9,5
Bilanzsumme 4.013 5.381 1.368 34,1
Bilanzstruktur
6000
5000 —
BPRAP
4000 A | |@Verbindlichkeiten
B Rickstellungen
hd 3000 —| | DOEigenkapital
OARAP
2000 | || |mUmlaufvermbgen
@ Anlagevermégen
1000 A —
0 a
Vermégen Kapital Vermégen| Kapital [Vermégen Kapital
2010 2011 2012
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %

Umsatzerlése 439 503 64 14,6
et derungen an frigen e of sl s et
Sonstige betriebliche Ertrage 3 0 -3 -100,0
Gesamtleistung 502 1.092 590 117,5
Materialaufwand -82 -629 -547 667,1
Personalaufwand 0 -51 -51

Abschreibungen -146 -151 -5 3,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -81 -325 -244 301,2
Betrieblicher Aufwand -309 -1.156 -847 2741
Betriebsergebnis 193 -64 -257 -133,2
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 8 2 -6 -75,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -91 -87 4 -4.4
Finanzergebnis -83 -85 -2 24
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 110 -149 -259 -235,5
Sonstige Steuern -16 -16 0 0,0
l(:;lrlgl(e:grglse vct;); grgebnisabfiihrung an / Ergebnisiibernahme 94 165 259 .275,5
Ergebnisabfiihrung an / Ergebnisiibernahme durch die GBG -94 165 259 -275,5
Jahresergebnis 0 0 0 0,0

Aufwands- und Ertragsstruktur

1400
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2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermégenslage
Anlagenintensitéat 75,8 94,1 97,2 71,0
Umlaufintensitat 24,2 5,9 2,6 29,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote 19,2 24,7 30,0 42,8
Fremdkapitalquote 80,8 75,3 70,0 57,2
Anlagendeckung | 25,4 26,3 30,9 60,2
Anlagendeckung Il 111,9 83,8 82,5 108,8
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 25,8 19,1 21,4 -32,8
Eigenkapitalrentabilitat 9,6 7,0 7,8 -7,2
Gesamtkapitalrentabilitat 5,3 6,1 4,6 -1,4
e . 1 camo)
T€ T€ T€ T€
Cash Flow 232 263 nega nega

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Wirtschaftspriifers dargestellt.

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Grundstiicke, Grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 0 0 0 13
IAndere Anlagen, Betriebs-und Geschéftsausstattung 0 0 0 62
Insgesamt 0 0 0 75

Durchschnittliche Zahl der beschiftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 0 0 0 1
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0 0

Gesamtbeziige der Mit

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

2009 2010 2011 2012
TE T€ T€ T€
0 0 0 4
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Ausblick

Die Entwicklung, ErschlieBung und Vermarktung frei werdender Konversionsflachen stellt zukinftig das
Kerngeschéft der Gesellschaft dar. Die bisherige Tatigkeit der Gesellschaft, die Verwaltung und Vermietung
eigener gewerblicher Immobilien, tritt hierbei in den Hintergrund.

Der Auftakt des Konversionsgeschaftes stellt der Erwerb der Turley — Barracks in der Neckarstadt-Ost dar.
Durch Abschluss des notariellen Kaufvertrages im September 2012 mit der Bundesanstalt fiir Immobilien-
aufgaben ging die Liegenschaft im Januar 2013 in das Eigentum der Gesellschaft tber. In den Jahren 2013
und 2014 wird ein Grol¥teil des Gelandes verkaufsfahig erschlossen und an Investoren (ibergeben. Bereits
im Oktober 2012 wurden notarielle Kaufvertrage mit einem Ankerinvestor tber groRere Teilflichen des Ge-
l&ndes abgeschlossen.

Fir weitere Konversionsflachen (Taylor Barracks, Spinelli Barracks, Hammond Barracks, Benjamin—Franklin-
Village) laufen bereits Untersuchungen und Planungsprozesse.

Fur das Geschéftsjahr 2013 wird mit einem negativen Unternehmensergebnis in Hohe von etwa 650 T€ ge-
rechnet. Die Umsatzerlése und sonstigen Ertrdge werden in etwa auf dem Niveau des Vorjahres liegen, wo-
bei sich die Aufwendungen aufgrund der geplanten Vorhaben entsprechend erhéhen werden. In den Folge-
jahren sollen die entstandenen Verluste durch Ertrage aus den Verkaufen von Konversionsflachen kompen-
siert werden.

Durch Erweiterung des Geschéftsfeldes ergeben sich neue Ertragschancen aus der Projektentwicklung und
—betreuung sowie aus der VerduRerung der zuvor erworbenen Liegenschaften. Risiken liegen in mdglichen
Kostensteigerungen bei der ErschlieBung sowie bei der Vorfinanzierung und Verwertbarkeit erworbener Lie-
genschaften.
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SERVICEHAUS MANNHEIME®

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von wohnbegleitenden Dienstleistungen aller Art; dazu
zéhlen insbesondere Abrechnungen von Betriebskosten, Fernablesungen der Heiz- und Energiekosten,
Consulting, insbesondere fur die Wohnungswirtschaft sowie die Vermittlung von Mietgegenstanden. Die
Gesellschaft ist auch berechtigt, alle dariiber hinausgehenden Dienstleistungen, die in sonstiger Weise mit
wohnbegleitenden Dienstleistungen im Zusammenhang stehen, zu tbernehmen.

Stammkapital 525.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 525.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschiftsfiihrung

Markus Hermann - Dipl.-Betriebswirt (BA)
Herbert Mrosk

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
CHANCE BURGERSERVICE MANNHEIM GmbH,
Gemeinnitzige Gesellschaft e I ele

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfih-
rungsvertrag vom 9. Oktober 2009.

Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Der Gesamtumsatz inklusive der sonstigen Erlése belauft sich auf 5.321 T€. Das Jahresergebnis nach Zin-
sen und Steuern betragt 536 T€, welches aufgrund des Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrages
mit der GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH (GBG) komplett an die Konzernmutter abgefiihrt
wird.

Im Jahr 2012 erfolgte die Heizkostenabrechnung fir rund 16.750 Wohnungen im Bestand der GBG und bei
Drittkunden. Wie auch in den Vorjahren konnten die vereinbarten Termine fir die abzurechnenden
Wohneinheiten eingehalten und die hohe Qualitét der Abrechnung beibehalten werden.
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Die Nachfragen von Kunden bezlglich der Abrechnung waren sehr gering. Im Zuge der Garantiewartung
organisierte die Gesellschaft im Berichtsjahr den reibungslosen Austausch von ca. 1.570 Kalt- und Warm-
wasserzahlern sowie von 740 Warmemengenzahlern im Wohnungsbestand der GBG und bei Drittkunden.
Mit einem Umsatz von etwa 1.257 T€ konnte im Geschéaftsfeld Abrechnung eine geringfiigige Steigerung
gegeniber dem Vorjahr erreicht werden.

Bei den Multimediadienstleistungen hat die ServiceHaus einen neuen Signallieferungsvertrag abgeschlos-
sen, der im Vergleich zum alten Vertrag deutlich bessere Konditionen aufweist und ab dem Geschaftsjahr
2013 wirksam wird. Im Jahr 2012 nutzten rund 10.900 Mieterinnen und Mieter den Breitbandkabelanschluss
fur die mediale Versorgung. Ein beachtlicher Anteil hiervon verwendete auch die Produkte Internet und Tele-
fonie sowie Fremdsprachenabonnements. Der Umsatz im Geschéftsfeld Multimedia betrug 2.533 T€ und
konnte im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden. Dies resultiert hauptsachlich aus einer Preisanpassung
zum April des Jahres.

Bei den Wohnbegleitenden Dienstleistungen wurden neben den Auftrdgen fur Drittkunden Mieterumzlige im
Rahmen der Modernisierungsmaflnahmen bei der GBG abgewickelt. In 2012 wurden bei einigen Modernisie-
rungsobjekten der GBG Rauchwarnmelder installiert. Die Weiterentwicklung im Segment Wohnbegleitende
Dienstleistungen bezog sich im abgelaufenen Jahr auf den Bereich Quartierkontakter. Neben dem Angebot
an die Mieterschaft Anregungen und Beschwerden an die Quartierkontakter weitergeben zu kénnen liegt der
Fokus der Téatigkeit bei der Sicherstellung der Ordnung und Sauberkeit. Hier soll durch regelméaRige Bege-
hungen in einzelnen Wohngebieten zu einem erhohten Sicherheitsempfinden bei den Bewohnern beigetra-
gen werden. Die Geschaftsbereiche Concierge, Wohnbetreuung und Farbe waren im letzten Jahr gut ausge-
lastet und finden bei den Mieter- und Mieterinnen positiven Anklang. Insgesamt entwickelte sich das Auf-
tragsvolumen im Bereich Wohnbegleitende Dienstleistungen erfreulich und es konnte ein deutlicher Um-
satzwachstum auf 1.525 T€ erzielt werden.

Daten der Bilanz
2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Anlagevermdégen 126 105 -21 -16,7
¢ Immaterielle Vermdgensgegensténde 2 1 -1] -50,0
e Sachanlagen 107 87 20| -18,7
¢ Finanzanlagen 17 17 0 0,0
Umlaufvermdgen 1.274 1.285 11 0,9
e Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 483 536 53 11,0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 791 749 -42 -5,3
Bilanzsumme 1.400 1.390 -10 -0,7

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 569 569 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 525 525 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 44 44 0 0,0
Riickstellungen 96 133 37 38,5
Verbindlichkeiten 735 688 -47 -6,4
Bilanzsumme 1.400 1.390 -10 -0,7
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Bilanzstruktur

1600
1400
12007 [ ] BPRAP
1000 - | ] OVerbindlichkeiten
BRickstellungen
g 800 - -—{ | DOEigenkapital

ARAP
600 1 i . -

BUmlaufvermdgen

400 A | ] BAnlagevermdgen

200 - —

Vermégen| Kapital |Vermdgen| Kapital |Vermdgen| Kapital
2010 2011 2012

Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Umsatzerlése 5.012 5.316 304 6,1
Sonstige betriebliche Ertréage 38 5 -33 -86,8
Gesamtleistung 5.050 5.321 271 5,4
Materialaufwand -3.138 -3.422 -284 9,1
Personalaufwand -704 -676 28 -4,0
Abschreibungen -49 -24 25 -51,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -625 -673 -48 7,7
Betrieblicher Aufwand -4.516 -4.795 -279 6,2
Betriebsergebnis 534 526 -8 -1,5
Finanzergebnis 8 10 2 25,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 542 536 -6 -1,1
Jahresergebnis vor Abfiihrung an die GBG 542 536 -6 -1,1
Ergebnisabfiihrung an die GBG -542 -536 6 -1,1
Jahresergebnis 0 0 0 0,0
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Aufwand‘ Ertrag Aufwand‘ Ertrag Aufwand‘ Ertrag
2010 2011 2012

2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermdégenslage
Anlagenintensitat 11,5 8,6 9,0 7,6
Umlaufintensitat 88,2 91,4 91,0 92,4
Finanzlage
Eigenkapitalquote 44,0 46,9 40,6 40,9
Fremdkapitalquote 56,0 53,1 59,4 59,1
Anlagendeckung | 381,9 547 1 451,6 541,9
Anlagendeckung Il 381,9 547 1 451,6 541,9
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 7,7 10,1 10,8 10,1
Eigenkapitalrentabilitat 52,9 88,2 95,3 94,2
Gesamtkapitalrentabilitat 23,4 41,4 38,7 38,6
ﬁiiﬁeﬁgg'ﬁﬂ% Nr. 1 GemO) 101,8 110,5 111,0 110.9
T€ T€ T€ T€
Cash Flow 362 557 661 497

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Wirtschaftspriifers dargestellt.
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und Leben -
Leistungskennzahlen
2009 2010 2011 2012
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl

Abrechnungsdienstleistungen
\Wohneinheiten

m 16.000 16.750 16.750

Multimediadienstleistungen
Kunden (Jahresdurchschnitt)

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstéande 0 1 2 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen 18 9 68 2
Finanzanlagen 17 0 0 0
Insgesamt 35 10 70 2

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 17 11 11 1
Anzahl der Auszubildenden | 2 l 2 | 0 | 0 |

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Beziige fir Kontrollorgane anfallen.

Aufgrund der langfristigen Vertrage in den Geschéftsfeldern Multimedia und Abrechnungsdienstleistungen
wird auch weiterhin eine positive Geschéaftsentwicklung prognostiziert. Risiken fir den Gesellschafter sind in
diesen Geschéftsfeldern derzeit nicht zu erkennen. Chancen ergeben sich im Bereich Multimedia bei den
angebotenen Zusatzdiensten und bei nachhaltigem Vermietungserfolg der GBG kann die Kundenquote ge-
steigert werden. Im Bereich der Wohnbegleitenden Dienstleistungen kénnen Umsatzzuwéchse durch die
Schaffung neuer Geschéftsfelder erzielt werden. Die Gesellschaft rechnet auch fiir das Jahr 2013 mit einem
positiven Ergebnis.
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CHANCE Birgerservice MANNHEIM

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von wohnbegleitenden und die Wohn- und Lebensverhalt-
nisse von hilfsbedirftigen Mieterlnnen unterstiitzenden Diensten aller Art und alle damit verwandten Berei-
che. Der gemeinnutzige Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch die Griindung, den Betrieb
und die Unterstitzung von Einrichtungen, die geeignet sind, zur Starkung der sozialen, gesundheitlichen und
wirtschaftlichen Lage von hilfsbedirftigen jungen und &lteren Mieterinnen, zur Unterstiitzung des birger-
schaftlichen Engagements zugunsten gemeinnitziger und mildtatiger Zwecke in Mietertreffs und anderen
Einrichtungen, zur Durchfiihrung von hauswirtschaftlichen und anderen Aufgaben, die helfen die altersbe-
dingten Schwierigkeiten zu Uberwinden, zu mildern und den alten Menschen die Teilnahme am Gemein-
schaftsleben zu erhalten, zur Verbraucherberatung fir Mieterlnnen, insbesondere durch Umwelt- und Ener-
giesparberatung, zur sozialen und kriminalpréventiven Aufwertung des Wohnumfelds durch Concierge- und
anderen Einrichtungen und zur Integration von benachteiligten und in schwierigen sozialen Verhaltnissen
lebenden Mieterlnnen, insbesondere von jungen und alteren sowie behinderten Menschen, auf dem Ar-
beitsmarkt.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse

ServiceHaus Service GmbH fir modernes Wohnen und Leben 16.700 € 66,8 %
Gemeinschaftswerk fr Arbeit und Umwelt e. V. 4.200 € 16,8 %
BIOTOPIA Arbeitsférderungsbetriebe Mannheim gGmbH 4100 € 16,4 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Die Aufsichtsfunktion nimmt die Gesellschafterversammlung wahr.

Geschiftsfiihrung

Markus Hermann Dipl.-Betriebswirt (BA)
Herbert Mrosk

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Grundziige des Geschaéftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Der Gesamtumsatz konnte deutlich auf rund 2,061 Mio. € gesteigert werden. Dem gegeniber stehen Auf-
wendungen in Héhe von circa 2,015 Mio. €. Als Jahresergebnis fiir 2012 werden 46.296,51 € ausgewiesen.
Die Bilanzsumme belauft sich auf 364.653,47 €.

Im Stadtgebiet werden fiinf Conciergebiros in ausgewahlten Stadtteilen betrieben, um die dortigen Mieter
und Bewohner zu unterstiitzen und das soziale Gleichgewicht des Mikroquartiers zu stabilisieren. Darliber
hinaus sind die Einrichtungen erste Anlaufstelle bei allgemeinen Anliegen und technischen Problemen in den
Wohnanlagen. Zusatzlich werden Postsendungen und Pakete bei der Abwesenheit des Mieters und die An-
liegen und Anregungen der Bewohner entgegen genommen. Der gewahlte Zeitrahmen im Schichtbetrieb
sichert eine umfassende Prasenz und Ansprechbarkeit fir die Menschen. Des Weiteren werden von den
Mitarbeitern Kontrollgange durchgefihrt, um das Sicherheitsgefiihl fir die Bewohner zu steigern.
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Zur Ergénzung der Conciergebiros und zur weiteren Erhéhung von Sicherheit und Sauberkeit sowie als
.erster Ansprechpartner bei Anliegen der Bewohner werden mobile Zwei-Mann-Teams in ausgewahlten
Stadtgebieten als Quartierkontakter eingesetzt.

In dem Geschéftsfeld Wohnbetreuung bietet die Gesellschaft insbesondere alteren Menschen Unterstiitzung
im Haushalt an. Dies geschieht u.a. in Form von hauswirtschaftlichen Diensten, der Montage von Kleinmo-
belstlicken oder dem Einkaufsservice. Ziel ist es, dass die alteren Menschen so lange wie méglich in ihrer
vertrauten Umgebung leben kénnen und nicht vorzeitig ihre Wohnungen aufgeben miissen, um stationar
versorgt zu werden. Die intensive Kundenbetreuung ist in diesem Bereich von groRRer Bedeutung, weil die
Anfragen und Winsche teilweise sehr individuell und altersbezogen sind. Insofern sind die Mitarbeiter be-
strebt, dem Vertrauen, welches entgegengebracht wird, durch eine gute Servicequalitdt gerecht zu werden.
Auf Basis ihres gemeinnitzigen Charakters hat die Gesellschaft auch im Berichtsjahr das Personal in die-
sem Bereich trotz der nicht die Ausgaben deckenden Stundenverrechnungsséatze der Auftragslage entspre-
chend weiter verstérkt.

Die Abteilung Farbe war im letzten Jahr gut ausgelastet und das Konzept bezlglich des eingesetzten Perso-
nals wurde sowohl bei den Auszubildenden als auch den Gesellen fortgefiihrt. Beschaftigt werden in diesem
Bereich schwer vermittelbare Menschen aus der Gruppe 50plus und Jugendliche, welche bereits mehrere
MafRnahmen zur Eingliederung in den allgemeinen Arbeitsmarkt erfolglos absolviert haben. Bei den Gesellen
liegt der Schwerpunkt bei der Heranfiihrung zum Normalarbeitsverhéltnis und der Weiterbildung. Den Ju-
gendlichen wird erstmalig eine qualifizierte Berufsausbildung mit Unterstitzung durch Transferleistungen
ermdglicht. Neben Auftrdgen von Drittkunden werden Leistungen fir die Stadt Mannheim und die GBG er-
bracht.

Der Fachbereich Arbeit und Soziales der Stadt Mannheim erbringt im Rahmen seiner Aufgabenerfiillung
nach dem 12. Buch SGB XIlI firr derzeit rund 1.900 Menschen ambulante, teilstationdre und stationdre Leis-
tungen im Rahmen der Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen. ,Ambulant vor stationar” ist einer der
wesentlichen Grundsatze des SGB XIl, der dem Postulat der Starkung der Selbstbestimmung und Selbst-
verantwortung der Leistungsberechtigten geschuldet ist. So lautet im Rahmen von Change? auch eines der
Managementziele des Fachbereichs ,Ambulantisierung steigern®. Um dieses Ziel zu erreichen und um die
Lebensverhaltnisse der Leistungsberechtigten zu stabilisieren, stellt die Gesellschaft dieser Gruppe ihre
Dienstleistungen zur Verfugung. Im Wesentlichen sind dies die Suche von zielgruppenadaquatem Wohn-
raum, sowie die bedarfsgerechte Herrichtung, Weitervermietung und Betreuung dieser Wohnungen. Mit die-
sem relativ neuen Geschéftsfeld kann die Gesellschaft auf der anderen Seite schwer vermittelbare Men-
schen aus der Gruppe 50plus, welche bereits mehrere Malknahmen zur Eingliederung in den allgemeinen
Arbeitsmarkt erfolglos absolviert haben, zusatzlich Gelegenheiten zur Arbeit anbieten.
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Gemeinnutzige Gesellschaft -

Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 26 31 5 19,2
e Sachanlagen 26 31 5 19,2
Umlaufvermdgen 244 333 89 36,5
e Vorrate 39 81 42| 107,7
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 113 153 40 35,4
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 92 99 7 7,6
Rechnungsabgrenzungsposten 3 1 -2| -66,7
Bilanzsumme 273 365 92 33,7
2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 76 122 46| 60,5
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
e Gewinnvortrag 25 51 26| 104,0
e Jahresergebnis 26 46 20 76,9
Riickstellungen 14 12 2| -14,3
Verbindlichkeiten 175 221 46 26,3
Riickstellungen 8 10 2 25,0
Bilanzsumme 273 365 92 33,7
Bilanzstruktur
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i
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fur das Jahr 2012 - CHANCE BURGERSERVICE MANNHEIM GmbH,

Gemeinnutzige Gesellschaft -

Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Umsatzerlése 1.570 2.061 491 31,3
Bestandsveradnderungen 39 27 -12 -30,8
Sonstige betriebliche Ertrage 134 249 115 85,8
Gesamtleistung 1.743 2.337 594 341
Materialaufwand -86 -115 -29 33,7
Personalaufwand -1.307 -1.711 -404 30,9
Abschreibungen -7 -15 -8 114,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -317 -450 -133 42,0
Betrieblicher Aufwand -1.717 -2.291 -574 33,4
Betriebsergebnis 26 46 20 76,9
Finanzergebnis 0 0 0 0,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 26 46 20 76,9
Jahresergebnis 26 46 20 76,9

Aufwands- und Ertragsstruktur
2500
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B sonstige Ertrége
Osonst. betriebl. Leistungen
1500 B Umsatzerlése
ulg Osonst. Aufwand
1000 Osonst. betriebl. Aufwand
B Personalaufwand
B Materialaufwand
500
0
Aufwand| Ertrag |Aufwand| Ertrag |Aufwand| Ertrag
2010 2011 2012
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2012 - CHANCE BURGERSERVICE MANNHEIM GmbH,
Gemeinnutzige Gesellschaft -

2010 2011 2012
% % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 2,9 9,5 8,5
Umlaufintensitat 97 .1 89,4 91,2
Finanzlage
Eigenkapitalquote 36,8 27,8 33,4
Fremdkapitalquote 63,2 72,2 66,6
Anlagendeckung | 1.250,0 292,3 393,5
Anlagendeckung Il 1.250,0 292,3 393,5
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 1,9 1,7 2,2
Eigenkapitalrentabilitat 50,0 34,2 37,7
Gesamtkapitalrentabilitat 18,4 9,5 12,6
(noch § 105 AbE. 1 .1 GemO) 1004 91.4 90,0
T€ T€ T€
Cash Flow 29 7 26

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Wirtschaftspriifers dargestellt.

Leistungskennzahlen

2010 2011 2012
Anzahl Anzahl Anzahl
Unterhaltung von Conciergebiros 5 5 5

Investitionen

2010 2011 2012
T€ T€ T€
Sachanlagen 7 33 8
Insgesamt 7 33 8

Durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2010 2011 2012
Beschaftigte insgesamt 49 58 101*
Anzahl der Auszubildenden | 4 | 4 | 8 |

* einschlieBlich der Teilnehmer von Aktivierungsmafnahmen nach § 16 Abs.1 SGB I1i.V. m § 45 Abs. 1 S. 1 Nr.2 SGB llI

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Beziige fur Kontrollorgane anfallen.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fur das Jahr 2012 - CHANCE BURGERSERVICE MANNHEIM GmbH,
Gemeinnutzige Gesellschaft -

Ausblick

Auf Grund der Angliederung im Konzernverbund der GBG und der geschlossenen Vertrage sind zurzeit Risi-
ken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden kdnnen, nicht erkennbar. Die Finanzierung basiert auf
einem soliden Fundament. Anhand des Wirtschaftsplans erfolgt eine regelméaRige unterjahrige Uberwachung
der Geschéftsentwicklung in Form eines Soll-Ist-Vergleichs. Kritisch beobachtet die Gesellschaft die Ent-
wicklung der Diskussionen in der Politik und den aufgelegten Férderprogrammen, die fir die Gesellschaft
eine wichtige Rolle bei der Integration von Arbeitslosen in den Beschéftigungsmarkt einnehmen. Die Ande-
rungen gesetzlicher Bestimmungen bei der Integrationsférderung kénnen unmittelbare Auswirkungen auf
das Geschaftsmodell haben und zu dessen Anpassung filhren. So kénnen u.a. die Personalkosten kurzfris-
tig tber die Fluktuation durch auslaufende Arbeitsvertrdge gesteuert werden.

Die Geschéftsfiihrung rechnet auch fir das Jahr 2013 mit einem positiven Ergebnis.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2012 - Klimaschutzagentur Mannheim gemeinnitzige GmbH -

(o

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

KLIMASCHUTZAGENTUR
MANNHEIM

Gegenstand der Gesellschaft ist die neutrale, unabhéngige und handwerksibergreifende Beratung insbe-
sondere fur die Birgerschaft, fir den Handel und das Handwerk, klein- und mittelstdndische Unternehmen
und Vereine zur Energieeinsparung, Energieeffizienz und Erneuerbare Energien, Beratung zu bestehenden
Foérdermittelprogrammen, Einwerbung und Auskehrung von Férdermitteln, insbesondere in Kooperation mit
der Stadt Mannheim, sowie Bearbeitung von Férdermittelantragen, Starkung des Bewusstseins fir den Kii-
maschutz in der Bevdlkerung sowie die Durchfihrung weiterer den Gesellschaftszweck férdernder Maflinah-
men im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse

Stadt Mannheim 12.750 € 51,0 %
MVV Energie AG 10.000 € 40,0 %
GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 2250 € 9,0 %

Besetzung der Organe

Beirat
Vorsitzende Claudia Joerg
Achim Bauer
Stadtrat Volker Beisel
Oliver Decken
Stadtrat Ralf Eisenhauer
Klaus Peter Engel
Agnes Hahnel-Schoénfelder
Hans Hertle
Wilhelmina Katzschmann
Bernd Klotter
Roland Matzig
Stadtrat Peter Pfanz-Sponagel
Stadtrat Wolfgang Raufelder
Bis 20. April 2012 Hans-Georg Schneider
Ab 20. April 2012 Bernhard Schuhmacher
Ab 5. Oktober 2012 Stadtrat Prof. Dr. Achim Weizel

Geschaftsfiihrung
Dipl.-Ing. (TU) Tina Goétsch Ab 20. April 2012
Dipl.-Ing. (FH) Josef Krah

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fur das Jahr 2012 - Klimaschutzagentur Mannheim gemeinnitzige GmbH -

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Seit Anfang 2012 wurde nach dem Ausscheiden des ehemaligen Geschéftsfihrers in 2011 die Position der
hauptamtlichen Geschéftsfilhrung, zunachst nur im Innenverhéltnis, wieder besetzt. Die Bestellung erfolgte
in der Gesellschafterversammlung am 20. April 2012.

Nach den erfolgreichen Vorjahren konnte sich die Gesellschaft weiter auf die Starkung des Klimabewusst-
seins in Mannheim konzentrieren. Mit einem umfangreichen Beratungsangebot und mit attraktiven Férder-
programmen konnten die Mitarbeiter der Offentlichkeit zeigen, was in Sachen Energieeinsparung und er-
neuerbare Energien mdglich und ékologisch sinnvoll ist. In einer Vielzahl umféanglicher individueller Beratun-
gen, wurden neben der ersten Initialberatung auch Informationen zu technischen Mdéglichkeiten bei der Sa-
nierung und dem Neubau sowie zu Férderprogrammen angeboten. Neben den Beratungen in den Raum-
lichkeiten in D2, 5-8 bietet die Gesellschaft seit 2012 ihr gesamtes Beratungsangebot nach Terminvereinba-
rung auch in den Birgerdiensten aller Mannheimer Stadtteile an. Zusatzlich konnte die Gesellschaft ihre
beratende und organisatorische Unterstitzung auf stddtebauliche Projekte und Schulen ausweiten. Auler-
dem konnte die Vernetzung mit anséssigen Energieberatern, Handwerkern, Architekten und Planern durch
eine Energieberaterdatenbank auf der Internetseite der Gesellschaft und einem regen Austausch zu Projek-
ten und Férderprogrammen intensiviert werden.

Mit der Griindung einer Energiegenossenschaft der ,BlrgerEnergie Mannheim e.G.“ ist die Gesellschaft zur
Beratung der Mitglieder und Unterstiitzung in der Organisation im Aufsichtsrat vertreten.

Neben Beratungen zu Landes- und Bundesférdermitteln wurden auch 2012 die drei lokalen Breitenférder-
programme, das Forderprogramm der Stadt Mannheim zur energetischen Sanierung von 1-3 Familienhau-
sern sowie zwei Programme aus dem Klimaschutzfonds der MVV Energie AG zur Férderung von Mikro-
KWK-Anlagen und zum Einbau hocheffizienter Heizungsumwalzpumpen, in der Gesellschaft betreut. In allen
Férderprogrammen konnte eine Steigerung der Forderantrage erzielt werden. Weiter gefiihrt wurde auler-
dem das Foérderprogramm zur Unterstiitzung von Vereinen und Glaubensgemeinschaften zur Umsetzung
gering investiver MalBnahmen zum Energie- und Wassersparen. Dieses Programm ist eine MaRnahme der
Stadt Mannheim und schlief3t eine Forderliicke, da alle bisherigen Férderprogramme lediglich umfangreiche
investive Malinahmen in dieser Zielgruppe férdern.

Die Gesellschaft hat sich zudem auf mehreren Messen und Veranstaltungen im Jahr 2012 prasentiert. Dank
einer intensiveren Vernetzung wurden mehrere Veranstaltungen und Aktionen wie z. B. der Energietag Ba-
den-Wirttemberg gemeinsam mit lokalen Partnern organisiert und durchgefiihrt.

Die begonnenen Kooperationsprojekte, das Projekt ,Stromsparhelfer® vom Caritasverband Mannheim e. V.,
das Kirchenprojekt ,Sparflamme® der evangelischen Landeskirche fur den Bereich Nordbaden und die
.Energieoffensive“ der Erzdi6zese Freiburg wurden 2012 ebenfalls weitergefihrt. Eine weitere Kooperation
besteht mit der Stadt Mannheim hinsichtlich durchzufiihrender Energiechecks bei Mannheimer Sportverei-
nen.

Neben dem bestehenden Beratungsangebot sowie den bestehenden Kooperationen, der Durchfiihrung von
Veranstaltungen und der Bearbeitung der Férderprogramme war die Gesellschaft mafigeblich bei der Orga-
nisation und Umsetzung gréRerer Projekte mit lokalen Partnern beteiligt.

Die Gesellschaft konnte im Berichtsjahr ihre Wahrnehmung in der Offentlichkeit vergréRern und sich als
kompetenter Ansprechpartner rund ums Energiesparen sowie fur den Klimaschutz in Mannheim weiter posi-
tiv positionieren. Die Ziele, den Aufgabenbereich neben dem Beratungsangebot zu erweitern und auch den
Bekanntheitsgrad innerhalb der Netzwerkpartner zu steigern, wurden erreicht.

Durch das Beratungsengagement, die Bewerbung von Férderprogrammen und Durchfiihrung von Aktionen
wurden die Voraussetzungen fir entsprechende Energieeinsparungen, fir die Steigerung der Energieeffizi-
enz von Projekten und damit einer CO,-Minderung in Mannheim zur Unterstitzung der stadtischen Klima-
schutzziele geschaffen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 98 T€ erhéht. Sie enthalten im
Wesentlichen die Zuschiisse der Gesellschafter, Erlése aus der Erbringung eigener Leistungen, empfangene
Aufwandszuschisse und periodenfremde Ertrage aus der Auflésung von Ruickstellungen. Im Berichtsjahr hat
die Gesellschaft einen einmaligen Sonderzuschuss der MVV Energie AG Uber 30 T€ erhalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind auch um 98 T€ angestiegen. Darin enthalten sind 70 T€ flr
die Bildung von Riickstellungen fiir Férderprojekte und 27 T€ fur WerbemalRnahmen.

Die Personalaufwendungen haben sich bei einer Abnahme um 2 T€ nur geringfligig zum Vorjahr verandert.
Die Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukom-
men.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fur das Jahr 2012 - Klimaschutzagentur Mannheim gemeinnitzige GmbH -

Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Anlagevermdgen 48 41 -7 -14,6
e Immaterielle Vermégensgegensténde 6 4 -2 -33,3
e Sachanlagen 42 37 -5 -11,9
Umlaufvermégen 153 204 51 33,3
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 11 21 10 90,9
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 142 183 41 28,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 201 245 44 21,9

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 25 25 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
Rickstellungen 45 104 59 131,1
Verbindlichkeiten 17 12 -5 -29,4
Rechnungsabgrenzungsposten 114 104 -10 -8,8
Bilanzsumme 201 245 44 21,9

Bilanzstruktur
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fur das Jahr 2012 - Klimaschutzagentur Mannheim gemeinnitzige GmbH -

Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Sonstige betriebliche Ertrage 469 567 98 20,9
Gesamtleistung 469 567 98 20,9
Personalaufwand -290 -289 1 -0,3
Abschreibungen -8 -9 -1 12,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -171 -269 -98 57,3
Betrieblicher Aufwand -469 -567 -98 20,9
Betriebsergebnis 0 0 0 0,0
Finanzergebnis 0 0 0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 0 0 0 0,0
Jahresergebnis 0 0 0 0,0
Aufwands- und Ertragsstruktur
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msonstige Ertrége
400 1 | | @sonst. betriebl. Leistungen
B Umsatzerl6se
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Finanzbeziehungen

Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2012 T€
Ergebnishaushalt |Zuschuss an Klimaschutzagentur > 200
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2012

- Klimaschutzagentur Mannheim gemeinnitzige GmbH -

2010 2011 2012
% % %

Vermégensiage I R R
Anlagenintensitat 37,4 23,9 16,7
Umlaufintensitat 61,1 76,1 83,3
Finanzlage I I
Eigenkapitalquote 19,1 12,4 10,2
Fremdkapitalquote 80,9 87,6 89,8
Anlagendeckung | 51,0 52,1 61,0
Anlagendeckung Il 51,0 52,1 61,0

Leistungskennzahlen

Die Gesellschaft erbringt neutrale und unabhangige Beratungsleistungen sowohl fir die Birgerschaft als
auch fir den Handel, das Handwerk, klein- und mittelstdndische Unternehmungen sowie Vereine. Einen
ausfuhrlichen Bericht Gber das breite Leistungsspektrum und die Téatigkeiten im Berichtsjahr enthalt der im
Internet abrufbare Jahresbericht der Gesellschaft (http://www.klima-ma.de/publikationen/jahresbericht.html).

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 2 5 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 56 4 1 2
Insgesamt 56 6 6 2

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 2 5 4 4
Anzahl der Auszubildenden | o | o | o [ o |

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Die Mitglieder des Beirats erhalten fiir ihre Tatigkeit keine direkten Beziige.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fur das Jahr 2012 - Klimaschutzagentur Mannheim gemeinnitzige GmbH -

Ausblick

Die Gesellschaft will sich in 2013 weiter als kompetenter Ansprechpartner in Sachen Energiesparen und
Klimaschutz in Mannheim positionieren und ihr Beratungsangebot an die Offentlichkeit bringen.

Die personellen, finanziellen und konzeptionellen Voraussetzungen sind gegeben, um diese Ziele entspre-
chend dem Gesellschaftszweck ambitioniert auch im Jahr 2013 fortzusetzen.

Einzelne Ziele fir das Jahr 2013 sind:

e Ausweitung der projektbezogenen Kooperationen mit den Gesellschaftern und lokalen Partnern
o Energiekarawane in einem neuen Quartier mit der Stadt Mannheim
o Fdérderung von Passiv-/Niedrigenergiehdusern mit der Stadt Mannheim
o Organisation der Energiesparkampagne mit der MVV Energie AG

¢ Entwicklung einer Klimaschutzallianz Mannheimer Unternehmen mit der Stadt Mannheim

e Evaluierung der bisherigen Foérderantrage im Hinblick auf Motivation und tatsachlich erreichten
Energieeinsparungen

e Konzeption und Umsetzung eines Wettbewerbs fir Kinder und Jugendliche im Auftrag der Stadt
Mannheim

Neben dem derzeitigen Beratungsangebot und den bestehenden Projekten wie dem Stromspar-Check und
den Energiechecks fir die katholische und evangelische Kirche wird sich die Gesellschaft auch 2013 wieder
auf verschiedenen Veranstaltungen prasentieren. Eine gemeinsame Darstellung mit den Gesellschaftern wie
im Vorjahr wird angestrebt.

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2013 sieht Einnahmen und Ausgaben in Héhe von 475 T€ vor, so dass sich
ein ausgeglichenes Ergebnis ergibt. Aufgrund der Konzeption und Zielsetzung der Gesellschaft sind auch fur
die Folgejahre ausgeglichene Ergebnisse zu erwarten.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2012 - mg: mannheimer griindungszentren gmbh -

Mg:gmbh | Gigsentren

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Wirtschafts- und Existenzgriindungs-
zentren, die Vermietung von gewerblichen Rdumen und Flachen an Unternehmen und Existenzgrunder, die
Erbringung von Dienstleistungen fiir diesen Personenkreis sowie die Durchfiihrung weiterer MalRnahmen im
Rahmen dieses ¢ffentlichen Zwecks.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim 25.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Michael Grotsch
Stellvertretende Vorsitzende Stadtratin Helen Heberer
Stadtrat Peter Baltruschat
Bis November 2012 Stadtratin Gudrun Kuch
Ab Dezember 2012 Stadtrat Joachim Horner
Stadtrat Nikolas Lobel
Stadtrat Mathias Meder
Stadtratin Regina Trosch
Geschiftsfiihrung

Christian Sommer

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Zusammenhang mit der Verschmelzung wurde die Firma der Musikpark GmbH im Juli 2011in mg: mann-
heimer grindungszentren gmbh umfirmiert.

Damit war das Geschéftsjahr 2011 das erste Geschéftsjahr des fusionierten Unternehmens.
Das Berichtsjahr 2012 ist gepragt durch die administrative Stabilisierung und Etablierung des Unternehmens.
Das Alte Volksbad nahm seinen Betrieb vier Monate spéter als geplant auf und konnte im Laufe des Jahres
nahezu voll vermietet werden.

Im Musikpark bildete sich ein Sanierungsstau, sodass in den nachsten Jahren mit grolem Instandsetzungs-
bedarf gerechnet werden muss.

Rund 850 Beratungs- und Orientierungsgesprache mit Exitenzgriindern wurden durch die Gesellschaft
durchgefiihrt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fur das Jahr 2012 - mg: mannheimer griindungszentren gmbh -

Das Ergebnis von 10 T€ muss differenziert betrachtet werden. Der Geschéftsbereich ,Musikpark® weist einen
Jahresfehlbetrag in Héhe von 10 T€ aus. Der Geschéftsbereich MAFINEX erzielte einen Uberschuss von 24
T€. Die Bereiche dtw (-12 T€), Clustermanagement (+5 T€) und Altes Volksbad (+3 T€) schlossen nahezu
neutral und im Plan ab.

Durch die quartalsweise ausgezahlten Zuschisse der Stadt Mannheim war die Liquiditdt der Gesellschaft
immer gewabhrleistet.

Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 14.238 14.728 490 3.4
e Immaterielle Vermégensgegenstande 1 1 0 0,0
e Sachanlagen 14.237 14.727 490 3,4
Umlaufvermégen 810 652 -158 -19,5
e Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 245 278 33 13,5
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.3. 565 374 -191 -33,8
Rechnungsabgrenzungsposten 9 8 -1 -11,1
Bilanzsumme 15.057 15.388 331 2,2

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 130 139 9 6,9
o  Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
e Kapitalricklage 95 95 0 0,0
e Gewinnvortrag 71 9 -62 -87,3
e Jahresergebnis -61 10 71| -116,4
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 12.737 13.236 499 3,9
Riickstellungen 173 176 3 1,7
Verbindlichkeiten 2.016 1.837 -179 -8,9
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 -1 -100
Bilanzsumme 15.057 15.388 331 2,2
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fur das Jahr 2012 - mg: mannheimer griindungszentren gmbh -

Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Umsatzerlése 1.316 1.235 -81 -6,2
Sonstige betriebliche Ertrége 1.002 1.227 225 22,5
Gesamtleistung 2.318 2.462 144 6,2
Materialaufwand -744 -620 124 -16,7
Personalaufwand -494 -620 -126 25,5
Abschreibungen -476 -583 -107 22,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -605 -571 34 -5,6
Betrieblicher Aufwand -2.319 -2.394 -75 3,2
Betriebsergebnis -1 68 69 -6.900,0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 5 5 0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -65 -63 2 -3,1
Finanzergebnis -60 -58 2 -3,3
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstéatigkeit -61 10 71 -116,4
Jahresergebnis -61 10 71 -116,4
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fur das Jahr 2012 - mg: mannheimer griindungszentren gmbh -

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanzbeziehungen

Haushalt Unternehmen

Stadt Mannheim 2012 T€
Finanzhaushalt Baukostenzuschuss Aufstockung Popakademie = 902
Ergebnishaushalt |zuschuss an Musikpark > 196
Ergebnishaushalt |zuschuss fiir Cluster-Management > 200
Ergebnishaushalt  |Dtw (inklusive Projektkostenzuschiisse) > 127
Ergebnishaushalt  |Altes Volksbad > 100
Ergebnishaushalt  |Bauherrentatigkeit > 50

2011 2012
% %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 94,6 95,7
Umlaufintensitat 54 4,2
Finanzlage
Eigenkapitalquote 43,2 43,9
Fremdkapitalquote 56,8 56,1
Anlagendeckung | 45,6 459
Anlagendeckung Il 45,6 459
Ertragslage
gca)liaeg?gglrbr;% Nr. 1 GemO) S 50.5
T€ T€
Cash Flow negativ negativ

Es wird der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit aus dem Priifungsbericht des Wirtschaftsprifers dargestellt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2012

- mg: mannheimer grindungszentren gmbh -

Leistungskennzahlen

2011 2012
Vermietungsgrad Mafinex % 100 100
IAnzahl der Firmen 37 34
\Vermietungsgrad Musikpark % 95 97
IAnzahl der Firmen 60 61
Vermietungsgrad dtw % 90 90
IAnzahl der Firmen 11 12
Vermietungsgrad Altes Volksbad % 0 90
IAnzahl der Firmen 0 17

Investitionen

2011 2012
T€ T€

Immaterielle Vermégensgegenstéande 1 0
Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten einschl. Bauten
auf fremden Grundstiicken i 1
Betriebs- und Geschéftsausstattung 23 50
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.693 0
Insgesamt 3.811 1.072

2011 2012
Beschiftigte insgesamt 12 15
Anzahl der Auszubildenden 3 | 3 |

2011 2012
T€ T€
Gesamtbezlige des Aufsichtsrats 2 2

Ausblick

Alle Geschaftsbereiche haben nahezu eine hundertprozentige Auslastung. Allerdings muss aufgrund der
Gebaudesubstanz des Musikparks mit eventuellen Mietausféllen und ggf. Mietminderungen gerechnet wer-
den. Die Gesellschaft wird dauerhaft auf Zuschiisse der Gesellschafterin angewiesen sein.

Im Jahr 2014 soll das Kreativwirtschaftszentrum Jungbusch fertig gestellt werden, welches durch die Gesell-
schaft betrieben werden soll. Die Bauarbeiten beginnen 2013. Im Jahr 2015 soll der zweite Bauabschnitt des
MAFINEX-Technologiezentrum fertig gestellt werden. Die Bauarbeiten beginnen 2013. Der Pilotinkubator
Medizintechnik soll bis Mitte 2014 fertiggestellt werden. Das Kompetenzzentrum fiir Mode- und Textilindust-
rie MATex wird bis Ende 2014 fertiggestellt. Die Gesellschaft ist bei allen Vorhaben als zukinftiger Nutzer
intensiv in die Planungen eingebunden. Fur 2016 wird die Generalsanierung des Musikparks angestrebt.
Auch fir das Jahr 2013 rechnet die Gesellschaft mit einem nahezu ausgeglichenen Ergebnis.
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BETEILIGUNGSFONDS MANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung von jungen, innovativen Unternehmen in Mannheim, ins-
besondere aus technologieorientierten Bereichen oder der Kreativwirtschaft (Zielunternehmen). Dies erfolgt
durch Erwerben, Halten, Verwalten und VeraufRern von Eigenkapitalbeteiligungen, stillen Beteiligungen oder
sonstigen Wagniskapitalbeteiligungen an den Zielgesellschaften.

Hierzu werden ausschlieRlich Foérdermittel aus dem Antrag RWB-EFRE auf Gew&hrung einer Zuwendung
zur Forderung eines Vorhabens im Rahmen des Mallnahmenbereichs 2-1: Nachhaltige Stadtentwicklung
nach dem Operationellen Programm (OP) gem. der VO (EG) Nr. 1080/2006 fiir das Ziel ,Regionale Wettbe-
werbsféhigkeit und Beschéaftigung® Teil EFRE in Baden-Wurttemberg 2007-2013, sowie hierfir erforderliche
Kofinanzierungsanteile der im EFRE-Fonds geleisteten Finanzierung von 6&ffentlichen Investoren eingesetzt.
Offentliche Investoren sind die Stadt Mannheim und das Land Baden-Wirttemberg.

Durch diese Beteiligungen wirkt die Gesellschaft dem Marktversagen im Bereich der Seed-Finanzierung von
innovativen Unternehmen entgegen und férdert damit im &ffentlichen Interesse die nachhaltige Entwicklung
und Sicherung von Arbeitsplatzen in Mannheim.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhaltnisse
Stadt Mannheim 25.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr. Zudem besteht ein Beteiligungsausschuss, der fiir Entscheidungen zum
Erwerb und zur VerauRerung von Beteiligungen mit zweckgebundenen Fondsmitteln und fir die Zustimmung
zur Stimmabgabe in Gesellschafterversammlungen oder ahnlichen Organen in Beteiligungsunternehmen
zustandig ist. Vorsitzender des Beteiligungsausschusses ist Burgermeister Michael Grotsch. Weitere Mitglie-
der sind die Leiterin des Fachbereichs fur Wirtschafts- und Strukturférderung der Stadt Mannheim sowie drei
Sachversténdige auf den Gebieten Kreativwirtschaft und Technologieentwicklung.

Geschaiftsfiihrung

Dr. Wolfgang Jan Miodek Bis 10. September 2012
Verena Eisenlohr Ab 10. September 2012
Prof. Dr. Christof Hettich Ab 10. September 2012

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2012 noch an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Geschéftsjahr 2012 war erst im letzten Quartal von intensiveren geschaftlichen Aktivitdten gekenn-
zeichnet, da nach europaweiter Ausschreibung erst im September 2012 der Abschluss eines Geschéftsbe-
sorgungsvertrages mit der RITTERSHAUS Management und Beteiligungs GmbH erfolgte, die sowohl das
Fondsmanagement als auch die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft (ibernahm.

Die Geschéftsfiihrung erstellte sodann auf Grundlage der Vorgaben der zwischen der Gesellschaft, der Stadt
Mannheim und dem Land Baden-Wirttemberg angeschlossenen Finanzierungsvereinbarung am 15. De-
zember 2011, gemaR der die Stadt Mannheim zur Férderung des Projekts ,Beteiligungsfonds Wirtschaftsfor-
derung Mannheim® der Gesellschaft einen Betrag in Hohe von € 1,65 Mio. zur Verfugung gestellt hat, die
Antragsunterlagen.
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Diese Antragsunterlagen wurden bereits an interessierte Unternehmen versandt, worauf hin die ersten Fi-
nanzierungsantrdge bei der Gesellschaft eingingen. Am 19. Dezember 2012 fand die erste Sitzung des Be-
teiligungsausschusses der Gesellschaft statt, in der ein Ablaufplan fiir eine Beteiligung durch die Gesell-
schaft beschlossen wurde und Beratungen Uber vier Unternehmen, die einen Antrag auf Finanzierung ge-
stellt hatten, erfolgten.

Daten der Bilanz
2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Anlagevermdgen 0 0 0 0
Umlaufvermégen 1.675 1.633 -42 -2,5
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.670 1.608 -62 -3,7
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.&. 5 25 20 400,0
Bilanzsumme 1.675 1.633 -42 -2,5

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 1.671 1.617 -54 -3,2
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
o Kapitalriicklage 1.650 1.650 0 0,0
e  Verlustvortrag 0 -4 -4
e Jahresfehlbetrag -4 -54 -50| 1.250,0
Riickstellungen 4 16 12 300,0
Bilanzsumme 1.675 1.633 -42 -2,5

Bilanzstruktur
1.800
1.600
1.200 @ Verbindlichkeiten
ORuckstellungen
1.000 B Eigenkapital
& 800 OFehlbetrag
OARAP
600 @ Umlaufvermégen
400 BAnlagevermdgen
200
0
Vermdgen Kapital Vermébgen Kapital
2011 2012
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Sonstige betriebliche Ertrage 0 1 1
Gesamtleistung 0 1 1
Sonstige betriebliche Aufwendungen = -66 -62| 1.550,0
Betrieblicher Aufwand -4 -66 -62| 1.550,0
Betriebsergebnis -4 -65 -61| 1.525,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 11 11
Finanzergebnis 0 11 11
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit =4 -54 -50| 1.250,0
Jahresergebnis -4 -54 -50| 1.250,0
Aufwands- und Ertragsstruktur

70

60

50 B sonstige Ertrage

Osonst. betriebl. Leistungen
40 B Umsatzerlése
w Osonst. Aufwand
= 30 Osonst. betriebl. Aufwand
B Personalaufwand
20 O Materialaufwand
10
0 I I
Aufwand ‘ Ertrag Aufwand ‘ Ertrag
2011 2012

2011 2012
% %
Vermdgenslage
Umlaufintensitat 100 100
Finanzlage
Eigenkapitalquote 100 99
Fremdkapitalquote 0 1
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat entfallt entrallt
Gesamtkapitalrentabilitét Soualt entfalt
T€ T€
Cash Flow negativ negativ

Es wird der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit aus dem Prifbericht des Wirtschaftspriifers dargestellt.
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Leistungskennzahlen

2011 2012
Eingegangene Beteiligungen 0 0

Investitionen

Im Berichtsjahr wurden keine Investitionen getéatigt.

Durchschnittliche Zahl der beschiftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

Die Gesellschaft beschéftigte im Berichtsjahr keine eigenen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer.

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat.

Ausblick

Eine Beteiligung an einem Zielunternehmen ist in 2012 nicht erfolgt. Seit Anfang 2013 werden Verhandlun-
gen Uber Beteiligungen sowie Gesprache mit weiteren Interessenten gefiihrt. Am 18. Marz erfolgte eine wei-
tere Sitzung des Beteiligungsausschusses, in der sich drei Antragssteller prasentiert hatten. Die Geschéfts-
fihrung ist zuversichtlich in Kiirze die erste Beteiligung der Gesellschaft abzuschlielRen.

Die Gesellschaft erwartet fir die Jahre 2013 und 2014 Anlaufverluste in der Gréfkenordnung des Verlustes
des laufenden Jahres. Es ist geplant, das Fondsvolumen bis Mitte 2015 vollstandig zu investieren.
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STADTMARKETINGMANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens ist die Koordination, Durchfihrung und Umsetzung von MaRhahmen und
Aktivitdten des Stadtmarketings in Mannheim. Dazu gehéren insbesondere die Durchfiihrung und Beauftra-
gung von Werbekampagnen und imagebildenden Veranstaltungen, die Konzeptionierung, Anregung und
Durchfuhrung von PR-MalRhahmen, die Koordination von &6ffentlichkeitswirksamen MafRnahmen privater und
offentlicher Unternehmen sowie der Stadtverwaltung, die Erarbeitung von grundlegenden Marketingstrate-
gien, die Beteiligung an Gbergreifenden Werbemaflinahmen der Region und die Beratung von Dritten im Hin-
blick auf den Standort Mannheim sowie unterstiitzende Werbung und Offentlichkeitsarbeit.

Stammkapital 82.650,00 €

Beteiligungsverhiltnisse (Stimmrechte)

Stadt Mannheim 31.850€ (42,467 %)
m:con - mannheim:congress GmbH 2450 € (3,267 %)
Klinikum Mannheim GmbH Universitatsklinikum 2450 € (3,267 %)
Universitdt Mannheim 2.550 € (0,00 %)
Hochschule Mannheim 2.550 € (0,00 %)
Curt-Engelhorn-Stiftung fur die Reiss-Engelhorn-Museen 2.550 € (0,00 %)
ABB AG 2.550 € (3,400 %)
Betriebsgesellschaft der Multifunktionsarena Mannheim mbH & Co. KG 2.550 € (3,400 %)
Bilfinger SE 2.550 € (3,400 %)
Daimler AG 1.300 € (1,733 %)
DIRINGER & SCHEIDEL GmbH & CO. BETEILIGUNGS KG 2.550 € (3,400 %)
Dr. Haas GmbH 2.550 € (3,400 %)
EvoBus GmbH 1.250 € (1,667 %)
FUCHS PETROLUB AG 2.550 € (3,400 %)
Hotel? 2.550 € (3,400 %)
INTER Krankenversicherung aG 2.550 € (3,400 %)
Mannheimer AG Holding 2.550 € (3,400 %)
MVV Energie AG 2.550 € (3,400 %)
Rittershaus Partnerschaftsgesellschaft 2.550 € (3,400 %)
Roche Diagnostics GmbH 2.550 € (3,400 %)
SCA Hygiene Products Vertriebs GmbH 2.550 € (3,400 %)
Siudzucker Aktiengesellschaft 2.550 € (3,400 %)

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Thomas Topfer
(Bilfinger SE)
Stellvertretender Vorsitzender Oberbiirgermeister Dr. Peter Kurz
Stadtrat Ralf Eisenhauer

Dr. Bjorn Jansen
(Dr. Haas GmbH)

Bis 23. Mai 2012 Hubertus Stark
(FUCHS PETROLUB AG)
Ab 23. Mai 2012 Dr. Ralph Rheinboldt
(FUCHS PETROLUB AG)
Stadtrat Carsten Stidmersen
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Geschaiftsfiihrung
Johann W. Wagner Bis 31. Marz 2013
Georg Sahnen Ab 01. Marz 2013

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Die Stadtmarketing Mannheim GmbH (Stiftungstragerin) ist treuhandischer Verwalter des Stiftungsvermo-
gens der rechtlich unselbstandigen gemeinniitzigen Stiftung ,Stiftung der Mannheimer Wirtschaft® (vormals
»~Jubildumsstiftung der Mannheimer Wirtschaft*). Die Stiftung wurde am 20. Dezember 2005 errichtet. Das
Stiftungsvermdgen betragt 25 T€ und ist voll einbezahlt. Zweck der Stiftung ist die Férderung der Kunst und
Kultur sowie der Volkerverstandigung.

Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft die in den Vorjahren entwickelte Unternehmensstrategie weiter umge-
setzt und neue Akzente gesetzt. Neben der Fortschreibung der operativen Arbeit unter Beriicksichtigung der
funf strategischen Leitlinien (ldentifikation und Weiterbildung der positiven Imagetreiber, Gewinnung des
bendtigten Fachpersonals und Bindung der Studierenden, Entwicklung sinnvoller Kooperationen mit der
Metropolregion, Konstruktiv-kritische Stimme, Einbindung vorhandener Kompetenzen aus der Wirtschaft) in
den vier Themenfeldern (Wirtschaft und Wissenschaft, Kultur und Bildung, Lebensqualitat, Sport und Frei-
zeit, Tourismus und Einkaufen) und in den drei Handlungsfeldern (Kommunikation und PR, Markenfiihrung
und Tourismus) riickte insbesondere die Markenflihrung intensiv in den Fokus der Gremien. Durch das Auf-
setzen auf die bereits erarbeiteten Studien wurde die Marke Mannheim nunmehr klar definiert und eine ent-
sprechende Kommunikationsstrategie aufgesetzt.

Im Bereich Kommunikation und PR wurden neue Projekte realisiert. Dazu gehérten beispielsweise der tou-
ristische Newsletter, die erweiterte Social Media-Kommunikation durch Blogs und einen Newsroom sowie die
Teilnahme beim spotlight Festival mit dem neu geschaffenen Mannheim Award.

Das Marketing / die Markenfihrung wurde im Berichtsjahr mafigeblich durch die konzeptionelle Arbeit ge-
pragt. So wurde eine neue Kommunikationsstrategie aufbauend auf den im Vorfeld erarbeiteten Analysen
inklusive einem neuen Webauftritt erarbeitet. Weitere Projekte waren u.a. die Konzeption eines Webshops
mit Souvenirs sowie eine umfassende Bilddatenbank zu Mannheim, deren Nutzung den Gesellschaftern und
Sponsoren offen steht.

Das Thema Vielfalt und damit das Diversity-Marketing spielte im vergangenen Jahr eine herausragende
Rolle. Dabei ist insbesondere die Diversity-Tagung im Rahmen des Landesjubiladums 60 Jahre Baden-
Wiirttemberg in den Raumlichkeiten des Rhein-Neckar-Fernsehens mit Dr. Auma Obama hervorzuheben.
Die GmbH steuerte auch im Berichtsjahr die Tourismusférderung der Stadt mit den beiden Saulen Touris-
musmarketing und Tourismus-Information. Die Gesellschaft warb intensiv mit dem Projekt ,Deutscher Katho-
likentag“ und war u.a. in den Auslandsmaérkten China, Indien, Niederlande, Osterreich, Schweiz und USA
aktiv. Im Berichtszeitraum konnten die Ubernachtungen in Mannheim erneut gesteigert werden.

Erstmals bildete sich eine touristische Kooperation in Form des Vereins TMRN e.V. (Touristische Marke-
tingorganisation Rhein-Neckar e.V.) zwischen den Stadten Heidelberg, Mannheim und dem Verband Region
Rhein-Neckar sowie weiteren Kultur- und MICE-Verantwortlichen. Ebenfalls wurde ein Reportingsystem fur
die Tourist-Information entwickelt und die Grundlagen fiir ein touristisches Kennzahlensystem erarbeitet.

Die Talent- und Fachkréfte-Strategie ist im Berichtsjahr weiter ausgebaut worden. Die Stadtmarketing Mann-
heim GmbH hatte gemeinsam mit der Stadtverwaltung Mannheim im Jahre 2009 ein strategisches Projekt,
die “Strategie zur Bindung und Gewinnung von Fachkraften und Talenten®, begonnen. Die ersten beiden
Module des Projektes wurden noch vom Beratungsunternehmen Roland Berger Strategy Consultants beglei-
tet. Die Umsetzung erster MalRnahmen wie die ,Willkommensstrategie“ und die ,Bestandpflegestrategie”
wurden fortgefiihrt. Neuerungen hierbei waren u.a. das Projekt ,Elternzeit®.

Im Jahr 2012 konnte die Gesellschaft neue Sponsoren wie die ACM Agentur fiir Communication und Marke-
ting, die aspedia GmbH, die Bombardier Transportation GmbH, die Fachspedition Fels GmbH, die Karl-
Berrang GmbH und die wob AG gewinnen. Die Cirrus Airlines Luftfahrtgesellschaft mbH, die base communi-
cation GmbH, die Heinrich-Vetter-Stiftung und die Radio Regenbogen Hoérfunk in Baden GmbH & Co. KG
haben ihr Sponsoring in 2012 geklindigt.

Alle vorgesehenen Mallnahmen wurden planmafig abgearbeitet. Aufwendungen fiir die Durchfihrung der
PR- und Marketing-MaRnahmen waren durch die Zuschisse der Gesellschafter und Sponsoren sowie aus
erwirtschafteten Umsatzerlésen in voller Hohe sichergestellt.
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Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 10 19 9 90,0
e Immaterielle Vermdégensgegensténde 3 9 6 200,0
e Sachanlagen 7 10 3 42,9
Umlaufvermdgen 441 429 -12 -2,7
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 157 223 66 42,0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 284 206 -78 -27,5
Rechnungsabgrenzungsposten 32 23 -9 -28,1
Bilanzsumme 483 471 -12 -2,5
2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 99 104 5 5,2
e  Gezeichnetes Kapital 78 83 5 6,4
e Gewinnvortrag 21 21 0 0,0
e Jahresergebnis 0 0 0 0,0
Riickstellungen 45 35 -10 -22,2
Verbindlichkeiten 174 254 80 46,0
Rechnungsabgrenzungsposten 165 78 -87 -52,7
Bilanzsumme 483 471 -12 -2,5

Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlése 1.943 2.103 160 8,2
Sonstige betriebliche Ertrage 11 15 4 36,4
Gesamtleistung 1.954 2.118 164 8,4
Materialaufwand -1.094 -1.172 -78 7.1
Personalaufwand -696 -757 -61 8,8
Abschreibungen -6 -6 0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -164 -184 -20 12,2
Betrieblicher Aufwand -1.960 -2.119 -159 8,1
Betriebsergebnis -6 -1 5 -83,3
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 6 2 -4 -66,7
Finanzergebnis 6 2 -4 -66,7
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit 0 1 1
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -1 -1
Jahresergebnis 0 0 0 0,0
Aufwands- und Ertragsstruktur

2400
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2000 [ ]

@ Materialaufwand
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1800 ,_l @sonstige Ertrage
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Finanzbeziehungen

Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2012 T€
Ergebnishaushalt [Zuschuss an Stadtmarketing Mannheim GmbH > 833
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2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermdégenslage
Anlagenintensitat 1,5 0,7 2,1 4.0
Umlaufintensitéat 97,5 98,9 91,3 91,1
Finanzlage
Eigenkapitalquote 21,1 12,1 20,5 22,1
Fremdkapitalquote 78,9 87,9 79,5 77,9
Anlagendeckung | 1.400,0 1.650,0 990,0 547,9
Anlagendeckung Il 1.400,0 1.650,0 990,0 547.,9
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 0,3 0,4 0,0 0,0
Eigenkapitalrentabilitat 3,7 7,6 0,0 0,0
Gesamtkapitalrentabilitat 0,8 0,9 0,0 0,0
(nach § 135 Abs Nr. 1 Gemo) 9,1 9.7 9,1 9.2
T€ T€ T€ T€
Cash Flow o | 12 | 6 | s

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 5 9 10 11
Anzahl der Auszubildenden | 0,5 l 2 3 5

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Verm&gensgegensténde 0 1 3 9
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 4 7 7
Insgesamt 2 5 10 16

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten wie in den Vorjahren fir ihre Tétigkeit keine Beziige.

Im Jahre 2013 wird die Sché&rfung und Durchdringung der Marke Mannheim verstérkt vorangetrieben. Eben-
falls wird der touristische Auftritt und die Gewinnung neuer Zielgruppen als strategisches Projekt definiert.
Der thematische Schwerpunkt des Jahres 2013 ist somit die Umsetzung und das Umsetzungscontrolling der
Markenstrategie in Verbindung mit der erarbeiteten Tourismusstrategie. Gleichzeitig werden die Entwicklung
eines Kennzahlensystems und die Marktbeobachtung, z.B. durch die Medienresonanzanalysen und weiterer
Statistiken im Fokus der zukiinftigen Aktivitdten stehen.
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Soziales, Gesundheit und Erholung

107



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fur das Jahr 2012 - Klinikum Mannheim GmbH Universitatsklinikum -

I . U M M Medizinische Fakultdt Mannheim

. der Universitat Heidelberg
UNIVERSITATSMEDIZIN
[ | MANNHEIM Universitatsklinikum Mannheim

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Klinikums Mannheim einschlieBlich der organisatorisch
und wirtschaftlich mit ihm verbundenen Einrichtungen und Nebenbetriebe sowie die Schaffung der Rahmen-
bedingungen zum Betrieb der Medizinischen Fakultdt Mannheim der Universitadt Heidelberg durch das Land
Baden-Wirttemberg beziehungsweise die Universitat Heidelberg.

Es hat insbesondere den Zweck:

a) der bedarfsgerechten Versorgung der Einwohner der Stadt Mannheim sowie der in das Universitéts-
klinikum eingewiesenen Personen im Rahmen der vom Gesetzgeber vorgesehenen Aufgabenstellung
durch ein leistungsfahiges, wirtschaftlich gesichertes Krankenhaus

b) der medizinisch zweckmafigen und ausreichenden Versorgung der im Universitatsklinikum behandel-
ten Patienten

c) der arztlichen Fort- und Weiterbildung von sowie der der Aus-, Fort- und Weiterbildung von Angehori-
gen anderer Fachberufe des Gesundheitswesen

d) der klinischen Ausbildung von Studierenden der Medizin der Medizinischen Fakultdt Mannheim der
Universitat Heidelberg

e) der Mitwirkung an der Gewéhrleistung der Einheit von Forschung und Lehre und Krankenversorgung.

Zum Gegenstand des Unternehmens gehért auch der Betrieb von Altenpflegeheimen einschlieRlich der orga-
nisatorische und wirtschaftlich mit ihm verbundenen Einrichtungen und Nebenbetriebe. Es hat insbesondere
den Zweck:

a) der Betreuung und Versorgung pflegebedurftiger, in der Regel alter Menschen, nach Maligabe der
Pflegeversicherungsgesetzes

b) der Fort- und Weiterbildung von Pflegekraften in der Altenhilfe sowie der Aus-, Fort- und Weiterbil-
dung von Angehdrigen anderer Fachberufe des Gesundheitswesens in der Altenpflege

Stammkapital 30.000.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim 30.000.000 € 100 %
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Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender
Stellvertretende Vorsitzende
Stellvertretende Vorsitzende

Geschaftsfiihrung
Alfred Danzer

Prof. Dr. Dr. Dr. h.c. Uwe Bicker

Oberbirgermeister
Burgermeisterin
Arbeitnehmervertreterin
Stadtratin

Vertreter Land BaW i
Stadtratin

Vertreter Land BaW i
Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat

Stadtrat

Stadtrat
Arbeitnehmervertreterin
Stadtrat

Stadtratin
Arbeitnehmervertreterin

(Bis 30. September 2012)

Dr. Peter Kurz

Dr. Ulrike Freundlieb
Marianne Gauweiler
Marianne Bade
Clemens Benz
Miriam Caroli

Prof. Dr. Bernhard Eitel
Raymond Fojkar
Bernd Graf

Udo Grof3

Ralf Heller

Joachim Horner

Dr. Jens Kirsch
Claudius Kranz

Loni Schillinger
Konrad Schlichter
Elke Stegmeier
Doris Vehrenkamp

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil

T€ T€ %
Altenpflegeheime Mannheim GmbH 8.570 8.570 100,0
Gesundheitszentrum Klinikum Mannheim GmbH 25 25 100,0
Klinikum Mannheim Dienstleistungsgesellschaft mbH 50 50 100,0
Zentralwascherei Rhein-Neckar GmbH 250 250 100,0
FreeVis Lasik Zentrum Mannheim GmbH 25 1 45,0
Dr. Kreysch Clinical Consulting GmbH 54 16 28,9
HSI Health Service International GmbH 25 6 24,0
Servicegesellschaft der Zentralwéscherei Rhein-Neckar mbH 25 5 20,0
QMBW GmbH 25 3 12,5
Stadtmarketing Mannheim GmbH 83 2 3,0
Proton Therapy Berlin OpCo GmbH 25 1 2,0
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Vertrage mit der Stadt Mannheim

Mit dem zwischen der Stadt Mannheim und der Klinikum Mannheim GmbH am 29. Juli 1997 geschlossenen
Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag tbertrug mit Wirkung zum 1. Januar 1997 die Stadt Mannheim im
Wege der Ausgliederung zur Aufnahme gemafR § 123 Abs. 3 Nr. 1 in Verbindung mit § 168 UmwG die im Ver-
trag genannten Vermdégensgegenstande, Rechte und Pflichten auf die Klinikum Mannheim GmbH als tber-
nehmenden Rechtstrager gegen Gewahrung der festgelegten Anteile an der Klinikum Mannheim GmbH.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Ziel der langfristigen Unternehmenssicherung durch Erhalt beziehungsweise Steigerung der Eigenfinan-
zierung von Investitionen erreichte die Gesellschaft im Berichtsjahr erneut. Das Jahr 2012 schlief3t mit einem
Jahresliberschuss ab und reiht sich damit in die seit 1998 ununterbrochene Entwicklung ein. Dem Jahres-
Uberschuss von 5.981 T€ steht ein Jahresliberschuss im Vorjahr von 7.290 T€ gegeniber. Die allgemeinen
Rahmenbedingungen, zusammengefasst unter den Stichworten Tarif-Schere, gesetzliche Budgetdeckelung
und nicht refinanzierte kostentrachtige Strukturvorgaben des Gemeinsamen Bundesausschusses innerhalb
des Fallpauschalensystems, bestehen fort.

Im Rahmen der Auftragsverwaltung fir die Universitat Heidelberg/Land Baden-Wurttemberg wurden im Be-
richtsjahr rund 54,0 Mio. € im Erfolgs-/Investitionsplan abgewickelt. Das Drittmittelvolumen betrug zusétzlich
etwa 25,9 Mio. €.

Die Gesamtfallzahlen (inklusive gesunde Neugeborene) der voll- und teilstationdren Falle (Quartstazdhlung)
belief sich auf 55.858 Behandlungsféllen. Bei der Verweildauer ist ein Anstieg auf 7,05 Tage zu verzeichnen.
Dies ist bedingt durch die Verlagerung der Hochprazisionsstrahlentherapie in die Hochschulambulanz.

Die Budgetvereinbarung fiir das Berichtsjahr konnte fiir den stationdren Bereich am 18. Juni 2012 geschlos-
sen werden. Eine prospektive Verhandlung konnte auch 2012 nicht realisiert werden, was in Teilen der zeitlich
spaten Fixierung des Landesbasisfallwerts geschuldet ist. Letztgenannter liegt mit 3.036,13 € oberhalb des
Werts von 2011 (2.970,00 €; beide Werte jeweils nach Kappung).

Das Jahresergebnis zeigt ungeachtet der Tatsache, dass in der Ergebnisrechnung 4.229 T€ nicht Gber For-
dermittel zu finanzierende Abschreibungen auf das Anlagevermégen enthalten sind, einen Uberschuss von
5.981 T€. Das operative Ergebnis verringerte sich von 4.264 T€ auf 1.204 T€. Die Gesamtinvestitionen in das
Sachanlagevermégen und in die immateriellen Vermbgensgegensténde betrugen 28,6 Mio. €.
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Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermogen 295.794 309.473 13.679 4,6
e Immaterielle Vermdégensgegensténde 643 476 -167 -26,0
e Sachanlagen 268.362 278.205 9.843 3,7
¢ Finanzanlagen 26.789 30.792 4.003 14,9
Umlaufvermdgen 168.650 153.795 -14.855 -8,8
e Vorrate 8.751 10.060 1.309 15,0
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 77.417 71.682 -5.735 -7,4
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 82.482 72.053 -10.429 -12,6
Ausgleichsposten nach dem KHG 22.713 22.772 59 0,3
Bilanzsumme 487.157 486.040 -1.117 -0,2

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 186.332 192.314 5.982 3,2
e Festgesetztes Kapital 30.000 30.000 0 0,0
o Kapitalriicklage 79.222 79.222 0 0,0
e Gewinnriicklagen 36.193 28.729 7.464 20,6
e Gewinnvortrag 33.627 48.381 14.754 43,9
e Jahresergebnis 7.290 5.981 -1.309 -18,0
Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des 201.250 204.104 2.854 1,4
Sachanlagevermégens
Riickstellungen 36.289 31.499 -4.790 -13,2
Verbindlichkeiten 63.220 58.077 -5.143 -8,1
Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 66 46 -20 -30,3
Bilanzsumme 487.157 486.040 -1.117 -0,2
Bilanzstruktur
500000
450000 -
400000 -
350000 A DAusgleichsposten
mVerbindlichkeiten
300000 @ Ruckstellungen
m Sonderposten Zuwendungen
w 250000 - ’ .
OEigenkapital
200000 4 OAusgleichsposten KHG
mUmlaufvermogen
150000 A .
mAnlagevermdgen
100000 -
50000
0 4
Vermbgen‘ Kapital Vermbgen‘ Kapital Vermégen‘ Kapital
2010 2011 2012
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Erlése aus Krankenhausleistungen 233.733 241.899 8.166 3,5
Erlése aus Wahlleistungen 8.028 7.632 -396 4,9
Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 26.766 27.525 759 2,8
Nutzungsentgelte der Arzte 2.572 2.300 -272| -10,6
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Leistungen 518 975 457 | -88,2
Sonstige betriebliche Ertrage 18.849 22.847 3.998 21,2
Zwischensumme 307.057 318.333 | 11.276 3,7
Materialaufwand -91.477 -95.709 -4.232 4,6
Personalaufwand -177.511 -184.952 -7.441 4,2
Zwischensumme -268.988 -280.661 | -11.673 4,3
Zwischenergebnis 38.069 37.672 -397 -1,0
Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 8.156 8.499 343 4,2
Ertrédge aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus Darlehens- und
Eigenmittelférderung e & 8 o5
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/Verbindlichkeiten nach
KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des 14.508 14.599 91 0,6
Sachanlagevermdgens
Ertrage aus Auflésung des Ausgleichspostens fur Darlehensférderung 19 19 0 0,0
Aufwendungen aus der Zufihrung von Sonderposten/Verbindlichkeiten
nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung -7.553 -7.786 -233 3,1
des Sachanlagevermdgens
Aufwendungen fur die nach dem KHG geférderte Nutzung von Anlage- -809 836 27 33
gegenstanden ’
Zwischensumme 14.377 14.554 177 1,2
Abschreibungen -18.321 -18.905 -584 3,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -29.070 -28.125 945 -3,3
Zwischensumme -47.391 -47.030 361 0,8
Zwischenergebnis 5.055 5.196 141 2,8
Ertrédge aus Beteiligungen 1.850 73 -1.777 96,1
Abschreibungen auf Finanzanlagen -558 0 558 | -100,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 1.161 952 -209| -18,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -209 -214 -5 2,4
Finanzergebnis 2.244 811 -1.986| -63,9
Ergebnis der gewShnlichen Geschéftstétigkeit 7.299 6.007 -1.292| -17,7
Sonstige Steuern -9 -26 -17| 188,9
Jahresergebnis 7.290 5.981 -1.309| -18,0
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Aufwands- und Ertragsstruktur

350000

300000 A
250000 A
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hd
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0 .

Aufwand| Ertrag Aufwand‘ Ertrag Aufwand’ Ertrag
2010 2011 2012

msonstige Ertrage

BZuwendungen/Ertrage KHG

OZuschisse

@sonst. betriebl. Leistungen
mUmsatzerlése

DAufwand KHG

Osonst. betriebl. Aufwand

BPersonalaufwand

EMaterialaufwand

Die finanzwirtschaftlichen Kennzahlen befinden sich momentan in Uberarbeitung mit dem Ziel, sie fur einen
Branchenvergleich im Gesundheitswesen besser nutzbar zu machen. Daher werden diesem Jahr keine Kenn-
zahlen dargestellt, im nachfolgenden Bericht dann unter Erlduterung der Anderungen wieder aufgefihrt.

Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012
Patienten stationar 74.289 76.675 80.721 55.858
Umsatz je Patient € 3.128 3.160 3.026 4.508
Patienten ambulant 218.603 218.129 225.464 206.810
Umsatz je Patient € 118 121 119 133
Durchschnittliche Verweildauer in Tagen 5,49 5,18 4,93 7,05
Casemix-Index (Ist-Wert inklusive Uberlieger) 1,168 1,154 1,132 1,270
Krankenhausindividueller Basisfallwert € 2.846,16 i L L
Landesweiter Basisfallwert nach Kappung € 2.917,18 2.962,81 2.970,00 | 3.036,13
Planbetten (férderungsfahige Krankenhausbetten) 1.352 1.352 1.352 1.352

*) Nach dem Ende der Konvergenzphase (Uberleitung der fir jedes Krankenhaus individuell verhandelte Basisfallwert auf den einheitli-

chen Landesbasisfallwert) entfallt der krankenhausindividuelle Basisfallwert.

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€

Immaterielle Vermégensgegenstande 760 457 307 268
o | a1 | s | 20e
Technische Anlagen 164 0 0 0
Einrichtungen und Ausstattungen 10.757 8.098 7.470 10.359
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.090 10.604 30.291 15.932
Finanzanlagen 0 3 3.018 4.003
Insgesamt 16.657 21.543 41.136 32.624
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

INach Vollzeitkraften |

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 2.794 2.822 2.857 2.845
Aushilfskrafte | 9 | 100 | 120 | 129
Anzahl der Auszubildenden | 548" | 5777 | 6047 [ 615"
*)  Inkludiert sémtliche Schiilerinnen und Schiler in der MTA/MTRA-Schule.
INach Personen

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 3.956 4.007 4.048 4.087

Gesamtbeziige der Mit

lieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 43 36 40 43

Es besteht weiterhin fir die Vereinbarung des Landesbasisfallwerts eine Budgetdeckelung, das heil3t Kopp-
lung der Steigerungsraten des Landesbasisfallwerts in der stationdren Versorgung an die Grundlohnsummen-
steigerung. Diese wurde fur 2012 auf 1,98 Prozent festgesetzt. Im GKV-Finanzierungsgesetz wurde jedoch
festgelegt, dass im Krankenhausbereich auch fiir 2012 eine um 0,5 Prozentpunkte verringerte Veranderungs-
rate gilt. Damit wurde die Veranderungsrate nur im Umfang von 1,48 Prozent wirksam. Die reale Entwicklung
sowohl der Personal- als auch der Sachaufwendungen liegt aber deutlich Gber diesem Wert. Durch die Dauer
der Budgetdeckelung entstehen im Zeitablauf kumulative Negativeffekte.

Der Vertrag zwischen der Medizinischen Fakultdt Mannheim, der Universitat Heidelberg, dem Land Baden-
Wiirttemberg und der Gesellschaft zur Erstattung der Kosten fiir den Betrieb der Fakultdt und die Auftrags-
verwaltung hat eine Laufzeit vom 1. Januar 2010 bis zum 31. Dezember 2011 und wurde bis zum 30. Juni
2012 verlangert. Die Klarung der weiteren Vorgehensweise fur einen neuen Vertragsabschluss ist derzeit bei
einer nach dem Rahmenvertrag vorgesehenen Schiedsstelle anhangig.

Die Belegungsdaten fur Januar bis Mérz 2013 zeigen leicht ansteigende Fallzahlen. In der weiteren Entwick-
lung des Jahres 2013 wird eine Steigerung insbesondere des Casemix gegenlber dem Berichtsjahr erwartet.
Die Budgetverhandlungen fir das Jahr 2013 waren bis Ende Juni terminiert. Die Gesellschaft stellte fristge-
recht Antrage auf Feststellung, dass konkret genannte neue Untersuchungs- und Behandlungsmethoden
(NUB) noch nicht oder nicht sachgerecht in den Bewertungsrelationen der Fallpauschalen im Jahr 2013 abge-
bildet sind. Der fiir die Abrechnung der DRG-Entgelte heranzuziehende Landesbasisfallwert betragt fir das
Jahr 2013 einen Wert von 3.121,04 € gegentiber 3.036,13 € in 2012.

Der Neubau eines Gebdudes mit OP-Sélen, Intensivmedizin und Radiologieeinheiten wurde im Frihjahr 2013
in Betrieb genommen.
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& KMD

Klinikum Mannheim
Dienstleistungsgesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Serviceleistungen in Reinigung, Transport- und Gi-
terversorgung, Speisenversorgung sowie klinischen Serviceleistungen. Die Gesellschaft unterstiitzt das Kii-
nikum Mannheim und dessen Tochtergesellschaften mittelbar bei der Erfillung deren Versorgungsauftrags
durch die Erbringung der vorgenannten Téatigkeiten. Ausgenommen sind solche Tatigkeiten, die eine Ge-
nehmigung nach dem Guterkraftverkehrsgesetz erfordern.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhaltnisse
Klinikum Mannheim GmbH Universitatsklinikum 25.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschaftsfiihrung
Anita Swierczek (Bis 31. August 2012)
Jurgen Blocher (Ab 1. September 2012)

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft baute im Berichtsjahr ihr Geschéaftsfeld Patienten- und Stationsservice im Bereich Klinikum
West weiter aus. Das hierfiir benétigte Personal wurde vom Unternehmen eingestellt. Mit Anderung des
Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes zum 1. Dezember 201 hat die Gesellschaft bei der Bundesagentur fir
Arbeit die Erlaubnis zur Arbeitnehmeriiberlassung beantragt und diese erhalten. Gleichzeitig haben die UMM
sowie die APH eine solche Erlaubnis erhalten, so dass sich die gegenseitige Personaliiberlassung im recht-
lichen Rahmen bewegt.

Im Juli 2012 wurde das Uberwachungsaudit durch den TUV Siid nach DIN EN ISO 9001:2008 erfolgreich
durchgefiihrt. Das Unternehmen verfligt seit 2009 Gber das Zertifikat.

Die Umsatzerlése sind aufgrund der im Berichtsjahresverlauf hinzugekommenen Auftrage von 14.519 T€ auf
15.256 T€ gestiegen. Die Personalaufwandsquote betrug im Berichtsjahr 39,1 Prozent (Vorjahr 34,2 Pro-
zent) und die Materialaufwandsquote 59,0 Prozent (Vorjahr 63,8 Prozent). Der Anstieg der Personalauf-
wandsquote resultiert aus der Ubernahme zusétzlicher personengebundener Dienstleistungen fur die UMM.
Der Jahrestberschuss sank im Vergleich zum Vorjahr von 13 T€ auf 12 T€.
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Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 186 181 -5 -2,7
e Sachanlagen 186 181 -5 -2,7
Umlaufvermdgen 1.654 1.680 26 1,6
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.200 1.283 83 6,9
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 454 397 -57 -12,6
Rechnungsabgrenzungsposten 4 4 0 0,0
Bilanzsumme 1.844 1.865 21 1,1
2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 252 263 1 4.4
o  Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
e Kapitalriicklage 25 25 0 0,0
e  Gewinnvortrag 189 201 12 6,3
e Jahresergebnis 13 12 -1 -7,7
Riickstellungen 29 79 50 172,4
Verbindlichkeiten 1.563 1.523 -40 -2,6
Bilanzsumme 1.844 1.865 21 1,1
Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerltse 14.519 15.256 737 5,1
Sonstige betriebliche Ertrage 29 17 12| -41,4
Gesamtleistung 14.548 15.273 725 5,0
Materialaufwand -9.279 -9.010 269 -2,9
Personalaufwand -4.972 -5.963 -991 19,9
Abschreibungen -34 -34 0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -246 -255 -9 3,7
Betrieblicher Aufwand -14.531 -15.262 =731 5,0
Betriebsergebnis 17 11 6| -353
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3 1 -2| -66,7
Finanzergebnis 3 1 -2| -66,7
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 20 12 -8| -40,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -7 0 7| -100,0
Jahresergebnis 13 12 -1 -7,7

Aufwands- und Ertragsstruktur

16000
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2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermédgenslage
Anlagenintensitat 13,8 14,3 10,1 9,7
Umlaufintensitéat 85,9 85,6 89,7 90,1
Finanzlage
Eigenkapitalquote 16,8 16,7 13,7 14,1
Fremdkapitalquote 83,2 83,3 86,3 85,9
Anlagendeckung | 122,0 117,2 135,5 145,3
Anlagendeckung I 122,0 117,2 135,5 145,3
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 0,4 0,2 0,1 0,1
Eigenkapitalrentabilitat 171 7.1 52 4.6
Gesamtkapitalrentabilitat 2,9 1,2 0,7 0,6
e .1 camo)
T€ T€ T€ T€
Cash Flow 64 | 41 | 41 | 46 |

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 18 59 16 29
Insgesamt 18 59 16 29

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 71 148 199 228
Anzahl der Auszubildenden | o | o | o | o

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Bezlige fir Kontrollorgane anfallen.

Im Jahr 2013 wird die Gesellschaft fir die UMM die Ausweitung der Leistungen sowohl in der OP-
Stundengestellung als auch in der Unterhaltungsreinigung im neuen Haus 32 Gbernehmen. Gemeinsam mit
der Altenpflegeheime Mannheim GmbH wird der Betrieb der APH-eigenen Wascherei im Richard-Béttger-
Heim durch das Waschen der Bewohnerkleidung in Eigenregie die Wascheversorgung in allen vier Pflege-
heimen erheblich verbessern.

Fur das Jahr 2013 ist sowohl von einer Umsatzsteigerung aufgrund der zusétzlichen Dienstleistungen als
auch von einer Kostensteigerung in Folge der Tariferhéhungen auszugehen. Fir die Jahre 2013 und 2014
wird ein dhnliches Ergebnis wie im Berichtsjahr erwartet.
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o

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

- Altenpflegeheime Mannheim GmbH -

ALTENPFLEGEHEIME MANNHEIMZ

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Altenpflegeheimen einschlieRlich der organisatorisch und
wirtschaftlich mit ihm verbundenen Einrichtungen und Nebenbetriebe. Es hat insbesondere den Zweck der
Betreuung und Versorgung pflegebedirftiger, in der Regel alter Menschen, nach MalRgabe des Pflegeversi-
cherungsgesetzes. Hierzu gehdren insbesondere die Unterhaltung und der Betrieb der Altenpflegeheime der
Stadt Mannheim, die Fort- und Weiterbildung von Pflegekréaften in der Altenhilfe sowie die Aus-, Fort- und
Weiterbildung von Angehdérigen anderer Fachberufe des Gesundheitswesens in der Altenpflege.

Stammkapital 7.000.000 €
Beteiligungsverhaltnisse
Klinikum Mannheim GmbH Universitatsklinikum 7.000.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Beirat (ab 3. Juli 2012) / Aufsichtsrat (bis 28. Februar 2012)

Vorsitzende Bis 28. Februar 2012 BlUrgermeisterin Dr. Ulrike Freundlieb

Vorsitzender  Ab 3. Juli 2012 Geschaftsfihrer Alfred Danzer
Klinikum Mannheim GmbH
1. Stellvertretender Vorsitzender Geschéftsflhrer Alfred Danzer
(Aufsichtsrat) Klinikum Mannheim GmbH
2. Stellvertretende Vorsitzende Arbeitnehmervertreterin Regine Kupferschlager
(Aufsichtsrat)

1. Stellvertretende Vorsitzende Arbeitnehmervertreterin

(Beirat ab 6. November 2012)

Regine Kupferschlager

Bis 28. Februar 2012

Bis 28. Februar 2012

Geschiftsfiihrung
Jurgen Blocher
Volker Lattek

Anita Swierczek

Arbeitnehmervertreter
Stadtratin
Arbeitnehmervertreter
Stadtrat
Arbeitnehmervertreter
Pflegedirektor

Stadtrat
Geschéftsbereichsleiter

Arbeitnehmervertreter

Stadtrat
Stadtrat

(Ab 1. September 2012)

(Bis 31. August 2012)

Jorg Bachmann
Marianne Bade
Josef Czach
Raymond Foikar
Udo Grof}

Hagen Kern
Klinikum Mannheim GmbH

Dr. Jens Kirsch

Dr. Franz Metzger
Klinikum Mannheim GmbH
Georg Pahler

Ulrich Schéfer
Konrad Schlichter
Volker Weyl
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Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Grundziige des Geschéaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft verfugt tGber vier offene stationare Einrichtungen zur Pflege und Betreuung hilfebedirftiger
alter Menschen mit insgesamt 499 stationaren Pflegeplatzen, davon acht eingestreute Kurzzeitpflegeplatze,
und zwolf Tagespflegeplatzen. Aullerdem betreibt sie eine Altenpflegeschule.

Das Unternehmen erreichte im Berichtsjahr eine oberhalb der Planung (97 Prozent) rangierende Auslastung
von 98,9 Prozent. Allerdings wurde im Wirtschaftsplan beim Seniorenzentrum Waldhof mit einer abgesenk-
ten Auslastungszahl kalkuliert. Die Ertrdge aus allgemeinen Pflegeleistungen sowie aus Unterkunft und Ver-
pflegung stiegen aufgrund des Ergebnisses der Pflegesatzverhandlungen ab dem 1. Mai 2012 um 2,7 Pro-
zent. Im Personalbereich gab es eine Tarifsteigerung ab dem 1. Marz 2012 von 3,5 Prozent.

Durch die Schaffung neuer Leistungsangebote mit Griindung eines ambulanten Diensts und der Eréffnung
des vierten Obergeschosses im Seniorenzentrum Waldhof als beschitzter Wohnbereich muss Personal
vorgehalten werden, welches sich zunadchst nicht refinanziert. Das Tagespflegeangebot im Pauline-Maier-
Haus wird weiter gut angenommen und hat auch im Berichtsjahr eine Auslastung Gber 100 Prozent. Um die
Bewohnendenzufriedenheit zu stdrken entschloss sich die Gesellschaft zum Ende des Berichtsjahrs, im
Keller des Richard-Béttger-Heimes eine eigne Wascherei fur die Reinigung der Bewohnendenwasche aller
vier Heime einzurichten. Die W&scherei hat zum 1. April 2013 ihre Arbeit aufgenommen. Zum 1. April 2012
wurde der ambulante Dienst des Unternehmens gegriindet. Das Berichtsjahr war vornehmlich mit Aufbauar-
beiten und der Akquisition der ersten Kundinnen und Kunden ausgefiillt. Fir den ambulanten Dienst ist von
Anfang an eine personelle Besetzung von drei Vollzeitstellen vorzuhalten. Dieses neue Leistungsangebot
wurde eingerichtet, weil die ambulante Pflege immer bedeutender und umfassender in der Versorgung pfle-
gebedirftiger Menschen wird. Ebenfalls im Berichtsjahr wurde im Seniorenzentrum Waldhof im vierten
Obergeschoss ein beschitzter Wohnbereich eingerichtet fir altere Menschen, die durch ausgepragte Orien-
tierungsprobleme oder durch permanenten Weglaufdrang einer standigen Selbstgefdhrdung ausgesetzt
sind. Die Eréffnung dieses neuen Angebots hat zunéchst einen Personalmehrbedarf erfordert. Mitte des
Jahres 2012 wurde mit der baulichen Sanierung des Ida-Scipio-Heimes begonnen.

Die Altenpflegeschule hatte im Schuljahr 2011/2012 mit 112 Schulerinnen und Schilern eine hohe Auslas-
tung. Aktuell werden im Schuljahr 2012/2013 in sechs Klassen 119 Schilerinnen und Schiler unterrichtet.
Die Schule finanziert sich gemal § 17 Absatz 1 des Privatschulgesetzes aus Mitteln des Landes Baden-
Wirttemberg mit einem Durchschnittsférdersatz pro Altenpflegeschiilerin und -schiiler. Anfang 2013 ist die
Altenpflegeschule in neue Raumlichkeiten gezogen, in denen auch das Ausbildungszentrum des Klinikums
Mannheim unterrichtet. Damit ist ein weiterer Schritt in Richtung der vom Gesetzgeber beabsichtigten gene-
ralistischen Ausbildung mit einem einheitlichen Pflegeabschluss fur Kranken- und Altenpflege vollzogen. Der
Medizinische Dienst der Krankenversicherungen hat im Berichtsjahr alle vier Heime Uberprift. Samtliche
H&user erhielten wie in den Vorjahren Spitzennoten von 1,0 und 1,1.

Die betrieblichen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr um 362 T€ gestiegen. Die pflegesatzrelevanten
Ertrdge aus allgemeinen Pflegeleistungen, aus der Unterkunft und Verpflegung sowie aus der gesonderten
Berechnung von Investitionskosten sind im Vorjahrsvergleich um 520 T€ oder 3,2 Prozent gestiegen. Auch
die Ertrdge aus Zusatzleistungen sowie die Zuweisungen und Zuschiisse nahmen zu. Ricklaufig waren
dagegen die sonstigen betrieblichen Ertrdge um 248 T€ oder 7,9 Prozent. Dies liegt an der Abnahme der
Personalkostenerstattungen durch die Klinikum Mannheim Dienstleistungsgesellschaft mbH (KMD), weil das
der KMD von der Gesellschaft beigestellte Personal zahlenméafig abnimmt.

Der Personalaufwand ist um 301 T€ im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Ursache fur die Erh6hung sind die
Personalvorhaltungen fir die genannten neuen Leistungsangebote sowie die tarifliche Entgeltsteigerung.
Der Materialaufwand verzeichnet gegentber dem Vorjahr einen Anstieg von 193 T€ oder 6,7 Prozent, verur-
sacht durch Kostensteigerungen bei Lebensmitteln, Energie, Wasser und Brennstoffen sowie durch Preis-
steigerungen bei der Zentralwascherei, beim Personalleasing und bei Rechts- und Beratungskosten. Das
Jahresergebnis von 64 T€ ist anndhernd vergleichbar mit dem Vorjahr (28 T€).

Die Bilanzsumme verringerte sich gegentiber dem Vorjahr um 474 T€, wahrend das Anlagevermdgen um
373 T€ zunahm. Dies ist vornehmlich auf die MaBnahmen des ersten Bauabschnitts im Rahmen der Sanie-
rung des Ida-Scipio-Heims zurlickzufiihren. Das Eigenkapital erhéhte sich um 0,5 Prozent. Die Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten nahmen tilgungsbedingt um 560 T€ ab.
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Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 28.950 29.323 373 1,3
e Immaterielle Vermégensgegensténde 4 10 6 150,0
e Sachanlagen 28.946 29.313 367 1,3
Umlaufvermoégen 9.369 8.527 -842 -9,0
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 2.573 2.615 42 1,6
o Wertpapiere 8 8 0 0,0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 6.788 5.904 -884 -13,0
Rechnungsabgrenzungsposten 8 3 -5 -62,5
Bilanzsumme 38.327 37.853 -474 -1,2
2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 12.957 13.022 65 0,5
e  Gezeichnetes Kapital 7.000 7.000 0 0,0
o Kapitalricklage 539 539 0 0,0
e Gewinnvortrag 5.390 5.418 28 0,5
e Jahresergebnis 28 65 37 132,1
Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen 5.009 4.842 -167 -3,3
Riickstellungen 2.906 2.809 -97 -3,3
Verbindlichkeiten 17.174 16.861 -313 -1,8
Rechnungsabgrenzungsposten 281 319 38 13,5
Bilanzsumme 38.327 37.853 -474 -1,2
Bilanzstruktur
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@ Verbindlichkeiten
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %

Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen 10.744 11.065 321 3,0
Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 3.635 3.784 149 4.1
Ertrédge aus Zusatz- und Transportleistungen 471 484 13 2,8
Ertrédge aus gesonderter Berechnung von Investitionskosten

gege?ﬂ]ber P%Iegebedijrftigen ’ I3 2 20 e
Zuweisungen und Zuschusse zu Betriebskosten 489 567 78 16,0
Sonstige betriebliche Ertrage 3.131 2.883 -248 -7,9
Zwischensumme 20.427 20.790 363 1,8
Materialaufwand -2.900 -3.094 -194 6,7
Personalaufwand -10.994 -11.296 -302 2,7
Aufwendungen fur zentrale Dienstleistungen -4.488 -4.539 -51 1,1
Steuern, Abgaben, Versicherungen -219 -222 -3 1,4
Mieten, Pacht, Leasing -24 -107 -83 345,8
Zwischensumme -18.625 -19.258 -633 3,4
Zwischenergebnis 1.802 1.532 -270 -15,0
Er\tr’ea'sgzi?i::sndﬁentlicher und nicht-6ffentlicher Férderung von 308 2 -306 99,4
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 172 240 68 39,5
gﬁ;vniﬂigﬂgre]n aus der Zuflihrung zu Sonderposten oder Ver -308 4 304 98,7
Abschreibungen -1.061 -1.040 21 -2,0
Abschreibungen auf Forderungen und &hnliches -22 -10 12 -54,5
Aufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung -513 -542 -29 57
Sonstige ordentliche und aufderordentliche Aufwendungen -34 -62 -28 82,4
Zwischensumme -1.458 -1.416 42 -2,9
Zwischenergebnis 344 116 -228 -66,3
Zinsen und ahnliche Ertrage 95 55 -40 -42.1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -588 -530 58 -9,9
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit -149 -359 -210 140,9
AuRerordentliche Ertrage 79 52 -27 -34,2
Auflerordentliche Aufwendungen -26 -19 7 -26,9
Weitere Ertrage 124 391 267 215,3
Jahresergebnis 28 65 37 132,1
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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m Personalaufwand

@ Materialaufwand

Die finanzwirtschaftlichen Kennzahlen befinden sich momentan in Uberarbeitung mit dem Ziel, sie firr einen
Branchenvergleich im Gesundheitswesen besser nutzbar zu machen. Daher werden diesem Jahr keine
Kennzahlen dargestellt, im nachfolgenden Bericht dann unter Erlduterung der Anderungen wieder aufge-

fuhrt.

Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012

Stationére Pflegeplétze Ar&zarh/ Aus{;stung A;ezrahl Austl;istung Ajezrahl Aus!;stung A:ezrahl Aus{;stung

Plétze ° Plétze ° Plétze ? Plétze °
Richard-Bottger-Heim 130 94,4 130 96,5 130 88,5 130 90,8
Ida-Scipio-Heim 134 97,6 134 97,9 134 98,0 134 97,0
Pauline-Maier-Haus 108 98,8 108 98,4 108 98,8 108 98,1
Pflegeheim Waldhof Ost 66 100,0 133 101,3 133 78,6 127 83,5
Tagespflegeplétze
Pauline-Maier-Haus 12 91,0 12 98,9 12 100,0 12 100,0
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Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 9 4 2 12
Grundstiicksgleiche Rechte und Bauten auf fremden Grundstiicken 197 992 16 3
Technische Anlagen 9 112 1 21
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 199 917 146 157
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5.637 35 130 1.224
Insgesamt 6.051 2.060 295 1.417

Durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 391 386 382 380
Anzahl der Auszubildenden 30 29 28 41

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
7 8 8 5
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Die Gesellschaft konnte die Auswirkungen des jingsten Tarifabschlusses vom 31. Méarz 2012 nicht vollstan-
dig auffangen. Deshalb ist es unerlasslich, mit den Kostentragern mit Wirkung zum 1. August 2013 eine
neue Pflegesatzvereinbarung fir den stationdren und teilstationdren Bereich abzuschlieRen. Fur die Wirt-
schaftsjahre 2013 und 2014 erwartet die Gesellschaft positive Betriebsergebnisse. Mit dem Pflege-Weiter-
entwicklungsgesetz wurde bereits 2008 die Bedeutung der ambulanten und teilstationdren Betreuung her-
vorgehoben. Mit dem Inkrafttreten des Pflege-Neuausrichtungsgesetzes 2012/2013 wird diese Entwicklung
weiter bestarkt. Ambulant vor stationdr bedeutet nicht das Ende der Heimunterbringung. Eine ambulante
Versorgung rund um die Uhr wird finanziell deutlich héher ausfallen als im stationdren Bereich. Auch der
weiter ansteigende Fachkraftemangel in der Pflege wird sich kiinftig im ambulanten Bereich noch starker
auswirken als im stationaren. Eine Pflegefachkraft kann im stationdren Bereich eine ungleich héhere Tages-
leistung als im ambulanten Bereich erbringen.

In Gesamtkonzepten mit Leistungsangeboten im ambulanten, teilstationaren und stationdren Segment und
in vernetzten Strukturen vor allem mit der Gesellschafterin Klinikum Mannheim GmbH liegt die Zukunft des
Unternehmens.

Nach Abschluss der Grundsanierung des Ida-Scipio-Heims Ende 2013 wird die Gesellschaft Uber drei mo-
derne Heime verfligen. Lediglich das Richard-Béttger-Heim bedarf in den kommenden Jahren noch einer
baulichen Modernisierung. Auf dieser Grundlage kann das Unternehmen seine Leistungen weiter mit vorsta-
tiondren und niederschwelligen Angeboten ausbauen. In Kooperation mit Trégern betreuter Wohnungen
stehen Platze im Pflegeheim zur Verfligung. In der stationaren Pflege muss die spezielle Demenzbetreuung
und das Leben in Kleingruppen weiter ausgebaut werden. Auch wenn sich der zum 1. April 2012 gegriindete
ambulante Dienst und der ebenfalls im Jahr 2012 eingerichtete beschiitzte Wohnbereich im Seniorenzent-
rum Waldhof noch nicht rechnen, sind diese Angebote mit Blick auf die breitgefacherten Bedirfnisse alter
Menschen richtig. Die 24-Stunden-Notaufnahme bewéahrt sich bereits. Durch die Teilnahme am Modellpro-
jekt ,Verbesserung der hauséarztlichen Versorgung in Pflegeheimen® und umfassender Fortbildung zum
Themenkomplex ,Verbesserung der Bewohnenden- und Serviceorientierung“ wird die Versorgungsqualitat
weiter gesteigert.
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ZENTRALWASCHEREI w Rhein-Neckar GmbH

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist das Waschen und Aufbereiten von Wasche einschlielich aller damit in
Zusammenhang stehenden Nebentétigkeiten, die Beschaffung neuer Wasche, die Unterhaltung eines Wa-
schelagers einschlie3lich der Belieferung der Abnehmer sowie alle anderen Tétigkeiten, die in Zusammen-
hang mit dem Betrieb einer GroRBwascherei stehen.

Stammkapital 250.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Klinikum Mannheim GmbH Universitatsklinikum 250.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschaftsfiihrung
Dipl.-Soz.-Pad. Katja Tobiasz (Bis 31. Mai 2012)
Dr. Eibo Krahmer

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
Servicegesellschaft der Zentralwéscherei Rhein-Neckar mbH 25 20 80,0

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft stellt keinen Lagebericht auf. Sie bewegt sich insgesamt in einem gleichbleibend schwieri-
gen Marktumfeld, welches durch Uberkapazitdten gekennzeichnet ist. Das Berichtsjahr schlieBt das Unter-
nehmen mit einem Jahresiberschuss von 73 T€ (Vorjahr Fehlbetrag von 333 T€) ab.

Die eingeleiteten operativen MalRnahmen zur Sanierung des Unternehmens, die im zweiten Halbjahr insbe-
sondere weiter auf Kostenreduktionen zielten, zeigten Wirkung. Somit konnten auch auerplanméRige Re-
paraturen und Produktionsstérungen, welche das Geschéaft belasten, ausgeglichen werden. Das Eigenkapi-
tal wurde durch die Entwicklung wieder zu mehr als die Hélfte hergestellt.

Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existieren ein Erbpachtvertrag Uber das Betriebsgrundsttick in der Bonadiesstralle 4 in Mannheim sowie
ein Personaliibernahmevertrag vom 14. Juni 1985 Gber die Ubernahme von 59 Arbeiterinnen und Arbeitern
sowie Angestellten vom Klinikum der Stadt Mannheim mit Wirkung vom 1. Juli 1985.
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Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 1.321 1.213 -108 -8,2
e Immaterielle Vermégensgegenstande 3 8 5 166,7
e Sachanlagen 1.298 1.185 -113 -8,7
e Finanzanlagen 20 20 0 0,0
Umlaufvermoégen 552 602 50 9,1
e Vorrate 106 133 27 25,5
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 445 468 23 5,2
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 1 1 0 0,0
Rechnungsabgrenzungsposten 1 8 3 -27,3
Bilanzsumme 1.884 1.823 -61 -3,2
2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 61 134 73 119,7
e Gezeichnetes Kapital 250 250 0 0,0
e Kapitalriicklage 237 237 0 0,0
e Gewinnriucklage 465 465 0 0,0
e  Verlustvortrag -558 -891 -333 59,7
e Jahresergebnis -333 73 406 -121,9
Riickstellungen 23 45 22 95,7
Verbindlichkeiten 1.800 1.644 -156 -8,7
Bilanzsumme 1.884 1.823 -61 -3,2

Bilanzstruktur
2500
2000 H
BPRAP
O Verbindlichkeiten
1500 + | | mRuckstellungen
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Umsatzerltse 3.009 2.939 -70 -2,3
Sonstige betriebliche Ertrage 294 329 35 11,9
Gesamtleistung 3.303 3.268 -35 -1,1
Materialaufwand -1.857 -1.483 374 -20,1
Personalaufwand -885 -836 49 -5,5
Abschreibungen -163 -161 2 -1,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -611 -605 6 -1,0
Betrieblicher Aufwand -3.516 -3.085 431 -12,3
Betriebsergebnis -213 183 396 -185,9
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 3 3
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -35 -37 -2 57
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -74 -66 8 -10,8
Finanzergebnis -109 -100 9 -8,3
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit -322 83 405| -125,8
Sonstige Steuern -11 -10 1 9.1
Jahresergebnis -333 73 406 -121,9

Aufwands- und Ertragsstruktur
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2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermédgenslage
Anlagenintensitat 74,2 70,8 70,1 66,5
Umlaufintensitat 25,3 28,6 29,3 33,0
Finanzlage
Eigenkapitalquote 17,2 7,8 3,2 7.4
Fremdkapitalquote 82,8 92,2 96,8 92,6
Anlagendeckung | 23,1 11,0 4,6 11,0
Anlagendeckung Il 58,1 47,7 42,8 50,9
Ertragslage
Umsatzrentabilitat -4,7 -6,9 -11,1 2,5
Eigenkapitalrentabilitat -41,4 -130,6 -545,9 54,5
Gesamtkapitalrentabilitat -3,6 -6,2 -13,7 7,6
ot eoY. e 1 Gamo)
T€ T€ T€ T€
Cash Flow 14 | e | resv [ op3q |

Leistungskennzahlen

2009

2010

2011

2012

Gesamtwascheleistung

3.595

3.000

3.141

2.903

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 2 3 0 9
Grundstiicksgleiche Rechte und Bauten auf fremden Grundstiicken 0 0 1 0
Technische Anlagen und Maschinen 205 3 0 12
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 54 30 54 35
Insgesamt 261 36 55 56

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 55 42 37 34
Anzahl der Auszubildenden | 1 l 0 | 0 I 0

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Bezlige fur Kontrollorgane anfallen.
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In den ersten finf Monaten des Geschéftsjahr 2013 war der Geschéftsverlauf stabil. Durch die positive Ent-
wicklung des Unternehmens konnte inzwischen ein Verkauf der Anteile an der Gesellschaft sowie ihrer
Tochtergesellschaft, der Servicegesellschaft der Zentralwascherei Rhein-Neckar mbH, mdéglich gemacht
werden. Mit wirtschaftlichem Stichtag 1. Januar 2013 wurden die Anteile zum 1. Juni 2013 verkauft.

130



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2012 - Stadtpark Mannheim gemeinnitzige GmbH -

M' STADTPARK MANNHEIM

Stadtpark Mannheim gemeinniitzige GmbH
Luisenpark und Herzogenriedpark

Gegenstand des Unternehmens und é6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Luisenparks und des Herzogenriedparks in Mannheim.
Stammkapital 7.378.800 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim 7.376.200,00 € 99,96 %
Sparkasse Rhein-Neckar Nord 2.600,00 € 0,04 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Blrgermeister Lothar Quast

Stellvertretender Vorsitzender Stadtrat Rainer Spagerer
Stadtrat Rolf Dieter
Stadtrat Richard Karl
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtratin Marianne Seitz
Stadtratin Natascha Werning
Stadtratin Dr. Elke Wormer

Geschaftsfiihrung

Dipl.-Geograph Joachim Kéltzsch

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
Stadtpark Mannheim Wirtschaftsbetriebs-GmbH 25 25 100,0
Duojingyuan-Teehaus GmbH 25 19 75,0

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der Duojingyuan-Teehaus GmbH bestand seit dem 24. Juli 2002 ein Ergebnisabflihrungsvertrag, der
erstmals mit Ablauf des 31. Dezember 2007 kiindbar war und mit Wirkung zum 31. Dezember 2011 gekin-
digt wurde.

Mit der Stadtpark Mannheim Wirtschaftsbetriebs-GmbH existierte seit dem 5. Oktober 2006 ein Ergebnisab-
fuhrungsvertrag, der erstmals zum Ablauf des 31. Dezember 2010 kiindbar war und mit Wirkung zum 31.
Dezember 2011 gekiindigt wurde.
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Grundziige des Geschaéftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft konnte im Berichtsjahr einen Umsatz in Hohe von 4.240 T€ erwirtschaften, der um 99 T€
unter dem Vorjahreswert von 4.339 T€ liegt. Die unsteten Wetterverhaltnisse — insbesondere im ersten Halb-
jahr und im vierten Quartal — fiihrten zu einem insgesamt unbefriedigenden Jahresverlauf. Wahrend die Um-
satze aus Jahreskarten gegeniiber dem Vorjahr noch einmal um 7 T€ auf 1.007 T€ gesteigert werden konn-
ten, waren die Umsatze aus Einzeleintritten weitaus wetterabhangiger (-246 T€). Hier wirkt sich auch die
erstmalige Umgliederung der Einnahmen aus Eintritten bei Parkfesten, bei denen neben dem Parkeintritt
kein zusétzlicher Eintritt zu entrichten ist, wie dem Ballonfest (-37 T€) in die Umsatze aus Veranstaltungen
aus. Die Umsétze aus Veranstaltungen (397 T€) liegen um 120 T€ Uber dem Vorjahreswert. Die Umsatze
aus Vermietungen und Verpachtungen haben sich auf 786 T€ erhéht.

Im Berichtsjahr erfolgten Investitionen in den Bereichen Neugestaltung der Dachkonstruktion der Festhalle
Baumhain, Neugestaltung der WC Anlage im Pflanzenschauhaus, Ausstattung einer Indoor Spielarena im
Luisenpark, Spielpldtze im Herzogenriedpark, Fuhr— und Maschinenpark, mobile Toilettenanhanger und
Uberarbeitung des Kakteenhauses. Die Investitionen betrugen insgesamt rund 1.100 T€ (Vorjahr: 892 T€).
Im Berichtsjahr ergibt sich ein negatives Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit. Die Mindereinnah-
men aus Umsatzen und sonstigen betrieblichen Ertragen von 237 T€ (bereinigt um die Auflésung der Rick-
stellungen) sowie die zum 1.1.2012 gekiindigten Ergebnisabfiihrungsvertrdge mit den beiden Tochtergesell-
schaften (Ertrag im Vorjahr: 56 T€) konnten durch Kosteneinsparungen nicht vollstdndig aufgefangen wer-
den. Im Jahresfehlbetrag von -15 T€ (Vorjahr: +351 T€) zeigt sich zudem ein Rickgang der aul3erordentli-
chen Ertrdge um -342 T€ im Vergleich zu 2011.

Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermogen 7.782 7.999 217 2,8
¢ Immaterielle Vermdégensgegensténde 52 71 19 36,5
e Sachanlagen 7.686 7.884 198 2,6
¢ Finanzanlagen 44 44 0 0,0
Umlaufvermégen 2.197 1.014 -1.183 -53,8
e Vorrate 40 30 -10 -25,0
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.486 463 -1.023 -68,8
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 671 521 -150 -22,4
Rechnungsabgrenzungsposten 2 14 12 600,0
Bilanzsumme 9.981 9.027 -954 -9,6

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 5.747 5.732 -15 -0,3
e  Gezeichnetes Kapital 7.379 7.379 0 0,0
e Verlustvortrag -1.983 -1.632 351 -17,7
e Jahresergebnis 351 -15 -366 -104,3
Riickstellungen 1.575 975 -600 -38,1
Verbindlichkeiten 2.134 1.779 -355 -16,6
Rechnungsabgrenzungsposten 525 541 16 3,0
Bilanzsumme 9.981 9.027 -954 -9,6
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %

Umsatzerltse 4.339 4.240 -99 -2,3
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 10 10
Sonstige betriebliche Ertréage 6.163 6.138 -25 -0,4

e davon Betriebskostenzuschuss Stadt Mannheim 5.918 5.852 -66 -1,1
Gesamtleistung 10.502 10.388 -114 -1,1
Materialaufwand -3.552 -3.277 275 -7,7
Personalaufwand -5.612 -5.676 -64 1,1
Abschreibungen -820 -857 -37 4.5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -534 -557 -23 4,3
Betrieblicher Aufwand -10.518 -10.367 151 -1,4
Betriebsergebnis -16 21 37 -231,3
Ertrédge aus Beteiligungen 56 0 -56 -100,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 14 8 -6 -42.9
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -72 -72 0 0,0
Finanzergebnis -2 -64 -62 | 3.100,0
Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstétigkeit -18 -43 -25 138,9
Auflerordentliche Ertrage 400 58 -342 -85,5
AufBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0,0
Sonstige Steuern -31 -30 1 -3,2
Jahresergebnis 351 -15 -366 -104,3
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanzbeziehungen
Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2012 T€
Ertragshaushalt  |Zuschuss = 5.852
2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 87,6 85,0 78,0 88,6
Umlaufintensitat 12,1 15,0 22,0 11,2
Finanzlage
Eigenkapitalquote 54,4 59,3 57,6 63,5
Fremdkapitalquote 45,6 40,7 42,4 36,5
Anlagendeckung | 62,1 69,8 73,8 71,7
Anlagendeckung Il 78,7 86,4 90,5 86,6
Ertragslage
Kostendeckung
(nach § 103 Abs.1 Nr. 1 GemO) 37.5 39,9 41,1 40,8

Auf die Darstellung der Rentabilitdtskennzahlen (Umsatz-, Eigenkapital- und Gesamtkapitalrentabilitdt) wurde verzichtet, da aufgrund
der Aufgabenstellung der Gesellschaft als Betreiberin der Erholungs- und Freizeiteinrichtungen fur eine breite Bevodlkerungsschicht
keine positiven Werte erzielbar sind.
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Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012
Besucherinnen und Besucher Luisenpark 1.079.004 | 1.018.580 | 1.093.750 982.613
Besucherinnen und Besucher Herzogenriedpark 423.155 404.481 357.639 335.420
\Veranstaltungen (Belegungstage) Festhalle Baumhain 90 (109) 89 (127) 90 (102) 115 (141)
Eintrittspflichtige Veranstaltungen 11 9 13 13
Eintrittsfreie Veranstaltungen k. A. k. A. 1.104 1.084
Fihrungen Griine Schule k. A. k. A. 165 131

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€

Immaterielle Vermégensgegensténde 51 9 15 37
Grundstiicke, grundstUcksgIeich? Rechte und Bauten einschlieRlich 0 0 4 13
der Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen 65 40 110 12
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.886 326 338 287
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 162 601 415 751
Finanzanlagen 0 0 10 0
Insgesamt 2.164 976 892 1.100

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 245 241 244 229
Anzahl der Auszubildenden | 2 | 6 | 4 | 5 |

Gesamtbeziige der Mit

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 4 4 4 3

Trotz einer im Vergleich zum Wirtschaftsplan des Vorjahres vorsichtig optimistischen Einschatzung der Um-
satzentwicklung ist unter anderem auch wegen des nochmals reduzierten Zuschusses der Stadt Mannheim,
nicht mit einer substantiellen Anderung der Ergebnissituation zu rechnen. Nicht steuerbare Effekte sind hier-
bei nicht berlcksichtigt.

Vor dem Hintergrund bereits feststehender tariflicher Lohnkostensteigerungen und steigender Instandset-
zungs- und Instandhaltungsaufwendungen muss davon ausgegangen werde, dass im Geschaftsjahr 2013
lediglich ein kleiner Jahreslberschuss im niedrigen vierstelligen Bereich erzielt werden kann. Um dies auch
fur die Folgejahre sicherzustellen, muss die Geschaftstatigkeit auch zukinftig auf striktes Kostenmanage-
ment und die Verbesserung des Kontrollinstrumentariums, Betriebskostenminderungen durch Modernisie-
rungsinvestitionen, Personalkostenstabilisierung durch effizientere Personaleinsatzplanung und die Suche
nach ertragssteigernden, zuséatzlichen Unternehmensaktivitdten ausgerichtet sein.

In 2013 sind insbesondere Ersatz — und Modernisierungsinvestitionen in Héhe von 800T€ geplant.
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u STADTPARK MANNHEIM

Stadtpark Mannheim
Wirtschaftsbetriebs-GmbH

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung gewerblicher Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem
Betrieb der beiden Stadtparks in Mannheim (Luisenpark und Herzogenriedpark), insbesondere der Verkauf
von Souvenir- und Leuchtartikeln und anderen in den Parks nachgefragten Waren, der Betrieb von Kiosken
und eines Eisdepots, sowie die Vermarktung, Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen in den
Parks wie beispielsweise Firmenveranstaltungen, Schulungen oder Fachvortragen inklusive aller damit im
Zusammenhang stehenden Dienstleistungen.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadtpark Mannheim gemeinnitzige GmbH 25.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Birgermeister Lothar Quast

Stellvertretender Vorsitzender Stadtrat Rainer Spagerer
Stadtrat Rolf Dieter
Stadtrat Richard Karl
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtratin Marianne Seitz
Stadtratin Natascha Werning
Stadtratin Dr. Elke Wormer

Geschaftsfiihrung

Dipl.-Geograph Joachim Kéltzsch

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der Stadtpark Mannheim gemeinniitzige GmbH bestand seit dem 5. Oktober 2006 ein Ergebnisabfih-
rungsvertrag, der erstmals zum Ablauf des 31. Dezember 2010 kiindbar war und mit Vertrag vom 12. August
2011 zum 31. Dezember 2011 aufgehoben wurde.

Grundziige des Geschéaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz in Héhe von 625 T€, der um 15 T€ (-2 %) unter dem
Vorjahreswert von 640 T€ liegt. Grundséatzlich ist zu sagen, dass die unsteten Wetterverhaltnisse — insbe-
sondere im ersten Halbjahr und im vierten Quartal — zu einem unbefriedigenden Jahresverlauf fihrten.

Im Bereich Gastronomie setzt sich die Entwicklung der letzten Jahre fort: Besucher bringen oftmals Speisen
und Getranke mit; kaufen Eis jedoch vor Ort. Insgesamt sankt der Umsatz in diesem Bereich witterungsbe-
dingt um -6 T€ (-1 %) im Vergleich zum Vorjahr.
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- Stadtpark Mannheim Wirtschaftsbetriebs-GmbH -

Der Bereich Merchandising hatte einen Umsatzriickgang von -12 T€ (-7 %) im Vorjahresvergleich zu ver-
zeichnen, was neben der Witterung auch angebotsabhangig war. Im Berichtsjahr tatigte die Gesellschaft nur

kleinere Investitionen in Hohe von 4 T€.

Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 66 49 -17 -25,8
e Sachanlagen 66 49 -17 -25,8
Umlaufvermoégen 63 82 19 30,2
e \orrate 21 21 0 0,0
e  Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 35 52 17 48,6
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.&. 7 9 2 28,6
Bilanzsumme 129 131 2 1,6
2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 25 58 33 132,0
o  Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
e Jahresergebnis 0 33 33
Riickstellungen 20 4 -16 -80,0
Verbindlichkeiten 76 59 -17 -22,4
Rechnungsabgrenzungsposten 8 5 -3 -37,5
Passive latente Steuern 0 5 5
Bilanzsumme 129 131 1,6
Bilanzstruktur
140
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %

Umsatzerlése 640 625 -15 -2,3
Sonstige betriebliche Ertrage 20 12 -8 -40,0
Gesamtleistung 660 637 -23 -3,5
Materialaufwand -268 -272 -4 1,5
Personalaufwand -199 -188 1 -5,5
Abschreibungen -19 -16 3 -15,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -95 -113 -18 18,9
Betrieblicher Aufwand -581 -589 -8 1,4
Betriebsergebnis 79 48 -31 -39,2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2 -1 1 -50,0
Finanzergebnis -2 -1 1 -50,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 77 47 -30 -39,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -23 -14 9 -39,1
Sonstige Steuern -1 0 1 -100,0
Jahresergebnis vor Ausgleich/Abflihrung durch/an Stadtpark 53 33 -20 -37,7
Verlustausgleich/Ergebnisabfiihrung durch/an Stadtpark -53 0 53 -100,0
Jahresergebnis 0 33 33

Aufwands- und Ertragsstruktur
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2009 2010 2011 2012

% % % %
Vermégenslage [ I R ——
Anlagenintensitat 65,5 56,7 51,2 37,4
Umlaufintensitét 34,5 43,3 48,8 62,6
Finanzlage N I I E—
Eigenkapitalquote 21,6 20,8 19,4 443
Fremdkapitalquote 78,4 79,2 80,6 51,9
Anlagendeckung | 32,9 36,8 37,9 118,4
Anlagendeckung Il 69,7 79,4 37,9 118,4
Ertragslage
Umsatzrentabilitat -1,7 2,8 8,3 53
Eigenkapitalrentabilitat -36,0 60,0 212,0 56,9
Gesamtkapitalrentabilitat -6,0 14,2 42,6 26,0
(nach § 103 AbS.1 N 1 GemO) 77 | 101e | 1056 | 1035

T€ TE T€ T€
Cash Flow | 6 | 32 | nn | a4 |

Leistungskennzahlen

Die Gesellschaft betreibt im Luisenpark drei Kioske, eine Waffelbdckerei sowie den Souvenirshop am

Haupteingang des Luisenparks. Zuséatzlich findet der Verkauf von Speiseeiswaren statt.

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 50 10 16 4
Geringwertige Wirtschaftsgiter 1 0 0 0
Insgesamt 51 10 16 4

Durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 17 15 17 19
Anzahl der Auszubildenden | o 0 o | o

Gesamtbeziige der Mit

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine direkten Beziige.

lieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe
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Die Geschéftsleitung erwartet in beiden Kernbereichen der Stadtpark Mannheim Wirtschaftsbetriebs-GmbH
— der Gastronomie und dem Merchandising — ab 2013 eine Aufwertung und Starkung. Insbesondere im Be-

reich Merchandising sieht die Geschéftsleitung nach dem unbefriedigenden Verlauf der letzten Jahre ein
grolRes Potential.
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Duojingyuan-Teehaus GmbH

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben eines Teehauses mit chinesischem Garten im Luisenpark
Mannheim. Es fihrt insbesondere kulturelle Veranstaltungen durch und bietet chinesische Produkte zum
Verkauf an.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadtpark Mannheim gemeinniitzige GmbH 18.750 € 75,0 %
Verein zur Férderung des Ostasieninstituts e.V., Ludwigshafen 6.250 € 25,0 %

Besetzung der Organe

Beirat
Vorsitzender Erster Birgermeister i.R. Dr. Norbert Egger
BlUrgermeister Lothar Quast
Prof. Dr. Remmert Ludwig Koch
(Vertreter vom ,Verein zur Férderung des
Ostasieninstituts e.V.*)
Stadtrat Richard Karl
Stadtratin Dr. Elke Wormer
Geschiftsfiihrung

Dipl.-Geograph Joachim Kéltzsch

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der Stadtpark Mannheim gemeinniitzige GmbH bestand ein Gewinnabfiihrungsvertrag, der erstmals mit
Ablauf des 31. Dezember 2007 gekiindigt werden konnte und mit Vertrag vom 12. August 2011 zum 31.
Dezember 2011 aufgehoben wurde.

Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft konnte im Berichtsjahr einen Umsatz in Ho6he von 85 T€ erwirtschaften, der um 6 T€ Uber
dem Vorjahreswert liegt. Wahrend die Umsatze aus Speisen & Getranken trotz weiterer Optimierung des
Sortiments (Bubble Tea, Kuchen) witterungsbedingt um 1 T€ zuriickgingen, konnte dies durch die sehr posi-
tive Entwicklung im Bereich Vermietungen (+ 6 T€) Uberkompensiert werden.
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Der Bereich Souvenirs liegt ebenfalls um 1 T€ lber dem vergleichbaren Vorjahreswert, bietet jedoch noch
weiteres Potenzial.

Die Umsétze aus Veranstaltungen & Fiihrungen sind geringfligig héher als im Vorjahr. Hier wirkte sich eine
Veranstaltung im Rahmen der Reihe ,Food & Flair* positiv aus.

Die Gesellschaft konnte ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit von 2.241 € (Vorjahr 4.079 €)
erzielen. Das erzielte Jahresergebnis von 1.567 € verbleibt in diesem Berichtsjahr erstmalig in der Gesell-
schaft, da der bestehende Gewinnabfihrungsvertrag mit der Stadtpark Mannheim gemeinniitzige GmbH
zum 31.12.2011 aufgel®st wurde.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist grundséatzlich als sehr stabil zu bezeichnen. Eine ausreichende Liquiditat
wére auch im Bedarfsfall jederzeit durch interne Liquiditatshilfen der Muttergesellschaft sichergestellt.

Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 9 11 2 22,2
e  Sachanlagen 9 11 2 22,2
Umlaufvermégen 30 25 -5 -16,7
e Vorrdte 10 11 1 10,0
e Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 3 1 -2 -66,7
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.3. 17 13 -4 -23,5
Bilanzsumme 39 36 -3 -7,7

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 25 27 2 8,0
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
e  Jahresergebnis 0 2 2
Riickstellungen 4 3 -1 -25,0
Verbindlichkeiten 10 6 -4 -40,0
Bilanzsumme 39 36 -3 -7,7
Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Umsatzerlése 79 85 6 7,6
Gesamtleistung 79 85 6 7,6
Materialaufwand -15 -21 -6 40,0
Personalaufwand -43 -43 0 0,0
Abschreibungen -2 -3 -1 50,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -15 -16 -1 6,7
Betrieblicher Aufwand -75 -83 -8 10,7
Betriebsergebnis 4 2 -2| -50,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 4 2 -2| -50,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -2 0 2| -100,0
Jahresergebnis vor Abfiihrung/Ausgleich an/durch Stadtpark 2 2 0 0,0
Ergebnisabfihrung/Verlustausgleich an/durch Stadtpark -2 0 2| -100,0
Jahresergebnis 0 2 2

Aufwands- und Ertragsstruktur
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2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermégenslage I N I A
Anlagenintensitat 20,0 19,0 23,1 30,6
Umlaufintensitét 80,0 81,0 76,9 69,4
Finanzlage I R I R
Eigenkapitalquote 59,5 75,8 64,1 75,0
Fremdkapitalquote 40,5 242 35,9 25,0
Anlagendeckung | 416,7 625,0 277,8 2455
Anlagendeckung Il 416,7 625,0 277,8 2455
Ertragslage [ A R B
Umsatzrentabilitat -4,4 0,0 2,5 24
Eigenkapitalrentabilitat -12,0 0,0 8,0 8,0
Gesamtkapitalrentabilitat -7,1 0,0 5,1 5,6
oS 1 1 om0y
T€ T€ T€ €
Cash Flow [ e 2 4 | 5 |

Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012
Offentliche Veranstaltungen 14 10 10 8
Ausstellungen (Tage) 6 (160) 5 (152) 2 (32) 4 (128)

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 0 8 7
Insgesamt 4 0 8 7

Durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 4 4 4 5
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0 0

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Die Mitglieder des Beirats erhalten keine direkten Bezuge.

Ausblick

Insgesamt erwartet die Gesellschaft in den kommenden Jahren eine stabile Ertragslage.
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ATWMANNHEIM®

Arbeitstherapeutische
Werkstdtte Mannheim gGmbH

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung und Unterhaltung von beschiitzten Beschafti-
gungs- und Betreuungsplatzen fir psychisch behinderte Menschen, insbesondere in Form von Werkstatten
fur behinderte Menschen im Sinne des Sozialgesetzbuchs - Neuntes Buch (SGB IX).

Stammkapital 28.800 €

Beteiligungsverhiltnisse

Stadt Mannheim 14.400 € 50,0 %
Verein fiir Gemeindediakonie und Rehabilitation e.V., Mannheim 3.600 € 12,5 %
Caritasverband Mannheim e.V. 3.600 € 12,5 %
Arbeiterwohlfahrt, Kreisverband Mannheim Stadt e.V. 3.600 € 12,5 %
Diakonisches Werk Mannheim 3.600 € 12,5 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschiftsfiihrung
Reinhold Hoffmann

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es besteht ein Erbbauvertrag tiber das Grundstiick in der Pfingstweidstral’e 25 bis 27.

Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Erh6éhung der durchschnittlichen Belegung gegeniiber dem Vorjahr auf 335 betreute Personen ergibt
sich durch Wechsel in den Arbeitsbereich der Werkstatte, verbunden mit einer kontinuierlichen Nachfrage im
Eingangs- und Berufsbildungsbereich sowie im Projekt in H 7. Die damit einhergehende Erhéhung der Pfle-
gesatzertrdge um 199 T€ beeinflusste die Umsatzerlése sichtbar. Dieser positive Effekt wurde durch den
leichten Rickgang der Umsatzerlése aus Produktion und Auftragsabwicklung um 12 T€ nur gering beein-
flusst. Daher stiegen die Gesamtumsatze um 187 T€.

Das Berichtsjahr schlief3t mit einem leicht positiven Jahresergebnis von 1 T€ (Vorjahr Fehlbetrag von -18 T€)
ab. Es gab nur kleinere Planabweichungen im Berichtsjahr, unter anderem bei den Umsatzerlésen aus Pfle-
geleistungen. Hier lagen die Ertrdge um rund 20 T€ leicht Gber der Planung. Die Umsatzerlése aus Produkti-
on entwickelten sich positiv, liegen aber dennoch um 20 T€ unterhalb der Planung.
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Des Weiteren gab es Abweichungen bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen, insbe-
sondere der Sozialversicherung. Positiv wirkte sich bei den Pflegesatzertrdgen die Erhéhung im Arbeitsbe-
reich sowie im Berufsbildungsbereich ab dem 1. April 2012 aus.

Die Auftragssituation gestaltete sich im Berichtsjahr stabil. Grund dafir ist die konsequente Akquise, die
bereits im Vorjahr durch die Gewinnung neuer Auftraggeber zu Verbesserung der Auftragssituation fiihrte.
Diese Geschaftsbeziehungen konnten im Berichtsjahr ausgebaut werden und betreffen in nicht unerhebli-
chen Umfang auch AuRenarbeitsplatze. Termintreue verbunden mit der Flexibilitdt der Gesellschaft speziell
bei der Beriicksichtigung von Kundenwiinschen, hohe Qualitét der erbrachten Leistung sowie rege Kunden-
kontakte sind die wesentlichen Grunde fur die Zufriedenheit der Auftraggeber. Die durchschnittliche monatli-
che Arbeitsprdmie je Beschaftigtem erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr leicht. Es wurde ein durchschnittli-
ches monatliches Entgelt von 141 € (Vorjahr 138 €) gezahlt.

Die Umsatzerlése erhéhten sich im Berichtsjahr um 187 T€ oder knapp fiinf Prozent. Wesentlich war dies
beeinflusst durch eine Steigerung der Pflegesatzertrage. Die Ertrage aus Produktion und Auftragsabwicklung
lagen um 12 T€ oder gut zwei Prozent unter den Vorjahrswerten. Ein Teilbereich davon, namentlich die Er-
trage in Auftragsabwicklung sowie Beistellung, steigerte sich dabei um 59 T€ (22,7 Prozent). Im Bereich
Produktion, insbesondere auf externen Aufenarbeitsplatzen neuer Kunden und dem mittlerweile etablierten
Bereich Instandhaltung war im Berichtsjahr ein Rickgang um 71 T€ (-31,1 Prozent) zu verzeichnen. Im Be-
rufsbildungsbereich wurden durchschnittlich 58 Teilnehmerinnen und Teilnehmer, im Arbeitsbereich 243
Beschéftigte sowie in den Projekten 34 Personen betreut. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutete dies einen
Zugang um neun Personen in den klassischen Bereichen Berufsbildung und Arbeit. Bei den Projekten gab
es nahezu keine Verdnderungen der Betreutenzahlen. Die Personalaufwendungen verzeichnen einen Zu-
wachs um 132 T€. Dies resultiert aus der tariflichen Anpassung der Gehélter von 3,5 Prozent und Einmal-
zahlungen, der Steigerung der Leistungszulage auf 1,75 Prozent, der Aufstockung der Wochenarbeitszeit
einzelner Mitarbeiter/innen sowie einer deutlichen Zunahmen der Personalriickstellungen zum Bilanzstich-
tag. Die Zahl der hauptamtlichen Mitarbeiter/innen veranderte sich jedoch nicht gegenliber dem Vorjahr.

Daten der Bilanz
2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 3.204 3.137 -67 -2,1
e Immaterielle Vermdgensgegensténde 4 1 -3 -75,0
e Sachanlagen 3.200 3.136 -64 -2,0
Umlaufvermégen 1.169 1.186 17 1,5
e Vorrdte 7 6 -1 -14,3
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 463 491 28 6,0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 699 689 -10 -1,4
Bilanzsumme 4.373 4.323 -50 -1,1

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 988 989 1 0,1
e  Gezeichnetes Kapital 29 29 0 0,0
e  Gewinnrtcklagen/Investitionsriicklagen 903 892 -11 -1,2
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 74 67 -7 9,5
e Jahresergebnis -18 1 19 105.,6
Riickstellungen 58 95 37 63,8
Verbindlichkeiten 3.110 3.058 -52 -1,7
Rechnungsabgrenzungsposten 217 181 -36 -16,6
Bilanzsumme 4.373 4.323 -50 -1,1
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlése 3.817 4.004 187 4,9
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -1 -1 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 8 0 -8 -100,0
Sonstige betriebliche Ertrage 1.830 1.802 -28 -1,5
Gesamtleistung 5.654 5.805 151 2,7
Materialaufwand -76 -69 7 -9,2
Personalaufwand -2.342 -2.474 -132 5,6
Abschreibungen -226 -238 -12 53
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.903 -2.904 -1 0,0
Betrieblicher Aufwand -5.547 -5.685 -138 2,5
Betriebsergebnis 107 120 13 12,1
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5 3 -2 -40,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -129 -122 7 -5,4
Finanzergebnis -124 -119 5 -4,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit -17 1 18 105,9
Auf3erordentliche Ertrage (Spenden) 1 2 1 100,0
Sonstige Steuern -2 -2 0 0,0
Jahresergebnis -18 1 19 105,6
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Aufwand | Ertrag |Aufwand | Ertrag | Aufwand | Ertrag
2010 2011 2012
2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermdégenslage
Anlagenintensitat 76,5 74,3 73,3 72,6
Umlaufintensitat 23,5 25,7 26,7 27,4
Finanzlage
Eigenkapitalquote 22,5 241 22,6 22,9
Fremdkapitalquote 77,5 75,9 77,4 77,1
Anlagendeckung | 29,4 32,4 30,8 31,5
Anlagendeckung Il 96,3 96,7 88,4 85,5
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 4.8 1,7 -0,5 0,0
Eigenkapitalrentabilitat 18,8 6,4 -1,8 0,1
Gesamtkapitalrentabilitat 7,6 4.8 2,5 2,8
Kostendeckung
(nach § 103 Abs. 1 Nr. 1 GemO) 70,0 68,0 67,2 68,9
T€ T€ T€ T€
Cash Flow 388 302 492 276

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit aus dem Priifungsbericht des Wirtschaftspriifers dargestellt.
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Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012
Rehabilitanden im Berufsbildungsbereich 77 66 56 58
Rehabilitanden im Arbeitsbereich 206 222 236 243
\Vermittlung in ein Arbeitsverhaltnis 3 0 2 4
Begleitende Arbeitsversuche auRerhalb der ATW 8 16 16 18
IAuRenarbeitsplatze (neu aufgenommen ab 2012) 12
Investitionen
2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegensténde 10 5 1 1
Bauten auf fremden Grundstiicken 30 0 231 20
IAndere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 50 49 83 99
Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 14 79 12 51
Insgesamt 104 133 327 171

Durchschnittliche Zahl der beschiftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 55 57 59 59
Anzahl der Auszubildenden | 2 | 2 | 2 | 2 |

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Beziige fur Kontrollorgane anfallen.

Die Gesellschaft ist in der Lage, dem Bedarf an Betreuungsplatzen fiir psychisch kranke Menschen weiterhin
nachzukommen. Wegen anhaltender Zugange wurde das einstdckige Sanitargebaude in 2011 aufgestockt
und dadurch die Betreuungskapazitat vorerst sichergestellt. Die Gesellschaft befindet sich in Verhandlungen
mit der Stadt Mannheim, um den gréf3ten Teil eines stadteigenen Grundstiicks im Nachbarbereich anzumie-
ten. Insbesondere einige gréRere Hallen sind fur Lagerzwecke gut geeignet und verbessern damit deutlich
die Angebotsstruktur fir Auftrdge. Langfristig ist geplant, das gesamte Geladnde, welches etwa 6.200 m?
aufweist, im Rahmen des Erbbaurechts zu ibernehmen.

Als neues Dienstleistungsangebot wurde das Einscannen respektive Digitalisieren von Archivgitern bezie-
hungsweise historischen Biichern in Zusammenarbeit mit dem Stadtarchiv der Stadt Mannheim aufgebaut,
welches seit dem zweiten Quartal 2013 Arbeitsauftrdge mit geschulten Beschaftigten umsetzt. Die Auftrags-
lage beziehungsweise die Nachfrage nach dieser Dienstleistung ist stark zukunftsorientiert, so dass die vo-
raussichtlichen Ertrage die Finanzierungskosten der Investitionen absichern.

Weiterhin wird ein Angebot fur das zertifizierte Shreddern respektive Vernichten von Akten entwickelt. Hier
besteht ein starkes Interesse der Gesellschafter, welche diese neue Dienstleistung zu nutzen beabsichtigen,
weshalb mit einer gesicherten Auftragslage zu rechnen und damit einhergehend eine Refinanzierung der
Investition zu erwarten ist. Mit einer Inbetriebnahme ist im dritten Quartal 2013 zu rechnen. Damit kénnen
einige qualifizierte Arbeitspldtze im Produktionsbereich angeboten werden. Beide Vorhaben unterstreichen
das Ziel der Gesellschaft, die Bandbreite der qualifizierten Arbeitspldtze zu erweitern und sich den Bedarfen
der Industrie und 6ffentlichen Auftraggeber anzupassen. Gleichzeitig konnen die individuellen Fahigkeiten
der betreuten Menschen eine Férderung erfahren.
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Seit 1995 stieg die Zahl der im Eingangs- und Berufsbildungsbereich sowie im Arbeitsbereich betreuten Per-
sonen von 124 bis Ende 2012 auf 301 Personen, mithin durchschnittlich um rund zehn pro Jahr. Diese Ent-
wicklung ist in der Aufstellung des Wirtschaftsplans fur 2013 beriicksichtigt. Die Zugangszahlen fur das erste
Quartal 2013 erhéhten sich allerdings nur in geringem Maf3e und weichen daher auch von der durchschnittli-
chen Entwicklung der Vorjahre ab.

Der Wirtschaftsplan 2013 weist insgesamt ein leicht positives Ergebnis von 3 T€ aus. Die geplanten Ertrage
sollen gegenuber dem Planansatz 2012 um 222 T€ zunehmen. Davon entfallen auf die Umsatzerlése aus
Pflegesatzen 102 T€ und auf die Produktionsertrdge 120 T€. Bei den erwarteten Aufwendungen ist ein An-
stieg um 132 T€ gegenuber der Planung 2012 vorgesehen. Den Zunahmen beim Personalaufwand von 154
T€, bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die jedoch zum grof3en Teil durchlaufend sind, steht ein
Ruckgang bei den Zinsaufwendungen um 8 T€ gegenuber.
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Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Wiedereingliederung von schwer vermittelbaren Langzeitarbeitslosen
und Sozialhilfeempfangern in die Arbeitswelt beziehungsweise den Arbeitsmarkt durch Schaffung und Un-
terhaltung von Arbeitsplétzen innerhalb eines Zweckbetriebs im Kantinen- und Hauswirtschaftsbereich und
diesen unterstitzenden Verwaltungsbereich einschlieRlich Transport zur Versorgung von Schulen, Kinder-
garten etc.

Stammkapital: 25.600 €

Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Mannheim 6.400 € 25,0 %
Gemeinschaftswerk Arbeit und Umwelt e.V., Mannheim 6.400 € 25,0 %
Arbeiter-Samariter-Bund, Landesverband

Baden-Wirttemberg e.V., Stuttgart 6.400 € 25,0 %
Diakonieverein im Diakonischen Werk Mannheim e.V.,

Mannheim 6.400 € 25,0 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender Erster Burgermeister Christian Specht
Peter Hubinger

Diakonieverein im Diakonischen Werk

Klaus-Peter Sauter
Gemeinschaftswerk Arbeit und Umwelt

Lars-Ejnar Sterley
Arbeiter-Samariter-Bund

Geschaftsfiihrung
Dipl.-Verwaltungswirt Peter Triend|

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Bewirtschaftungsvertrag vom 30. Juni 2004 mit Nachtrdgen vom 23. Mai 2006, vom 9. August
2007 sowie vom 15. Februar 2013. Der Vertrag regelt unter anderem die Modalitdten der Betriebsfiihrung
der beiden stadtischen Kantinen und der Verkaufsstelle durch die Gesellschaft als Betreiberin, die Leistun-
gen der Stadt Mannheim, die Preisgestaltung und Abrechnung sowie die Haftung der Gesellschaft als Be-
treiberin.
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Grundziige des Geschaéftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die ,FnF Mannheimer Gesellschaft zur Férderung von Arbeitsplatzen GmbH" hat zum 1. Februar 1996 ihren
Produktionsbetrieb aufgenommen und befindet sich nunmehr in ihrem siebzehnten Geschéftsjahr. Im Durch-
schnitt wurde mit 345 Essen / Tag (Vorjahr 339 Essen / Tag) das Vorjahresergebnis erreicht.

Mit der Beschéaftigung von durchschnittlich 42 % férderungsfahigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wurde
dem Gesellschaftszweck Rechnung getragen.

Das Geschéftsergebnis des Jahres 2012 hat sich gegeniiber dem Vorjahresergebnis verschlechtert.

Nach dem Uberschuss vom Vorjahr weist die Gesellschaft wieder einen Verlust aus. Die beantragte Erhé-
hung des Eigenanteils der Mitarbeiter/innen der Stadt Mannheim um mindestens 0,30 € / Menl wurde von
der Stadt Mannheim fir das Jahr 2012 nicht genehmigt. Bei ca. 80.000 Essen / Jahr fehlen dadurch ca.
24.000 € Einnahmen.

Dies war auch durch die hohe Nachfrage im Cateringbereich nicht auszugleichen. Zur Verbesserung der
wirtschaftlichen Situation wurden die Mensa der Hochschule der Wirtschaft fir Management (HdWM) und
das Gewerkschaftshaus Mannheim Ubernommen. Nach einer entsprechenden Einflihrungsphase haben
beide Einrichtungen die fir das Jahr 2012 vorgesehenen Umsatzzahlen erreicht.

Weiterhin fihrten Ausfallzeiten von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu Zusatzkosten fir Ersatzkrafte.

Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermdgen 42 53 11 26,2
e Sachanlagen 42 53 11 26,2
Umlaufvermégen 233 432 199 85,4
e \Vorrate 40 45 5 12,5
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 75 193 118 157,3
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 118 194 76 64,4
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 -1 -100,0
Bilanzsumme 276 485 209 75,7

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 36 36 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 26 26 0 0,0
e  Gewinnvortrag 9 10 1 11,1
e Jahreslberschuss 1 0 -1 -100,0
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 4 0 -4 -100,0
Riickstellungen 13 19 6 46,2
Verbindlichkeiten 223 427 204 91,5
Rechnungsabgrenzungsposten 0 3 3
Bilanzsumme 276 485 209 75,7
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Bilanzstruktur
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2010 2011 2012
Daten der GuV
2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %

Umsatzerltse 871 1.024 153 17,6
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 3 3

Sonstige betriebliche Ertrédge 41 84 43 104,9
Gesamtleistung 912 1.111 199 21,8
Materialaufwand -334 -349 -15 4,5
Personalaufwand -486 -628 -142 29,2
Abschreibungen -8 -15 -7 87,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -83 -145 -63 74,7
Betrieblicher Aufwand -911 -1.137 -226 24,8
Betriebsergebnis 1 -26 -27 | -2.700,0
Sonstige Zinsen u ahnliche Ertrége 0 0 0 0,0
Finanzergebnis 0 0 0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 1 -26 -27| -2.700,0
Steuern 0 -1 -1
L:I:,rs’sjz;gebnis vor Verlustiibernahme durch die Stadt 1 27 .28/ -2.800,0
Verlustibernahme durch der Stadt Mannheim 0 27 27
Jahresergebnis 1 0 -1 -100,0
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Aufwand‘ Ertrag Aufwand‘ Ertrag Aufwand‘ Ertrag
2010 2011 2012

2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 5,0 6,4 15,2 10,9
Umlaufintensitat 95,0 93,2 84,4 89,1
Finanzlage
Eigenkapitalquote 17,3 15,0 13,0 7,4
Fremdkapitalquote 71,8 80,3 85,5 92,6
Anlagendeckung | 350,0 233,3 85,7 67,9
Anlagendeckung Il 350,0 233,3 85,7 67,9
Ertragslage
Umsatzrentabilitat -7,2 -0,9 0,1 -2,6
Eigenkapitalrentabilitat -148,6 -20,0 2,9 -75,0
Gesamtkapitalrentabilitat -25,7 -3,0 0,4 -5,6
Fnﬁfqeg ?33'2@91 Nr. 1 GemO) 88,0 99,9 95.0 90,0
T€ T€ T€ T€
Cash Flow e 0 38 75

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Wirtschaftspriifers dargestellt.

154



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fur das Jahr 2012

- FnF Mannheimer Gesellschaft zur Férderung

von Arbeitsplatzen GmbH -

Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012
Verkaufte Essen - Tagesdurchschnitt - Anzahl 389 366 339 345
Verkaufte Essen - jahrlich - Anzahl 94.225 88.987 81.957 82.819
Beschaftigte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Anzahl 22 24 24 31
Davon
Foérderungsfahige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Anzahl 10 12 12 13
Investitionen
2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
IAndere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 0 12 35 26
Insgesamt 0 12 35 26

Durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 22 24 24 31
Aushilfskrafte | o | o | o | o |
Anzahl der Auszubildenden | o | o | o | o |

Gesamtbeziige der Mit

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Gesamtbezlige des Aufsichtsrats 0 0 0 0

Ausblick

Zum 1. Mérz 2013 wurde der Eigenanteil der stadtischen Mitarbeiter/innen um bis zu 0,30 € brutto / Men(
sowie der Zuschuss der Stadt Mannheim um mindestens 0,25€ netto / Menu erhdht. In den ersten beiden
Monaten des Geschéftsjahres fuhrte die verzégerte Erhdhung in Verbindung mit deutlich gestiegenen Ein-
kaufspreisen insbesondere bei Obst, Gemuse und Molkereiprodukten zu Verlusten. Der Umsatz im ersten
Halbjahr 2013 ist im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um ca. 25 % auf 563.00 € gestiegen. Besonders posi-
tiv macht sich dabei die Entwicklung der Mensa in der HAWM bemerkbar. Durch die Ausweitung des Lehrbe-
triebes hat sich dort die Kundenzahl annahernd verdoppelt. Dadurch wird der im Wirtschaftsplan vorgesehe-
ne Umsatz voraussichtlich erreicht. Eher negativ entwickelt sich der Bereich der Mittagsverpflegung. Die
Essenzahlen liegen im ersten Halbjahr 2013 bei 334 / Tag und sind damit ricklaufig. Besonders merkbar
macht sich dabei der Auszug von Mitarbeitern/innen der Stadt Mannheim nach einem Wasserschaden im
Collini-Center. Seit Juni gehen dadurch bis zu 40 Kunden / Tag verloren.

Die Gesellschaft weist im ersten Halbjahr 2013 aufgrund der dargestellten Einfliisse ein negatives Ergebnis
aus. Unter Berlicksichtigung der bekannten Auftragslage und der Auswirkungen des Wasserschadens im
Collini-Center kann von einem ausgeglichenen Ergebnis nur dann ausgegangen werden, wenn die Stadt
Mannheim als Eigentiimerin des Gebaudes die der Gesellschaft entstandenen Einnahmeverluste ersetzt.
Ansonsten ist im Geschéftsjahr 2013 mit einem Verlust von ca. 40.000 € zu rechnen.

Aufgrund der EU-weiten sténdig strengeren Ausrichtung von Hygienevorschriften und deren Umsetzung ist
mit korrespondierenden technischen Nachriistungen zu rechen. Das standig komplexer werdende Hygiene-
recht erfordert eine dauernde Nachschulung des eingesetzten Kiichenpersonals. Entsprechende Schulun-
gen werden durchgefuhrt.
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Schule, Kultur und Wissenschaft
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ALTEFEUERWACHE

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb des Kulturzentrums Alte Feuerwache in Mannheim. Zu den Auf-
gaben gehéren die Planung, Organisation und Durchfiihrung von kulturellen Veranstaltungen hauptsachlich
im Bereich der zeitgendssischen Musik - vor allem in der Alten Feuerwache, Beratung von und die Koopera-
tion mit anderen kulturellen und kinstlerischen Einrichtungen und die Uberlassung von Raumlichkeiten als
Unterstitzungsleistung fur kulturelle und kiinstlerische Aktivitaten insbesondere der Stadt Mannheim.

Stammkapital 100.000 €

Beteiligungsverhaltnisse
Stadt Mannheim 100.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender BlUrgermeister Michael Grétsch
Stadtrat Peter Baltruschat
Stadtrat Gerhard Fontagnier
Stadtratin Helen Heberer
Stadtrat Nikolas Lébel
Stadtrat Ulrich Schéfer
Stadtréatin Regina Trésch

Geschiftsfiihrung

Siegfried Dittler Bis 30. September 2012

Séren Gerhold Ab 01. Oktober 2012

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Vereinbarung mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Mietvertrag Uber die Fahrzeughalle und weitere R&ume in der alten Feuerwache mit einer
Gesamtflache von 2.167 gm.

Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Nach der Finanzkrise und den konjunkturell bedingten Einbuen hat sich die wirtschaftliche Lage des Mark-
tes leicht verbessert. Firmenkunden investieren vermehrt in den Veranstaltungsbereich. Die Entwicklung der
Musikwirtschaft setzt die Tendenz der letzten Jahre fort; es gibt weiterhin eine allerdings deutlich abge-
schwachte ricklaufige Entwicklung im Tontrdgermarkt und weiterhin gilt das Konzertgeschéft als der potenti-
elle Wachstumsmarkt der Branche.
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Die Gesellschaft schlieRt das Berichtsjahr mit einem Uberschuss von 17 T€ ab. Der Uberschuss beruht da-
bei insbesondere auf periodenfremden Ertrédgen aus Vorjahren. Der Verlustvortrag aus den Vorjahren kann
damit nahezu vollstdndig abgebaut werden. Die Gesellschaft ist weiterhin auf die Zuschiisse der Gesell-
schafterin angewiesen. Unter Einbeziehung dieser Zuschiisse ist die Lage des Unternehmens zufriedenstel-
lend.

Daten der Bilanz
2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 154 304 150 97,4
e Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 0 0,0
e Sachanlagen 154 304 150 97,4
Umlaufvermdégen 313 316 3 1,0
e Unfertige Erzeugnisse, Fertige Erzeugnisse 43 16 -27 -62,8
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 119 198 79 66,4
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 151 102 -49 -32,5
Rechnungsabgrenzungsposten 13 9 -4 -30,8
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 480 629 149 31,0

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 82 99 17 20,7
e  Gezeichnetes Kapital 100 100 0 0,0
e Verlustvortrag -87 -18 69 -79,3
e  Jahresergebnis 69 17 -52 -75,4
e Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0,0
Rickstellungen 46 37 -9 -19,6
Verbindlichkeiten 332 331 -1 -0,3
Rechnungsabgrenzungsposten 20 162 142 710,0
Bilanzsumme 480 629 149 31,0
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Umsatzerltse 1.599 1.579 -20 -1,3
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 -27 -27
Sonstige betriebliche Ertrége 850 893 43 51
Gesamtleistung 2.449 2.445 -4 -0,2
Materialaufwand -255 =247 8 -3,1
Personalaufwand -651 -712 -61 9,4
Abschreibungen -31 -42 -11 35,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.456 -1.405 51 -3,5
Betrieblicher Aufwand -2.393 -2.406 -13 0,5
Betriebsergebnis 56 39 -17 -30,4
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -8 -5 3 -37,5
Finanzergebnis -8 -5 3 -37,5
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 48 34 -14 -29,2
Steuern vom Einkommen und Ertrag 21 -17 -38 -181,0
Sonstige Steuern 0 0 0 0,0
Jahresergebnis 69 17 -52 -75,4
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Aufwands- und Ertragsstruktur
3.000
2.500
@ sonstige Ertrage
2.000 H Osonst. betriebl. Leistungen
B Umsatzerl6se
w 1.500 - Osonst. Aufwand
Osonst. betriebl. Aufwand
1.000 - @ Personalaufwand
@ Materialaufwand
500 -
0 a
Aufwand| Ertrag |Aufwand| Ertrag |Aufwand| Ertrag
2010 2011 2012
Finanzbeziehungen
Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2012 T€
Ergebnishaushalt |Zuschuss Alte Feuerwache Mannheim gGmbH e 4 778
2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 31,0 34,6 32,3 48,3
Umlaufintensitat 36,3 64,1 65,0 50,2
Finanzlage
Eigenkapitalquote 0,0 7,2 171 15,7
Fremdkapitalquote 100,0 92,8 82,9 84,3
Anlagendeckung | 0,0 20,8 52,9 32,6
Anlagendeckung Il 0,0 20,8 52,9 32,6
Ertragslage
Umsatzrentabilitat -9,2 11,1 4.3 1,1
Eigenkapitalrentabilitat enifalt entfall 530,8 20,7
Gesamtkapitalrentabilitat entfalt 34,4 16,0 3,5
Kostendeckung
(nach § 103 Abs.1 Nr. 1 GemO) fei 61.9 o 65.0
T€ T€ T€ T€
Cash Flow e 193 14 172

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Wirtschaftspriifers dargestellt.
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Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012
Veranstaltungen in ehemaliger Fahrzeughalle 226 224 265 264
davon Eigenveranstaltungen 171 166 206 206
Besucher Eigenveranstaltungen 59.982 61.659 61.909 58.000

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstéande 0 0 0 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 197 11 15 180
Insgesamt 197 11 15 180

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 16 16 17 21
Anzahl der Auszubildenden | 2 | 1 | 2 | 1 |

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine direkten Bezige.

Die Gesellschaft erarbeitete sich in den vergangenen Jahren eine Marktposition, die Basis fir eine positive
Entwicklung ist. Die Gesellschaft bietet ein exzellentes Kulturangebot und steht fiir interkommunale Zusam-
menarbeit und zukunftsweisende Kooperationen. Insgesamt haben tber 100.000 Nutzerinnen und Nutzer
die Alte Feuerwache im Jahr 2012 besucht.

Durch die Zuschiisse der Gesellschafterin wird die Gesellschaft in die Lage versetzt, weiterhin auf einem an-
gemessenen Niveau agieren zu kénnen. Weiterer Erhéhungsbedarf wird fiir nachzuholende Lohnerhéhun-
gen gesehen.

Durch eingeleitete interne Umstrukturierungen und die Gewinnung eines Sponsors konnten Verbesserungen
der Ertragslage eingeleitet werden, die auch in den Folgejahren greifen. Es besteht die Chance, durch ver-
stérktes Engagement die Einnahmen aus Firmenveranstaltungen zu erhéhen. Andererseits besteht das Risi-
ko, dass bei Veranstaltungen jenseits des Mainstreams im Rahmen des Kulturauftrages Verluste entstehen.
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Planetariu
" “Mannheim

Gegenstand des Unternehmens und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Férderung von Volksbildung, Wissenschaft und Kultur. Der Satzungs-
zweck erfahrt seine Verwirklichung insbesondere durch den Betrieb des Planetariums Mannheim und die
Abhaltung von Vortragen, Kursen und Seminaren fur die Offentlichkeit.

Stammkapital 460.200 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim 452.100 € 98,2 %
Sparkasse Rhein Neckar Nord 8.100 € 1,8 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender BlUrgermeister Michael Grétsch
Stellvertretender Vorsitzender Bis 30. Juni 2012 Jurgen Muley
Gesellschafter Sparkasse Rhein-Neckar-Nord
Ab 01. Juli 2012 Stefan Kleiber
Gesellschafter Sparkasse Rhein-Neckar-Nord
Stadtratin Miriam Caroli
Stadtratin Lena Kamrad
Stadtrat Bernd Kupfer
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtratin Rebekka Schmitt-lllert
Stadtrat Prof. Dr. Achim Weizel
Stadtratin Natascha Werning
Geschiftsfiihrung

Dr. Christian Theis

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinem anderen Unternehmen beteiligt.

Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Vertrag tber die mietfreie Uberlassung des Planetariumsgeb&udes.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Berichtsjahr zahlte die Gesellschaft bei 1.186 Veranstaltungen (Vorjahr 843) im Kuppelsaal insgesamt
102.784 Besucherinnen und Besucher (Vorjahr mit 3-monatiger Schlielung: 81.111, 2010: 90.367). Damit ist
erstmals wieder die 100.000-Besucher-Marke Uberschritten worden, was eine klare Steigerung des langjah-
rigen Besucherzuspruchs dokumentiert. Von den Umsatzerlésen von 532 T€ entfallen ca. 70% auf das
Kerngeschéaft der Astronomieveranstaltungen, wahrend sich der Rest auf den wirtschaftlichen Geschéftsbe-
trieb von Bistro, Astroshop und Eventveranstaltungen verteilt. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten
Uberwiegend den Zuschuss der Gesellschafterin Stadt Mannheim sowie die ertragswirksame Auflésung des
~sonderpostens Investitionszuschuss®. Die auflerordentlichen Ertrdge in Héhe von 15 T€ betreffen aus-
schlieBlich Spenden. Davon wurden 50% vom ,Freundeskreis Mannheimer Planetarium e.V.“ geleistet.

Der Personalaufwand ist gegenliber dem Vorjahr um rund 73 T€ gestiegen, im Wesentlichen wegen Zufiih-
rungen bzw. Aufzinsung zur Altersversorgung wegen der Neubewertung der Pensionsriickstellungen. Die
Abschreibungen haben aufgrund der Investitionen zur Erneuerung der haustechnischen Anlagen um 10 T€
zugenommen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beziehen sich im Wesentlichen auf Reparaturen
an der Haus- und Projektionstechnik sowie die Kosten flir Programmproduktion, Energie und Werbung. Die
auBerordentlichen Aufwendungen von 10 T€ entstanden durch die Zufihrung zu den Pensionsriickstellun-
gen aufgrund der erstmaligen Anwendung der Vorschriften des BilMoG.

Nach Zuschusszahlung durch die Gesellschafterin Stadt Mannheim in H6he von 495 T€ (Vorjahr 382 T€)
verbleibt fir 2012 ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 140 T€. Somit ist unter Einbeziehung des Bilanzverlusts
aus dem Vorjahr (373 T€) insgesamt ein Bilanzverlust von 513 T€ auszuweisen.

Daten der Bilanz
2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Anlagevermogen 2.044 1.837 -207 -10,1
¢ Immaterielle Vermdégensgegensténde 14 16 2 14,3
e Sachanlagen 2.030 1.821 -209 -10,3
Umlaufvermégen 562 534 -28 -5,0
e Vorrdte 13 13 0 0,0
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 16 26 10 62,5
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 533 495 -38 -7,1
Rechnungsabgrenzungsposten 14 15 1 71
Bilanzsumme 2.620 2.386 -234 -8,9

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 293 152 -141 -48,1
e  Gezeichnetes Kapital 460 460 0 0,0
e Gewinnriicklagen 205 205 0 0,0
e Gewinnvortrag -161 -373 -212 131,7
e Jahresergebnis -211 -140 71 -33,6
Sonderposten aus Investitionszuschuss 1.520 1.365 -155 -10,2
Riickstellungen 788 822 34 4,3
Verbindlichkeiten 18 47 29 161,1
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 -1 -100,0
Bilanzsumme 2.620 2.386 -234 -8,9
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Bilanzstruktur
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Vermoégen| Kapital [Vermégen| Kapital [Vermdgen| Kapital
2010 2011 2012
Daten der GuV
2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlose 399 532 133 33,3
Sonstige betriebliche Ertrédge 546 656 110 20,1
. gggggslguﬂdsung des Sonderpostens fiir Investitionszu- 161 155 6 37
e  davon Betriebskostenzuschuss Stadt Mannheim 382 495 113 29,6
Gesamtleistung 945 1.188 243 25,7
Materialaufwand -35 -43 -8 22,9
Personalaufwand -614 -687 -73 11,9
Abschreibungen -219 -229 -10 4,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -256 -342 -86 33,6
Betrieblicher Aufwand -1.124 -1.301 -A77 15,7
Betriebsergebnis -179 -113 66 -36,9
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 9 5 -4 -44.4
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -30 -30 0 0,0
Finanzergebnis -21 -25 -4 19,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit -200 -138 62 -31,0
Auflerordentliche Ertrage 0 15 15
Auflerordentliche Aufwendungen -10 -10 0 0,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 -3 -2 200,0
Sonstige Steuern 0 -4 -4 0,0
Jahresergebnis -211 -140 71 -33,6
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Aufwands- und Ertragsstruktur
1600
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1200 msonstige Ertrage
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Aufwand | Ertrag |Aufwand| Ertrag |Aufwand| Ertrag
2010 2011 2012
Finanzbeziehungen
Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2012 T€
Ergebnishaushalt (Zuschuss an Planetarium GmbH = 495
2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 59,6 60,8 78,0 77,0
Umlaufintensitat 40,2 39,0 21,5 22,4
Finanzlage
Eigenkapitalquote 47,3 50,5 46,0 40,7
Fremdkapitalquote 52,7 49,5 54,0 59,3
Anlagendeckung | 79,3 83,1 59,0 52,9
Anlagendeckung Il 101,8 109,3 82,3 80,7
Ertragslage
Kostendeckung 36,8 37,5 355 40,8
(nach § 103 Abs.1 Nr. 1 GemO) ? ? ’ ¢
T€ T€ T€ T€
Cash Flow negativ negativ negativ negativ

Auf die Darstellung der Rentabilitdtskennzahlen (Umsatz-, Eigenkapital- und Gesamtkapitalrentabilitdt) wurde verzichtet, da aufgrund
der Aufgabenstellung des Unternehmens als Bildungs- und Kultureinrichtung keine positiven Werte erzielbar sind. Ab 2011 wird der
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit aus dem Priifungsbericht des Wirtschaftsprifers dargestellt.
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Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012
Besucherinnen und Besucher (Kuppelsaal) 97.397 90.367 81.111 102.784
\eranstaltungen (Kuppelsaal) 1.061 1.104 843 1.186

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstédnde 0 9 10 5
Betriebs- und Geschaftsausstattung 11 13 51 16
\ollkuppel-Projektion, haustechnische Anlage 14 0 382 0
Insgesamt 25 22 443 21

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 9 9 9 8
Anzahl der Auszubildenden | 0 | 0 | 0 | 0 |

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 1 2 2 2

Der nachste gréRere Schritt in moderner Planetariumstechnik besteht im Aufbau einer integrierten, bedien-
derfreundlichen, digitalen ,FullDome“-Anlage mit hochwertigen Projektoren (die unter anderem einen wirklich
schwarzen Himmelshintergrund ermdglichen). Diese ersetzen veraltete Technik, wie etwa die bei der Gesell-
schaft noch intensiv genutzten Diasysteme, fiir die sich bereits das Bereitstellen von Diafilmen sowie deren
Entwicklung zunehmend schwieriger (mit einem absehbaren Ende) gestaltet. Die meisten Planetarien ver-
gleichbarer GréRRe und sogar schon viele kleinere Hauser haben bereits bzw. werden demnéachst entspre-
chende moderne Anlagen installieren. Um weiterhin hochwertige visuelle Programme anbieten zu kénnen,
ist eine Weiterentwicklung des technischen Equipments zeitnah unvermeidlich.

Um das Risiko bei der Entwicklung eigener Produktionen zu senken, wird die vertiefte Kooperation mit ande-
ren Planetarien angestrebt. Diese kostenreduzierende MalRnahme ist jedoch nur mdéglich, wenn die techni-
sche Ausstattung auf Augenhéhe mit anderen Hausern ist.

Trotz erhéhter Umsatzerlése und eines im Vergleich zu anderen Kultureinrichtungen guten Deckungsbei-
trags droht in den folgenden Jahren u.a. aufgrund gestiegener Sach- und Personalkosten die bilanzielle
Uberschuldung, so dass die Gesellschaft weiterhin essentiell auf Zuschusszahlungen durch die Stadt Mann-
heim angewiesen bleibt.

167



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fir das Jahr 2012 - Mannheimer Abendakademie und Volkshochschule GmbH -

Mannheimer —— W —

\ Abendakademie

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben einer Abendakademie und Volkshochschule.

Stammkapital

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim

Verein Volkshochschul-Kuratorium e.V.

25.600 €
17.920 € 70,0 %
7.680 € 30,0 %

Besetzung der Organe

Verwaltungsrat
Vorsitzende
Stellvertretender Vorsitzender

Geschaftsfiihrung
Dr. Wera Hemmerich

BlUrgermeisterin
Vertreter Kuratorium
Stadtrat

Stadtrat

Stadtratin
Arbeitnehmervertreter
Vertreter Kuratorium

Vertreter Kuratorium
Arbeitnehmervertreterin
Stadtratin

Vertreterin Kuratorium
Stadtratin

Stadtratin

Stadtratin

Stadtratin

Stadtratin
Arbeitnehmervertreter
Vertreter Kuratorium

Dr. Ulrike Freundlieb
Roland Hartung

Dr. Stefan Fulst-Blei

Dirk Grunert

Helen Heberer

Andreas Heil

Prof. Dr. Dietmar von
Hoyningen-Huene

Peter Johnscher

Dr. Gerlinde Kammer
Lena Kamrad

Dr. Ingeborg Nikitopoulos
Birgit Sandner-Schmitt
Rebecca Schmitt-lllert
Marianne Seitz

Elke Stegmeier

Regina Trésch

Thomas Umhey

Prof. Dr. Hermann Weber

Beteiligungen des Unternehmens

Stammkapital Anteil
T€ T€ %
Abendschulen Mannheim GmbH 25 25 100,0
Studien-Institut Rhein-Neckar gGmbH 25 14,5 58,0
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Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert eine Vereinbarung Uiber die Uberlassung von Raumen in der Carl-Benz-Schule (ehemalige Bi-
cherei) zur Durchfiihrung von Vorbereitungskursen auf die Schulfremdenprifung Realschule.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Berichtsjahr war fur die Gesellschaft das vierte Jahr seit der Inbetriebnahme des neuen Hauses U 1 und
das dritte komplette Kalenderjahr in den neuen Raumlichkeiten. Die in den Vorjahren ausgebaute hohe Teil-
nehmenden- und Kursfrequenz konnte im Berichtsjahr um rund drei Prozent gegeniiber 2011 gesteigert
werden. Damit gelang es, auch die Umsatzerlése auf dem hohen Vorjahrsniveau zu halten. Im operativen
Bereich war das Unternehmen im Berichtsjahr erneut erfolgreich, was durch einen Jahresiiberschuss von
rund 13 T€ (Vorjahr 41 T€) evident wird. Hierbei spielte der jdhrliche kommunale Zuschuss der Stadt Mann-
heim, welcher seit dem Jahr 2010 die tatsachlichen Betriebskosten fiir das neue Gebdude beriicksichtigt,
weiter eine wesentliche Rolle.

Die Inbetriebnahme des Gebdudes in U 1 im Jahr 2009 erforderte hohe Investitionen seitens der Gesell-
schaft, welche Dank der Investitionskostenzuschiisse der Stadt Mannheim aufgefangen werden konnten.
Dennoch zeigt sich im taglichen Betrieb des Hauses, dass weitere Investitionen notwendig sind, unter ande-
rem die Anschaffung von Mobiliar, der Einbau von Fahrstuhlsteuerungen sowie aus energetischen Griinden
der Einbau eines Windfangs im Foyer. Die fir diese Investitionen erforderlichen Finanzmittel kénnen jedoch
vom Unternehmen selbst nicht im vollen Umfang erwirtschaftet werden. Fir das Berichtsjahr erhielt die Ge-
sellschaft den erhéhten jahrlichen Betriebskostenzuschuss von insgesamt 2.237 T€. Durch die Anpassung
der Miete ab Januar 2012 in Folge der im Mietvertrag vereinbarten Indexierungsklausel steigt der Zuschuss-
bedarf um jahrlich 110 T€.

Der mit der Vermieterin bestehende Streit tiber die Hohe der abzurechnenden Betriebskosten konnte auch
im Berichtsjahr noch nicht endgultig beigelegt werden. In der jungst von der Vermieterin Gbersandten Ab-
rechnung von Nebenkosten tauchen jedoch die bisher angeforderten ,Contracting-Gebihren* nichtr mehr
auf. Da inzwischen ein neuer Grundsteuerbescheid vorliegt, kann eine Abrechnung der Nebenkosten fir die
vergangenen Jahre definitiv durchgefiihrt werden. Fir das Berichtsjahr zeichnet sich ab, dass die Vermiete-
rin eine Lésung fur die offenen Punkte auf den Verhandlungsweg bringen will. Ein Entwurf Uber einen dritten
Nachtragsvertrag zum Mietvertrag wurde bereits ausgearbeitet.

Das Berichtsjahr schlie3t mit einem Jahreslberschuss von 13 T€ ab (Vorjahr 41 T€). Die Geschéaftsentwick-
lung ist weiterhin positiv. Bei den Teilnahmegebiihren des Kerngeschéfts (Kurse und Seminare) konnte eine
Steigerung um rund neun Prozent, erreicht werden. Das Niveau der Erstattungsleistungen fur die Integrati-
onskurse vermochte die Gesellschaft zu halten. Die sonstigen Kostenerstattungen reduzierten sich um rund
398 T€, was im Wesentlichen durch eine veranderte Abrechnungspraxis mit dem Studien-Institut Rhein-
Neckar sowie einen geringeren Zufluss aus Mitteln des ESF-BAMF-Programms zur berufsbezogenen
Sprachférderung bedingt ist.

Zur Abwicklung von Projekten und MaRnahmen wurde in den Fachbereichen Personal befristet eingestellt.
Dies fuhrte neben den tariflichen Steigerungen im TV&D zu einer Erh6hung des Personalaufwands um in
Summe rund neun Prozent. Der Zuschuss des Landes Baden-Wirttemberg stieg um 71 T€ an. Dennoch
fehlen der Gesellschaft tber die Jahre rund 200 T€ an Férdermitteln (etwa 32 T€ pro Jahr) durch die Kir-
zung des Personalkostenzuschusses nach dem Weiterbildungsgesetz im Jahr 2006. Eine mégliche Ande-
rung der Zuschusssituation zeichnet sich mit dem Wechsel der Landesregierung ab, denn im Koalitionsver-
trag stellt die neue Landesregierung eine Erhéhung des Landeszuschusses fur die allgemeine Weiterbildung
auf den Bundesdurchschnitt ab 2012 in fiinf Schritten in Aussicht.
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Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 270 253 -17 -6,3
e Immaterielle Vermégensgegensténde 6 2 -4 -66,7
e Sachanlagen 225 212 -13 -5,8
e Finanzanlagen 39 39 0 0,0
Umlaufvermoégen 1.424 1.311 -113 -7,9
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 1.219 1.044 -175 -14,4
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 205 267 62 30,2
Rechnungsabgrenzungsposten 16 33 17 106,3
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermégensverrechnung 36 35 -1 -2,8
Bilanzsumme 1.746 1.632 -113 -6,5

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 112 125 13 11,6
e Gezeichnetes Kapital 26 26 0 0,0
e Gewinnvortrag 45 86 41 91,1
e Jahresliberschuss 41 13 -28 -68,3
Riickstellungen 956 851 -105 -11,0
Verbindlichkeiten 440 470 30 6,8
Rechnungsabgrenzungsposten 238 186 -52 -21,8
Bilanzsumme 1.746 1.632 -114 -6,5
Bilanzstruktur
2500
H B PRAP
2000 -
O Verbindlichkeiten
1500 - . @ Riickstellungen
E B Eigenkapital
1000 - genkapia
0O Unterschiedsbetrag aus
500 - Vermogensverrechnung
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0 - .
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2010 2011 2012
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Umsatzerltse 5.472 5.389 -83 -1,5
Sonstige betriebliche Ertrage 3.774 3.463 -311 -8,2
Gesamtleistung 9.246 8.852 -394 -4,3
Materialaufwand -3.183 -3.117 66 -2,1
Personalaufwand -2.861 -3.130 -269 9,4
Abschreibungen -74 -61 13 -17,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.082 -2.518 564 -18,3
Betrieblicher Aufwand -9.200 -8.826 374 -4,1
Betriebsergebnis 46 26 -20 43,5
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 10 9 -1 -10,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -15 -22 -7 46,7
Finanzergebnis -5 -13 -8 160,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 41 13 -28 -68,3
Jahresergebnis 41 13 -28 -68,3

Aufwands- und Ertragsstruktur
10000
9000 o ] R
8000 1 N
7000 1 msonstige Ertréage
Osonst. betriebl. Leistungen
6000 1 mUmsatzerldse
E 5000 - Osonst. Aufwand
4000 1 Osonst. betriebl. Aufwand
BPersonalaufwand
3000 1 @Materialaufwand
2000 -
1000 -
0 m
Aufwand | Ertrag | Aufwand | Ertrag | Aufwand | Ertrag
2010 2011 2012

Finanzbeziehungen

Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2012 T€
Ergebnishaushalt |Zuschuss an Mannheimer Abendakademie = 2.347
Ergebnishaushalt |Zuschuss Abendhauptschule fur Auslander > | 12
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2009 2010 2011 2012
% % % %

Vermédgenslage
Anlagenintensitat 25,9 10,7 15,5 15,5
Umlaufintensitat 73,5 87,2 81,6 80,3
Finanzlage
Eigenkapitalquote 3,6 3,1 6,4 7,7
Fremdkapitalquote 96,4 96,9 93,6 92,3
Anlagendeckung | 13,9 29,0 41,5 49,4
Anlagendeckung Il 33,3 29,0 41,5 49,4
Ertragslage
(noch § 108 Abat N 1 GemO) 438 60,7 59,4 60,9
K)ﬁiteeggtergéﬁgstgnzuschuss Stadt) 779 83.9 89.3 88,6

Auf die Darstellung der Rentabilitdtskennzahlen (Umsatz-, Eigenkapital- und Gesamtkapitalrentabilitdt) wurde verzichtet, da aufgrund
der Aufgabenstellung der Gesellschaft als Einrichtung zur Férderung der Aus- und Fortbildung von jungen und alteren Menschen keine
positiven Werte erzielbar sind. Als zusatzlicher Indikator fiir die Kostendeckung kommt die Kennzahl ,Kostendeckung I zum Ansatz,
wonach zu ersehen ist, wie hoch sich der Anteil der Erlése und der Ubrigen Ertrage fir die Kostendeckung gestaltet. Ausgehend vom
Ergebnis ohne den Zuschuss der Stadt Mannheim ergibt sich kein positiver Cash Flow.

Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012
IAngebotene Kurse 4.385 4.711 4.924 5.115
Unterrichtsstunden 133.179 143.417 137.892 148.893
Belegungen gesamt (Personen) 48.867 51.662 52.257 52.846
Teilnahme an Prufungen 382 408 443 492
Einzelveranstaltungen (ab 2012 inklusive Beratungen) 985 870 734 4.352
Besucherinnen und Besucher von Einzelveranstaltungen 11.486 8.986 7.498 13.278
Studienfahrten 17 2 12 22
Teilnehmerinnen und Teilnehmer Studienfahrten 422 14 313 513
Ausstellungen 6 5 4 7
Besucherinnen und Besucher der Ausstellungen 34.272 28.701 9.908 13.319

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstéande 9 2 3 0
IAndere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 433 98 96 44
Insgesamt 442 100 99 44
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Durchschnittliche Zahl der beschiftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 64 59 62 67
Anzahl der Auszubildenden 3 3 2 2

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Gesamtbeziige des Verwaltungsrats 14 15 11 11

Die Gesellschaft stand im Berichtsjahr als Volkshochschule auf einem hohen Leistungsniveau. Das Kernge-
schaft der Kurse und Seminare hat Bestand. Die neuen R&ume bieten gute Md&glichkeiten fir neue Ange-
botsformate, auch um neue Zielgruppen zu erschlieRen. Die Auslastung des Hauses ist priméres Ziel, ein
groler Bedarf ist in den Kernzeiten am Vormittag und den frihen bis spaten Abendstunden sowie den Wo-
chenenden. Bereits im Berichtsjahr zeigte sich, dass die Raumkapazitdten an Biros und Seminarrdumen in
U 1 nicht ausreichen, um neue MalRnahmen und Projekte anzugehen und eine weitere Steigerung der Kurse
zu erreichen. Eine Anmietung externer Raume ist nicht wirtschaftlich. Hier wird der Balanceakt zwischen
Wirtschaftlichkeit und Erfullung des Auftrags der Daseinsvorsorge evident.

Das Unternehmen leistete im Berichtsjahr einen grof3en Schritt zur Zukunftssicherung und Qualitat, indem
die Retestierung nach LQW (Lernerorientierte Qualitat in der Weiterbildung) erfolgreich abgeschlossen und
die Testierung nach AZWV (Anerkennungs- und Zulassungsverordnung - Weiterbildung) gesichert wurden.
Die damit verbundenen hohen Investitionen sind mittlerweile unerldsslich fir den Bestand der Einrichtung,
denn die Angebote der Integrationskurse, die Angebote der beruflichen Bildung und auch die o&ffentliche
Forderung setzen anerkannte Qualitétstestate voraus.

Die Projekte fiir 6ffentliche Auftraggeber, unter anderem AHA!-Bildungsberatung, Regionalbiiro, Mannheimer
Unterstitzungssystem Schule (MAUS lIl) oder die Lernférderung des Bildungs- und Teilhabepakets, wurden
gut angenommen. Im Bereich Integration sind die Kurse entgegen der Annahmen nicht riicklaufig. Einblrge-
rungstests sind nachgefragt und die Malnhahmen des Bundesamts fir Migration und Flichtlinge zur berufli-
chen Sprachférderung laufen in gleichem Umfang weiter.

In Zukunft ist keine weitere Vergréerung des Mitarbeiterstamms geplant, auch mit Blick auf die Tarifsteige-
rungen, welche bisher selbst zu erwirtschaften waren. Projektmitarbeiter, deren Stellen durch Projektmittel
refinanziert werden, wie beispielsweise bei MAUS, kénnen nur befristet eingestellt werden. Dies gilt auch fir
neue Angebote, die politisch auf den Priifstand gestellt werden sollen, wie etwas das Bildungs- und Teilha-
bepaket. Des Weiteren werden durch MalRhahmen der Personalentwicklung junge Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter geférdert, um Wechsel in neue Positionen oder um neue Aufgaben wahrnehmen zu kénnen.

Die Nachfrage nach qualitativ hochwertigen, kostenguinstigen und vertrauenswirdigen Angeboten sowie
Dienstleistungen in der Erwachsenen- und Weiterbildung wird weiterhin grof3 sein. Die Gesellschaft hat sich
einen guten Namen gemacht und ist in der Metropolregion auf dem Bildungsmarkt etabliert. Sie erbringt
Bildungsdienstleistungen fir die Kommune und es ist ihr zunehmend mdéglich, auch neue Marktsegmente,
wie beispielsweise schulische Begleitungsangebote, Elternarbeit und Kreativangebote, auszubauen.

Das Segment der Integrationskurse birgt erhebliche Risiken und stellt das Unternehmen vor neue Heraus-
forderungen. Derzeit wird bereits nach Alternativen gesucht und neue Kompetenzen beispielsweise fir Mal3-
nahmen sowie Projekte des Europaischen Sozialfonds werden ausgebaut. Ein solch umfangreiches Forder-
programm wird dennoch alternativ nur durch ein entsprechendes 6ffentliches Férderprogramm beispielswei-
se fiir Grundbildung kompensiert werden kénnen.

Fir die Jahre 2013 und 2014 ist davon auszugehen, dass das Leistungsniveau und somit die H6he der Um-
satzerlése der Gesellschaft gehalten werden kann und ausgeglichene Ergebnisse erzielbar sind. Vorausset-
zung ist jedoch, dass eine Ubernahme der Mietsteigerungen durch die Stadt Mannheim erfolgt.
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BENDSCHULEN
Mannheim

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Abendschulen zur Nachholung von Schulabschliissen in
Mannheim und der angrenzenden Region im Einvernehmen mit den betroffenen Kommunen. Die Gesell-
schaft dient der Weiterbildung Heranwachsender und Erwachsener und ist konfessionell und parteipolitisch
unabhangig. Der Zugang zu den Veranstaltungen der Gesellschaft ist jedermann ohne Rucksicht auf Staats-
angehdrigkeit, gesellschaftliche oder berufliche Stellung sowie politische und weltanschauliche Zugehérigkeit
offen. Die Gesellschaft leistet im Rahmen der freiheitlich-demokratischen Grundordnung eine den Zielen des
Grundgesetzes und der Landesverfassung férderliche Weiterbildungsarbeit.

Stammkapital 25.000 €
Beteiligungsverhiltnisse
Mannheimer Abendakademie und Volkshochschule GmbH 25.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Verwaltungsrat
Vorsitzende
Stellvertretender Vorsitzender

Geschaftsfiihrung
Wolfgang Boérlin

Blrgermeisterin
Vertreter Kuratorium
Stadtrat

Stadtrat

Stadtratin
Arbeitnehmervertreter
Vertreter Kuratorium

Vertreter Kuratorium
Arbeitnehmervertreterin
Stadtratin

Vertreterin Kuratorium
Stadtratin

Stadtratin

Stadtratin

Stadtratin

Stadtratin
Arbeitnehmervertreter
Vertreter Kuratorium

Dr. Ulrike Freundlieb
Roland Hartung

Dr. Stefan Fulst-Blei

Dirk Grunert

Helen Heberer

Andreas Heil

Prof. Dr. Dietmar von
Hoyningen-Huene

Peter Johnscher

Dr. Gerlinde Kammer
Lena Kamrad

Dr. Ingeborg Nikitopoulos
Birgit Sandner-Schmitt
Rebekka Schmitt-lllert
Marianne Seitz

Elke Stegmeier

Regina Trésch

Thomas Umhey

Prof. Dr. Hermann Weber

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.
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Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert eine Vereinbarung tber die Miete fir die Uberlassenen Rdume im Lessing-Gymnasium fir das
Abendgymnasium und die Wohlgelegenschule fur die Abendrealschule.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft betreibt seit dem Jahr 2006 unverandert die vom Regierungsprasidium Karlsruhe staatlich
anerkannten Ersatzschulen ,Privates Abendgymnasium Mannheim® und ,Private Abendrealschule Mann-
heim®. Die Forderbedingungen fiir die Gesellschaft anderten sich im Berichtsjahr wesentlich. Durch das vom
neuen Landtag beschlossene Haushaltsbegleitgesetz 2012 wurde die 2005 vorgenommene Zuschussab-
senkung fir die Schulen des Zweiten Bildungswegs zum Schuljahresbeginn 2012/2013 zuriickgenommen.
Dies hat zur Folge, dass ab dem 1. August 2012 die zuwendungsfahigen Aufwendungen fiir die Abendschu-
len wieder zu einhundert Prozent bezuschusst werden. Dies verbessert die wirtschaftliche Situation der Ge-
sellschaft zun&chst deutlich.

Die Ertragslage Ubertrifft die Erwartungen. Durch die Riicknahme der Zuschussabsenkung stieg im Berichts-
jahr der Landeszuschuss auf 926 T€ (Vorjahr 861 T€). Die Teilnahmegebihren, durch welche die nicht vom
Land getragenen Kosten des Unternehmens finanziert werden, betrugen 177 T€ (Vorjahr 191 T€). Dieser
Ruckgang resultiert aus der leicht geringeren Schilerinnen- und Schulerzahl. Die Personalaufwendungen
sind im Vorjahrsvergleich aufgrund der gestiegenen Mitarbeiterzahl um 33 T€ auf 853 T€ gestiegen. Der
Jahresiiberschuss betragt trotz dieses Anstiegs und des leichten Rickgangs der Schilerinnen- und Schiiler-
zahl insbesondere aufgrund gestiegener Zuschiusse 15 T€ (Vorjahr 2 T€).

Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermogen 1 5 4 400,0
e Sachanlagen 1 5 4 400,0
Umlaufvermégen 307 303 -4 -1,3
e Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 114 95 -19 -16,7
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 193 208 15 7,8
Bilanzsumme 308 308 0 0,0

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 52 67 15 28,8
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 25 25 0 0,0
e Gewinnvortrag 0 2 2
e Jahresilberschuss 2 15 13 -650,0
Riickstellungen 14 17 3 21,4
Verbindlichkeiten 174 186 12 6,9
Rechnungsabgrenzungsposten 68 38 -30 -44.1
Bilanzsumme 308 308 0 0,0
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV
2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlose 191 178 -13 -6,8
Sonstige betriebliche Ertrége 870 931 61 7,0
Gesamtleistung 1.061 1.109 48 4,5
Materialaufwand -17 -20 -3 17,6
Personalaufwand -820 -853 -33 4,0
Abschreibungen 0 -1 -1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -223 -221 2 -0,9
Betrieblicher Aufwand -1.060 -1.095 -35 3,3
Betriebsergebnis 1 14 13| -1.300,0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 1 0 0,0
Finanzergebnis 1 1 0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 2 16 13 650,0
Jahresiiberschuss 2 15 13 650,0
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Ertrag
Aufwand

2010 2011 2012

2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermdégenslage
Anlagenintensitat 0,5 0,2 0,3 1,6
Umlaufintensitat 99,5 99,8 99,7 98,4
Finanzlage
Eigenkapitalquote 12,2 11,9 16,9 21,8
Fremdkapitalquote 87,8 88,1 83,1 78,2
Anlagendeckung | 2.450,0 5.100,0 5.200,0 1.340,0
Anlagendeckung Il 2.450,0 5.100,0 5.200,0 1.340,0
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 11,4 1,0 1,0 8,4
Eigenkapitalrentabilitat 449 3,9 3,8 22,4
Gesamtkapitalrentabilitat 55 0,5 0,6 4.9
ﬁiiﬁeg ?gglijns% Nr. 1 GemO) 2L e 18,0 16,3
T€ T€ T€ T€
Cash Flow 23 2 49 20

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit aus dem Priifungsbericht des Wirtschaftspriifers dargestellt.
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Leistungskennzahlen

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Teilnehmerinnen und Teilnehmer 100 128 114 108
Abendrealschule Anzahl Klassen 5 5 5 5
Anzahl Schilerinnen und Schiler
mit Abschluss Realschule 2 17 2 -
Teilnehmerinnen und Teilnehmer 174 187 175 185
Anzahl Klassen 9 9 8 9
Abendgymnasium Anzahl Schilerinnen und Schiiler
i mit Abschluss Fachhochschulreife s v 19 20
Anzahl Schilerinnen und Schiler
mit Abschluss Abitur A & & &

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2 0 0 6
Insgesamt 2 0 0 (]

Durchschnittliche Zahl der beschiftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 32 55 56 58
Anzahl der Auszubildenden | o | o | o | o |

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten wie im Vorjahr keine Bezige.

Wie in den Vorjahren soll die Zahl der Schiilerinnen und Schiler an Abendgymnasium und Abendrealschule
weiter stabilisiert und méglichst ausgebaut werden. Die regelmaRige Teilnahme an der Messe ,Jobs for Fu-
ture” ist erfolgreich und wird fortgesetzt, ebenso die WerbemaRnahmen und Offentlichkeitsarbeit.

Mit Beginn des Schuljahrs 2013/2014 soll der erhdéhte Landeszuschuss in Form einer Reduzierung der Teil-
nehmendenentgelte an die Schilerinnen und Schiiler von Abendgymnasium und Abendrealschule weiterge-
geben werden. Beim Abendgymnasium werden die jahrlichen Verwaltungsgebihren von bisher 620 € auf
470 € und bei der Abendrealschule von bisher 410 € auf 310 € sinken. Es ist zu erwarten, dass diese gerin-
geren Gebuhren die Nachfrage nach diesem Bildungsangebot erhéht und somit zu einer Stabilisierung der
Schilerinnen- und Schilerzahl sowie des wirtschaftlichen Erfolgs beitragen kann.

Fir das Geschéftsjahr 2013 sind Erlése von 1.135 T€ und ein ausgeglichenes Ergebnis zu erwarten. Im
Folgejahr ist ebenfalls mit einem ausgeglichenen Ergebnis zu rechnen.
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studien-institut
rhein-neckar

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung und die Durchfiihrung der Aus- und Fortbildung sowie
die Prufung in anerkannten Ausbildungsberufen in der kommunalen Verwaltung Baden-Wirttemberg; die
Vorbereitung und Durchfiihrung der Ersten und Zweiten Verwaltungspriifung in Sinne von § 25 BAT i.V.m. §
17 TVU-VKA, die Veranstaltung von sonstigen Aus- und FortbildungsmaRnahmen, sowie die Durchfilhrung
von MalRnahmen im Bereich der Organisations- und Personalentwicklung.

Stammkapital 25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse

Mannheimer Abendakademie und Volkshochschule GmbH 14.500 € 58,0 %
Stadt Mannheim 4.000 € 16,0 %
Stadt Weinheim 1.000 € 4,0 %
Stadt Hemsbach 500 € 2,0 %
Stadt Hockenheim 500 € 2,0 %
Stadt Ladenburg 500 € 20%
Stadt Schriesheim 500 € 2,0 %
Gemeinde AltluBheim 500 € 2,0 %
Gemeinde Brihl 500 € 2,0%
Gemeinde Edingen-Neckarhausen 500 € 2,0%
Gemeinde Hirschberg 500 € 2,0%
Gemeinde llvesheim 500 € 2,0 %
Gemeinde Laudenbach 500 € 2,0 %
Gemeinde NeuluR3heim 500 € 2,0 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Geschaftsfiihrung
Dr. Gerhard Mersmann

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Vereinbarung mit der Stadt Mannheim

Fur die Mitgliedschaft der Gesellschaft beim Kommunalen Versorgungsverband Baden-W irttemberg und bei
der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Versorgungsverbands Baden-Wirttemberg wird jeweils die
Gewahrtragerschaft ibernommen.
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Grundziige des Geschaéftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Berichtsjahr ergab keine Uberraschungen und die von der Gesellschafterversammlung beschlossene
Geschéaftspolitik zeigte Erfolge. Zwar nahm das Umsatzvolumen ab, was sich aus der Beendigung der fiir die
Kammerei der Stadt Mannheim durchzufihrenden Schulungen zum Neuen Kommunalen Haushaltsrecht
(NKHR) erklért, aber das positive Geschéaftsergebnis des vorhergehenden Geschéftsjahrs konnte dennoch
gehalten werden, da die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen im gleichen MalRe wie die Umsatzerlése
sanken. Durch die erstmalige Durchfiihrung von Verwaltungslehrgédngen an Dritte, der exklusiv im Auftrag
der Telecom handelnden Unternehmung Vivento, wurde das positive Betriebsergebnis bestatigt. Insgesamt
gelang es, einen Uberschuss auf dem Niveau des Vorjahrs zu erwirtschaften.

Die fur das Berichtsjahr geplante Kostenentwicklung erwies sich trotz einiger Schwankungen im Personal-
kostenbereich als stabil. Der Anstieg der Personalkosten ist insbesondere auf die erstmals erforderliche Bil-
dung einer Urlaubsriickstellung sowie eine Sonderzahlung zuriickzufihren. Der Umsatzriickgang durch die
beendeten NKHR-Schulungen wurde auf der Einnahmeseite von den Kursen fiir die Firma Vivento kompen-
siert. Insgesamt wurden vier Verwaltungsfachangestelltenlehrgdnge/Angestelltenlehrgange |, ein Kurs fur
Fachangestellte fir Birokommunikation und ein Fortbildungslehrgang zum Verwaltungswirt angeboten. Die
Behdrden- und Firmenseminare konnten in Volumen und Qualitat erfolgreich behauptet werden.

Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 18 13 -5 -27,8
e Sachanlagen 18 13 -5 -27,8
Umlaufvermdégen 591 401 -190 -32,1
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 91 26 -65 -71,4
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 500 375 -125 -25,0
Bilanzsumme 609 414 -195 -32,0

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 209 231 22 10,5
e  Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
e  Gewinnriicklagen 155 175 20 12,9
e  Gewinnvortrag 8 10 2 25,0
e Jahresergebnis 21 21 0 0,0
Riickstellungen 36 33 -3 -8,3
Verbindlichkeiten 213 105 -108 -50,7
Rechnungsabgrenzungsposten 151 45 -106 -70,2
Bilanzsumme 609 414 -195 -32,0

180



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2012 - Studien-Institut Rhein-Neckar gGmbH -

Bilanzstruktur
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2010 2011 2012
Daten der GuV
2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %

Umsatzerlése 1.233 966 -267 21,7
Sonstige betriebliche Ertréage 26 40 14 53,8
Gesamtleistung 1.259 1.006 -253 -20,1
Materialaufwand -872 -610 262 -30,0
Personalaufwand -190 -213 -23 12,1
Abschreibungen -6 -10 -4 66,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -172 -154 18 -10,5
Betrieblicher Aufwand -1.240 -987 253 -20,4
Betriebsergebnis 19 19 0 0,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 2 2 0 0,0
Finanzergebnis 2 2 0 0,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit 21 21 0 0,0
Jahresergebnis 21 21 0 0,0
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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2010 2011 2012
Finanzbeziehungen
Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2012 T€
Ergebnishaushalt  [Aus- und Fortbildung gesamtstadtisch => 224
2009 2010 2011 2012

% % % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 9,7 6,3 3,0 3,1
Umlaufintensitat 72,0 92,8 97,0 96,9
Finanzlage
Eigenkapitalquote 78,7 59,1 34,3 55,8
Fremdkapitalquote 21,3 40,9 65,7 442
Anlagendeckung | 815,0 940,0 1.161,1 1.776,9
Anlagendeckung Il 815,0 940,0 1.161,1 1.776,9
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 55 3,6 1,7 2,2
Eigenkapitalrentabilitat 20,2 13,3 10,0 9,1
Gesamtkapitalrentabilitat 15,9 7,9 3,4 51
ﬁiﬁﬁeg ?ggﬁbr;% Nr. 1 GemO) 97.6 98,6 994 97.9

T€ T€ T€ T€
Cash Flow 40 30 255 negety

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit aus dem Priifungsbericht des Wirtschaftspriifers dargestellt.
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Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl | Anzahl Anzahl | Anzahl | Anzahl
der der der der der der der der
Veran- Teil- Veran- Teil- Veran- Teil- Veran- Teil-
stalt. nehmer stalt. nehmer stalt. nehmer stalt. nehmer
Fortbildungsangebote
Behc‘_jrden- und Firmen- 208 %) 207 ") 238 %) 266 )
seminare
Verwaltungsschule
Rhein-Neckar
Angestelltenlehrgang | 2 81 2 78 2 82 4 91
Verwaltungsfachwirt 0 0 1 23 1 26 1 27
Fachangestellte fir 1 24 1 17 1 22 1 16
Blrokommunikation

" Die Durchfiihrung dieser Veranstaltungen wird unabhangig von der Teilnehmerzahl abgerechnet, so dass nur Auskiinfte zur Anzahl
der Veranstaltungen méglich sind.

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Betriebs- und Geschéftsausstattung 23 5 4 4
Insgesamt 23 5 4 4

Durchschnittliche Zahl der beschiftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 5 5 5 5
Anzahl der Auszubildenden | 0 | 0 | 0 | 0 |

Gesamtbeziige der Mit

lieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Es existiert kein Aufsichtsrat, weswegen auch keine Beziige fur Kontrollorgane anfallen.

Die Gesellschaft wird die erfolgreiche Unternehmenspolitik weiter verfolgen. Die Auftragslage der Verwal-
tungsschule mit dem neuen Segment der Kursdurchfiihrung fur Dritte soll stabilisiert werden. Mit der Etablie-
rung einer neuen Leitung wurde die erste Investition in diese Zielsetzung getatigt. Mit der Justierung der Do-
zentinnen- und Dozentenhonorare soll die Attraktivitat fir Fachkréfte, sich in diesem Geschéftsfeld zu betati-
gen, weiter gesteigert werden.

Die Behorden- und Firmenseminare sind trotz ihres stetig steigenden Volumens defizitér. Allein die Auftrage
aus Beratungstatigkeit helfen, diese Tendenz aufzufangen. Die Gesellschaft wird zudem den Versuch unter-
nehmen, die Ursachen fir das Defizit mit den Auftraggebern zu erértern und das Beratungssegment zu er-
weitern. Fur das Geschéftsjahr 2013 erwartet das Unternehmen Umsatzerlése von 846 T€ und ein ausgegli-
chenes Ergebnis. Fur 2014 wird weiterhin mit einem ausgeglichenen Geschéftsergebnis gerechnet.
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POP

UNIVERSITY OF
POPULAR MUSIC AND

BADEN-WURTTEMBER G | MUSIC BUSINESS

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Starkung und Férderung neuer populdrer Musikformen in kultureller

und wirtschaftlicher Hinsicht.

Stammkapital 50.000 €
Beteiligungsverhiltnisse

Land Baden-Wirttemberg 18.875 € 37,75 %
Stadt Mannheim 18.875 € 37,75 %
Sudwestrundfunk Anstalt des 6ffentlichen Rechts 4.750 € 9,5 %
Landesanstalt fir Kommunikation Baden-Wrttemberg 3.750 € 7,5 %
Mannheimer Unternehmensgruppe GbR 3.750 € 7,5 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Minister Jirgen Walter
Stellvertretender Vorsitzender Oberbiirgermeister Dr. Peter Kurz
Stadtratin Helen Heberer
Geschaftsfihrer Michael Herberger
Naidoo-Herberger GbR
Bis 09.Juli 2012 Hoérfunkdirektor Bernhard Hermann
Sudwestrundfunk
Ab 09. Juli 2012 Hoérfunkdirektor Gerold Hug
Sudwestrundfunk
Thomas Jung
SWR 3
Prasident Thomas Langheinrich

Bis 02. Mai 2012
Ab 10. Juli 2012

Ministerialdirektor a.D.

Regierungsdirektor

Landesanstalt fur Kommunikation
Daniel Rousta
Steffen Ratzel

Bis 31. Dezember 2012 Geschéftsfuhrer Klaus Schunk
Radio Regenbogen
Stadtratin Regina Trésch
Ministerin Gabriele Warminski-LeitheuRer

Geschaftsfiihrung
Prof. Udo Dahmen
Prof. Hubert Wandjo

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.
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Grundziige des Geschaéftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Zum WS 2012/13 wurde der zweite Jahrgang fir die Masterstudiengdnge ,Popular Music* und ,Music &
Creative Industries® aufgenommen. Nach der strategischen und konzeptionellen Ausrichtung der Gesell-
schaft tragen neben dem praxis- und projektbezogenen Studienbetrieb, Seminare und die Verwertungsaktivi-
taten zur inhaltlichen Entwicklung der Einrichtung bei. Die Aktivitdten in den Bereichen Padagogik und Regi-
onalentwicklung wurden fortgefihrt.

Im praxisorientierten Ausbildungsteil des Musikbusiness-Studiums, der Projektwerkstatt, werden fur die Mu-
sikbusiness-Studierenden in Zusammenarbeit mit Unternehmen und Drittmittelgebern aus der Musik- und
Medienwelt Projekte durchgefiihrt, bei denen auch neue Verwertungsmdéglichkeiten entwickelt und Ertrage
fur die Akademie erwirtschaftet werden. Fir die Projekte wurden auch im Berichtsjahr renommierte Projekt-
leiter und Auftraggeber gewonnen.

Bei den Verwertungsaktivitaten, die in der Umsetzung auch mit den Projekten im Musikbusiness-Studium
gekoppelt sind, kommt es zur Sichtung, Ausbildung und Vermittlung von Kinstlerinnen und Kinstler des
Bandpools und der Popakademie. Die Kinstleragentur der Popakademie stand als Berater fiir Events von
Firmen und sonstigen Partnern zur Verfligung und vermittelte im Berichtsjahr Bands, Musikerinnen und Mu-
siker sowie Produzentinnen und Produzenten fir Konzerte, Auftragsproduktionen und Lizensierung. Die
Agentur erbringt dartiber hinaus Dienstleistungen bis hin zu Gesamtkonzeptionen von Veranstaltungen und
imagebildenden MaRnahmen fiir namhafte Auftraggeber.

An den unter anderem von der BASF geférderten Schulcoachings durch Studierende und Dozenten der
Akademie konnten rund 1.000 Schilerinnen und Schuiler aus zwdlf Schulen der Metropolregion Rhein-
Neckar teilnehmen und einen Tag ,School of Rock® als Musikworkshop erleben. Lehrerinnen- und Lehrer-
coachings sind Teil des Projekts. Die Projekttage fanden im ,School of Rock“-Konzert in der Alten Feuerwa-
che ihren Abschluss. Eine Weiterfihrung der Kooperation mit der BASF SE fur das Jahr 2013 konnte erfolg-
reich zum Abschluss gebracht werden. Die von der BASF SE zur Verfligung gestellte Summe betragt 150
TE.

Das Integrationsprojekt ,InPop - Integration, Popmusik und Schule® wurde im Mai 2012 abgeschlossen. Das
Pilotprojekt richtete sich an Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund. Ziel war die Integration von
jungen Migrantinnen und Migranten durch Férderung der Sprachkompetenz mittels Musik. Dozenten und
Studierende der Popakademie gaben Uber einen festgelegten Zeitraum von drei Jahren einen wdchentlich
stattfindenden Musikunterricht an finf ausgewé&hlten Schulen mit einem hohen migrantischen Anteil aller
Schularten in Mannheim. Das Projekt wurde vom 1. Mai 2009 bis zum 30. April 2012 mit insgesamt 657 T€
geférdert. Das anschlieRende Projekt TransPOP, wurde vom 01. Mai 20112 bis 31. Dezember 2012 durch-
geflihrt. Hierbei wurden Kooperationsgesprache mit Schulen in Rheinland-Pfalz und Hessen gefiihrt. Ebenso
wurde innerhalb des Kongresses ,Zukunft POP* ein Vertiefungsschwerpunkt angeboten.

Die Finanzbeitrage der Gesellschafter wurden wie im Vorjahr in voller Hohe in der GmbH abgebildet. In den
sonstigen betrieblichen Ertragen ist die Ubernahme des anteiligen Personalaufwands der Stiftung in Héhe
von 1.009 T€ enthalten. Aufgrund der gestiegenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen (insbesondere
bedingt durch den von der GmbH an die Stiftung erfolgten Mitteltransfer) entsteht in der GmbH ein Fehlbe-
trag von 161 T€, welcher die Kapitalricklage mindert. Ein Mittelibertrag an die nicht rechtsfahige Stiftung ist
im Rahmen der Wirtschaftsplanung vorgesehen und steht in Ubereinstimmung mit dem Gesellschaftszweck.
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Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 304 223 -81 -26,6
e Immaterielle Vermégensgegenstande 69 28 -41 -59,4
e Sachanlagen 235 195 -40 -17,0
Umlaufvermégen 416 288 -128 -30,8
e Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 373 185 -188 -50,4
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.&. 43 103 60 139,5
Rechnungsabgrenzungsposten 6 15 9 150,0
Treuhandvermégen 621 505 -116 -18,7
Bilanzsumme 1.347 1.031 -316 23,5-
2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T %
Eigenkapital 371 210 -161 -43,4
e  Gezeichnetes Kapital 50 50 0 0,0
e Kapitalriicklage 321 160 -161 -50,2
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 10 5 -5 -50,0
Riickstellungen 96 101 5 5,2
Verbindlichkeiten 236 205 -31 -13,1
Rechnungsabgrenzungsposten 13 5 -8 -61,5
Treuhandverpflichtung 621 505 -116 -18,7
Bilanzsumme 1.347 1.031 -316 -23,5

Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 877 964 87 9,9
Finanzbeitrédge der Gesellschafter 2.125 2.100 -25 -1,2
Sonstige betriebliche Ertrage 1.036 1.133 97 9,4
Gesamtleistung 4.038 4.197 159 3,9
Materialaufwand -764 -761 3 -0,4
Personalaufwand -1.571 -1.631 -60 3,8
Abschreibungen -107 -110 -3 2,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.686 -1.857 -171 10,1
Betrieblicher Aufwand -4.128 -4.359 -231 5,6
Betriebsergebnis -90 -162 =72 80,0
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 1 1
Finanzergebnis 0 1 1
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit -90 -161 -71 78,9
Einstellung/Entnahme in die/aus der Kapitalriicklage 90 161 71 78,9
Jahresergebnis 0 0 0 0,0
Gewinn- und Verlustrechnung Stiftung
Ertrage aus Stiftung 2.204 2.672 468 21,2
Aufwand aus Stiftung -2.353 -2.478 -125 5,3
Kapitalveranderung Stiftung 149 -194 -343 -230,2
Aufwands- und Ertragsstruktur
4500 —
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3500 |
3000 1| msonstige Ertrage
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Finanzbeziehungen
Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2012 T€
Ertragshaushalt ~ |Zuschuss an Popakademie > 525
Kennzahten ... |
2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermégensiage — 1 1
Anlagenintensitat 16,2 21,0 41,9 42,3
Umlaufintensitat 83,2 76,7 57,3 54,6
Finanzlage [ I R
Eigenkapitalquote 42,3 45,8 51,1 39,8
Fremdkapitalquote 57,7 54,2 48,9 60,2
Anlagendeckung | 261,2 218,5 122,0 94,2
Anlagendeckung Il 261,2 218,5 122,0 94,2
Ertragslage [ I R
(bach § 103 Abs 1 . 1 GemO) 221 19.2 21,2 221
T€ T€ T€ T€
Cash Flow 60 4 negativ negativ

Bei der Berechnung der Kennzahlen bleiben die lediglich bilanzverldngernden, wertgleichen Positionen Treuhandvermégen und Treu-
handverpflichtung unbertcksichtigt. Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Wirt-
schaftsprifers dargestellt.

Leistungskennzahlen
2009 2010 2011 2012
Zahl der Studierenden 194 192 249 251
Investitionen
2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegensténde (Nutzungsrechte) 15 40 50 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 106 52 150 30
Insgesamt 138 92 200 30

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 30 34 38 34
Praktikanten | 3 l 3 | 3 I 4 |
Anzahl der Auszubildenden | 1 | 1 | 1 | 1 |
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Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 1 1 1 1

Die Aus- und Weiterbildungsangebote der Akademie und ihre Verwertungstatigkeiten nehmen den Umbruch
in der Musikwirtschaft auf und bilden gemaR dem sich verandernden Markt aus. Projekte wie ,School of
Rock® oder das Integrationsprojekt ,InPop“ und das Nachfolgeprojekt TransPOP verstéarken den musikpada-
gogischen Aspekt und tragen so zu einer weit gefacherten marktgerechten Ausbildung bei. Der Wandel der
Medien- und Musiklandschaft bietet flir das Unternehmen eine Vielzahl von Perspektiven und Chancen, da
Méglichkeiten und Notwendigkeiten fir neue Produkt- und Vermarktungsanséatze sowie fiir innovative Exis-
tenzgrindungen bestehen, welche die Gesellschaft mit ihren Angeboten abdeckt.

Die Ergebnisse in den Bereichen Bandpool, Projektwerkstatt, Seminare sowie im Verwertungsbereich zei-
gen, dass die Gesellschaft in wirtschaftlicher und kultureller Hinsicht ein anerkanntes und erfolgreiches Un-
ternehmen ist. Die anhaltend hohe Zahl der Bewerbungen um Studienplatze dokumentiert das Ansehen der
Einrichtung. Im weiteren Ausbau von Qualifikationsangeboten fiir angehende Manager und Musiker insbe-
sondere auch durch die vorgesehnen Masterstudiengdnge sowie in der Entwicklung und Erprobung von
neuen Vermarktungs- und Prasentationsformen im Bereich der populdren Musik bestehen weitere Méglich-
keiten der Einrichtung. Durch das Engagement der Gesellschafter, der selbst erwirtschafteten und eingewor-
benen Erlése und Drittmittel ist die Gesellschaft auch weiter gesichert.

Am 12.12.2012 wurde eine neue Nebenleistungsvereinbarung zum Gesellschaftsvertrag mit Laufzeit von 5
Jahren abgeschlossen; diese bietet eine solide Finanzierung des Kerngeschaftes.

Gemal der Mittelfristplanung 2013-2017 werden erstmals Deckungsmittel, die in den Vorjahren als Projekt-
oder Drittmittel zuflossen, als Gesellschafterbeitrédge erbracht. Dies sind Kosten fir die Masterstudiengénge
Music and Creative Industries und Popular Music. Im Rahmen der Akkreditierung missen vier Professoren-
stellen zusétzlich eingerichtet werden. Diese Kosten sind nicht Bestandteil des Wirtschaftsplanes sondern
missen aus Einsparungen finanziert werden. Zwei Stellen missen zum Wintersemester 2013, zwei Weitere
im Laufe des Jahres 2014 eingerichtet werden.
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1 \ 4

Mannheim
Schweilltechnik Lernen und Verstehen

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer Schweil3technischen Lehr- und Versuchsanstalt in
Mannheim zur Férderung der Forschung und Lehre auf schweitechnischen und verwandten Gebieten.

Stammkapital 102.258 €

Beteiligungsverhiltnisse

Stadt Mannheim 51.129 € 50,0 %
Deutscher Verband fiur Schweil3en und

verwandte Verfahren e.V., Disseldorf (DVS) 46.016 € 45,0 %
Industrie- und Handelskammer Rhein-Neckar, Mannheim 5113 € 5,0 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Es existiert kein Aufsichtsrat, da dieser nicht gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Aufsichtsfunktion nimmt die
Gesellschafterversammlung wahr.

Beirat
Jeweils ein Vertreter

e der Stadt Mannheim

e der Industrie- und Handelskammer Rhein-Neckar in Mannheim
e der DVS-Hauptgeschéftsstelle, Diisseldorf

e des DVS-Landesverbandes Baden-Wiirttemberg

o der Férdergemeinschaft des DVS fur die SLV, Mannheim

e des DVS-Landesverbandes Hessen

e des Technischen Uberwachungsvereins Baden-W irttemberg
e der Technischen Universitat Karlsruhe

e der Fachhochschule fir Technik Mannheim

o der Handwerkskammer Mannheim

Geschiftsfiihrung
Dr.-Ing. Helmut Nies

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.
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Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Vertrag vom 1. Dezember 1978 lber die mietzinsfreie Uberlassung eines stadteigenen
Grundstiicks in der Kathe-Kollwitz-Strale 19 sowie der darauf befindlichen Gebaude und des Inventars.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft verzeichnete in einem gesamtwirtschaftlich durchaus positiven Umfeld nach 5,6 Mio. € in
2010 und 5,4 Mio. € in 2011 eine leichte Umsatzsteigerung mit 5,7 Mio. € im Berichtsjahr. Von diesem Um-
satz entfielen 52,6 Prozent auf den Bereich der Aus- und Fortbildung, 21,5 Prozent auf die Materialprifung,
22,6 Prozent auf die Gitesicherung und 3,4 Prozent auf die Verfahrenstechnik. Der Anteil des Umsatzes im
gemeinnltzigen Bereich reduzierte sich damit zwar um weitere 3,8 Prozentpunkte, liegt aber immer noch
deutlich Gber 50 Prozent. Hintergrund sind die auergewdhnlichen Umsatzsteigerungen in der Materialpri-
fung durch ein Forschungsprojekt und in der Gitesicherung durch zwei GroRbaustellen in Frankfurt (Neubau
EZB) und in Mannheim (GKM Neubau Block 9) mit Baulilberwachungsleistungen. Es wurde insgesamt ein
operatives Ergebnis von 338 T€, das entspricht 5,9 Prozent des Umsatzes, erwirtschaftet, wobei der wirt-
schaftliche Geschéftsbetrieb mit der Materialprifung sowie der Gutesicherung mit ihrer Umsatzsteigerung
den entscheidenden Beitrag zum positiven Betriebsergebnis leisteten. Die Verfahrenstechnik erreichte nicht
mehr das sehr hohe Umsatzniveau des Vorjahrs, sondern pendelte wieder auf die Niveaus der vorangegan-
genen Jahre ein. Die Aus- und Fortbildung hatte einen leicht geringeren Umsatz gegentiber 2011 zu ver-
zeichnen, der in erster Linie auf die wiederum geringere Nachfrage der Agentur fir Arbeit nach praktischer
Ausbildung (63 Bildungsgutscheine in 2012 nach 66 Bildungsgutscheinen sowie 104 in 2010) zurlckzufih-
ren ist. Dem negativen Ergebnis aus der praktischen Ausbildung steht ein positives Ergebnis der theoreti-
schen Ausbildung (einschlieBlich der Ausbildung in der zerstoérungsfreien Prifung gemeinsam mit der
DGZfP) in praktisch gleicher Hohe gegeniiber, so dass wie schon in 2011 ein etwa ausgeglichenes Ergebnis
in der Aus- und Fortbildung erreicht wurde.

Im Berichtsjahr verstarkte die Gesellschaft ihre Investitionen in die Ausstattung zur Aufrechterhaltung der
Leistungsféhigkeit. Die H6he der Investitionen betrug nach 91 T€ in 2011 wieder rund 129 T€ im vergange-
nen Jahr, aber immer noch deutlich unter der Abschreibungssumme von 209 T€. Die Investitionen betrafen
im Wesentlichen die Beschaffung eines Harteprifautomaten und eines mobilen Hartepriifgerats. Im vergan-
gen Jahr konnte wieder die im zweijahrigen Rhythmus stattfindende Technologieschau der Mitglieder der
Férdergemeinschaft fur alle Beteiligten erfolgreich auf dem Geldnde und in den Raumlichkeiten des Unter-
nehmens durchgefiihrt werden. Weiterhin erfolgten wieder erhebliche Aufwendungen fiir die Instandhaltung
der Gebdude in H6he von insgesamt 143 T€ mit dem Schwerpunkt der Sanierung der Eingangstreppe zum
Verwaltungsgebdude und dem weitgehenden Abschluss der Renovierung der Hérséle, die jetzt alle den
gleichen technischen und optischen Standard aufweisen. Die Zahl der festangestellten Mitarbeiter nahm um
funf Mitarbeiter (ein Guteprifer, ein Nachfolger fiir einen Mitarbeiter in Altersteilzeit, ein Schweildlehrer, der
Leiter der Verwaltung und ein Auszubildender) auf 47 zum Ende 2012 zu.

Industrie und Handwerk sorgten fir eine befriedigende Auslastung der praktischen Ausbildung, die Agentur
fur Arbeit und die ARGE'n trugen dagegen wenig zur Auslastung bei. In der fachtheoretischen Ausbildung
gingen die Teilnehmerzahlen bei einem Umsatzriickgang um fiinf Prozent gegentber Vorjahresniveau leicht
zurlick, wahrend der Umsatz in der praktischen Ausbildung konstant blieb. Der Anteil der theoretischen Aus-
bildung an den gesamten Ausbildungsaktivitdten hat sich damit auf einen Umsatzanteil von 62 bis 63 Pro-
zent eingependelt. Positiv sind nach wie vor die Teilnehmerzahlen von Seminaren und Sonderlehrgdngen zu
bewerten. Die Ausbildung im Bereich der zerstérungsfreien Priifung in Zusammenarbeit mit der DGZfP war
auch in 2012 ein wichtiger Bestandteil der Aus- und Fortbildungsaktivitdten. Seminare in der ZfP wurden
durchgehend lber das ganze Jahr angeboten. Der Bereich Kunststoffschweilen konnte nochmals eine Um-
satzsteigerung um 23 Prozent nachweisen, die Tendenzen fir das kommende Jahr sind weiter positiv.

Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft im bauaufsichtlichen Bereich fiir 224 Betriebe eine Wiederholungspri-
fung (nach 177 / 168 / 185 Betrieben in den Vorjahren) und fir 105 Betriebe eine erstmalige Prifung (nach
32/ 38 / 54 Betrieben) zur Erlangung einer Herstellerqualifikation nach DIN 18800-7 ,Stahlbau” oder DIN EN
ISO 17660 ,Betonstahlschweil’en” ausgestellt. Etliche Prifungen und Zertifizierungen der werkseigenen
Produktionskontrolle von Unternehmen wurden in Verbindung mit der ab 1. Juli 2012 fiir die Ausfihrung von
Tragwerken aus Stahl und Aluminium verbindlichen Norm DIN EN 1090-1 in den Ausfihrungsklassen EXC1
bis EXC4 vorgenommen. Die Uberpriifungen erfolgten auch im Ausland wie Spanien, Portugal, Schweiz,
Osterreich, Polen (iiber GSI Polska), Slowenien, Indien und andere.
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Im Bereich Schienenfahrzeugbau wurden wieder 16 Betriebe Uberprift und die entsprechenden Bescheini-
gungen ausgestellt beziehungsweise bestétigt. Bei den Zertifizierungen zur DIN EN ISO 9001 tUber DVS
ZERT e.V. liegt weiterhin eine konstante Auftragslage vor. Zuwachs ist bei Zertifizierungen nach DIN EN ISO
3834 immer noch vorhanden. Es wurden insgesamt wieder ca. 50 Betriebe nach DIN EN ISO 9001 und res-
pektive oder DIN EN ISO 3834 auditiert und von DVS ZERT e.V. zertifiziert. Durch die Erweiterung der Ak-
kreditierung von DVS ZERT fur SCC*-und SCC**-Zertifizierungen wurden weitere Unternehmen im Bereich
der Arbeitssicherheit zertifiziert. Abgerundet wird das Angebot in diesem Bereich durch die neue Akkreditie-
rung von DVS Pers Zert fiir operativ tatige Mitarbeiter (Dok. 018) und operativ tatige Fiihrungskrafte (017).

Im Bereich der Materialprifung wurde mit insgesamt 653 Auftrdgen nach 659 Auftrdgen in 2011 ein konstan-
tes Auftragsvolumen bearbeitet. Die Umsatzsteigerung der Materialprifung gegeniber dem Jahr 2011 in
Hohe von 27,7 Prozent ist auf die Téatigkeiten im Forschungsprojekt HWT Il zuriickzufuhren, in dem zerst6-
rungsfreie Prifungen (Durchstrahlungs-, Farbeindring- und mobile Harteprifung) an einer Versuchsstrecke
im Block 6 des GKM durchgeftihrt wurden. In diesem Projekt wurden in einem relativ kurzen Zeitraum von
etwa zwei Monaten Schweillverbindung an modifizierten Werkstoffen unter anderem des Typs Alloy A617
und A263 fir das ,,725 °C Kraftwerk® gepruft. Darliber hinaus wurden wieder interessante Untersuchungen
und Gutachten durchgefiihrt. Dies betraf die Prifung von Elektronikbauteilen, Schaufeln und Turboladerl&du-
fern auf Risse beziehungsweise Mikrolunker (Durchleuchtungsprifung mit der Mikrofokusréhre), Pumpenge-
hausen sowie Gussteilen (Durchleuchtungspriifung), Schdden an den Stromleitern von Displays (REM-
Untersuchungen und EDX-Analysen), Untersuchungen von Schadensféllen an Sendemasten, korrodierten
Rohrleitungen infolge mangelhaft ausgefihrter Schweilndhte, geldtete und geschweil3te Reklamationsteile
von Automobilzulieferern und Untersuchungen von Altstahlen hinsichtlich der Schweilleignung. Eine gute
Auslastung war erneut bei Verfahrens- und Arbeitspriifungen (insbesondere fir GKM Block 9) zu verzeich-
nen. Auch die Auftragslage in der zerstérungsfreien Prifung war kontinuierlich gut.

Schwerpunkte der Arbeiten in der Verfahrenstechnik waren wieder Untersuchungen und Kleinserienfertigun-
gen mit den Laserstrahl- und Elektronenstrahleinrichtungen im Bereich der Kaltetechnik, der Sensortechnik
und der Motorentechnik. Das Berichtsjahr war durch einen Riickgang der Auftragsvolumens mit dem gréfiten
Einzelkunden dieses Bereichs gekennzeichnet, brachte aber noch ein ausgeglichenes Ergebnis fir diesen in
den vergangenen Jahren oft schwierigen Geschéftsbereich. Damit kénnen die vergleichsweise hohen Kos-
ten zur Aufrechterhaltung des Betriebs der Anlagen fir die Zwecke der Ausbildung weiterhin getragen wer-
den, um das mittlerweile vorliegende Know-how in der Strahltechnik aufrecht zu erhalten.
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Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 1.127 1.047 -80 71
e Immaterielle Vermégensgegensténde 23 17 -6 -26,1
e Sachanlagen 602 528 -74 -12,3
e Finanzanlagen 502 502 0 0,0
Umlaufvermoégen 2.694 3.023 329 12,2
e Vorrate 331 333 2 0,6
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 790 745 -45 -5,7
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 1.573 1.945 372 23,6
Rechnungsabgrenzungsposten 18 (] -12 -66,7
Bilanzsumme 3.839 4.076 237 6,2

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 2.762 3.049 287 10,4
o  Gezeichnetes Kapital 102 102 0 0,0
e  Gewinnricklagen 2.469 2.660 191 7,7
e Jahresergebnis 191 287 96 50,3
Riickstellungen 671 579 -92 -13,7
Verbindlichkeiten 390 428 38 9,7
Rechnungsabgrenzung 16 20 4 25,0
Bilanzsumme 3.839 4.076 237 6,2

Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %

Umsatzerltse 5.441 5.703 262 4,8
Bestandsverédnderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 80 1 -79 -98,8
Sonstige betriebliche Ertrage 29 107 78 269,0
Gesamtleistung 5.550 5.811 261 4,7
Materialaufwand -1.682 -1.649 33 -2,0
Personalaufwand -2.593 -2.804 -211 8,1
Abschreibungen -210 -209 1 -0,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -841 -811 30 -3,6
Betrieblicher Aufwand -5.326 -5.473 -147 2,8
Betriebsergebnis 224 338 114 50,9
Ertrage aus andgren Wertpapieren und Ausleihungen des Fi- 14 14 0 0.0
nanzanlagevermogens '

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 53 50 -3 -5,7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1 0 1 -100,0
Finanzergebnis 66 64 -2 -3,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 290 402 112 38,6
Steuern vom Einkommen und Ertrag/Steuererstattungen -96 -112 -16 16,7
Sonstige Steuern -3 -3 0 0,0
Jahresergebnis 191 287 96 50,3

Aufwands- und Ertragsstruktur
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2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermédgenslage
Anlagenintensitat 33,6 33,5 294 25,7
Umlaufintensitat 65,9 65,8 70,2 74,2
Finanzlage
Eigenkapitalquote 62,4 69,1 71,9 74,8
Fremdkapitalquote 37,6 30,9 28,1 25,2
Anlagendeckung | 185,6 206,3 2451 291,2
Anlagendeckung Il 191,2 2111 248.,4 293,5
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 6,4 55 3,5 5,0
Eigenkapitalrentabilitat 17,2 11,9 6,9 9,4
Gesamtkapitalrentabilitat 10,8 8,2 5,0 7,0
(nach § 105 Abs. 1 . 1 GemO) 1046 103,7 100,3 1021
T€ T€ T€ T€
Cash Flow 604 509 348 501

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Wirtschaftsprifers dargestellt.

Leistungskennzahlen

2009 | 2010 | 2011 | 2012
Schulungsteilnehmerinnen und -teilnehmer

Praktische Schweilerlehrgédnge nach DVS Richtlinien 351 254 335 297
Praktische Schweilerausbildung nach DIN- und EN-Normen 795 592 643 707
LehrschweilRerlehrgdnge nach DVS-Richtlinien 66 103 81 98
Sonstige praktische Lehrgénge ohne Zuordnung 345 165 31 97
Theoretische Lehrgénge nach DVS-Richtlinien 635 787 573 536
Theoretische Lehrgédnge ohne DVS-Richtlinien 1.060 1.111 1.244 1.154
Insgesamt 3.252 3.012 2.907 2.889

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 79 11 0 10
Grundstiicke und Bauten einschlief3lich Bauten auf fremden Grundstiicken 35 0 0 0
Technische Anlagen und Maschinen 58 129 31 69
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 73 82 32 17
Geringwertige Wirtschaftsgiter 0 28 28 24
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 11 57 0 9
Finanzanlagen 502 0 0 0
Insgesamt 758 307 91 129

195



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fur das Jahr 2012 - Schweiltechnische Lehr- und Versuchsanstalt
Mannheim GmbH (SLV) -

Durchschnittliche Zahl der beschiftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 41 42 42 47
Anzahl der Auszubildenden | 4 | 4 | a4 | 5 |

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

Die Mitglieder des Beirats erhalten keine direkten Beziige.

Fur das Jahr 2012 wird in Anknlipfung an das Vorjahr mit einer insgesamt stabilen Auftragslage und damit
Auslastung gerechnet. Im Bereich der Aus- und Fortbildung geht die Gesellschaft davon aus, dass die Nach-
frage seitens der Arbeitsagenturen an den positiven Trend der ersten zwei Monate des Jahres 2013 an-
knlpft, in denen mit 20 Teilnehmern bereits ein Drittel der Gesamtteilnehmerzahl des Berichtsjahrs durch die
Arbeitsagentur erreicht wurde. Die theoretische Ausbildung einschlief3lich der Angebote im Bereich der zer-
stérungsfreien Prufung wird nach den Erwartungen des Unternehmens weiterhin gut angenommen werden.
Das Ausbildungsgeschaft im Ausland und hier insbesondere in Brasilien, Kolumbien und Athiopien lassen
nach den Gesprachen des Vorjahrs eine deutliche Belebung erwarten.

Die beiden Grof3baustellen (EZB in Frankfurt und Block 9 des GKM in Mannheim) werden noch bis in die
zweite Jahreshélfte hinein fir Auslastung sorgen. Im zweiten Halbjahr wird daftr mit einer Zunahme der
Zertifizierungs- und Uberwachungstatigkeiten im Bereich der EN 1090-1 fir den Stahlbau in Ablésung der
DIN 18800-7 gerechnet, die mit dem bis Mitte des Jahres akkreditierten, notifizierten und in eine GmbH um-
gewandelten DVS ZERT betrieben werden wird. In der Materialpriifung ist von einer weiter stabilen Auslas-
tung auszugehen, allerdings ohne die Sondereinnahmen durch das Forschungsprojekt im GKM wie in 2012.
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Sonstige Beteiligungen
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SMBMANNHEIME

Stadt Mannheim
Beteiligungsgesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, das Halten und Verwalten von Beteiligungen an Unterneh-
men, welche der Erfullung von Aufgaben der Stadt Mannheim zu dienen geeignet und bestimmt sind sowie
die Koordination der geschaftlichen und administrativen Betatigungen der Beteiligungsunternehmen.

Stammkapital 25.600.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim 25.354.240 € 99,04 %
Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH 245.760 € 0,96 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender BlUrgermeister Michael Grétsch
Stellvertretender Vorsitzender Stadtrat Carsten Stidmersen
Bis 30. April 2012 Stadtrat Ralf Eisenhauer
Stadtrat Joachim Horner
Stadtrat Nikolas Lébel
Stadtrat Mathias Meder
Stadtrat Peter Pfanz-Sponagel
Stadtrat Steffen Ratzel
Stadtratin Gabriele Thirion-Brenneisen
Stadtrat Prof. Dr. Horst Wagenblal}
Stadtratin Dr. Elke Wormer
Ab 03. Mai 2012 Stadtrat Dr. Boris Weirauch
Geschiftsfiihrung

Betriebswirt (VWA) Reinhard Becker

Beteiligungen des Unternehmens

Stammbkapital Anteil
T€ T€ %
Fleischversorgungszentrum Mannheim GmbH 4.091 4.091 100,0
GrossMarkt Mannheim GmbH 1.400 1.400 100,0
m:con mannheim:congress GmbH 5.113 5.113 100,0
Mannheimer Stadtreklame GmbH 26 26 100,0
Rhein-Neckar Flugplatz GmbH 460 276 60,0

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit allen finf Beteiligungsunternehmen bestehen jeweils Gewinnabflihrungsvertrage.
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Grundziige des Geschaéftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die SMB fungiert als Holdinggesellschaft fur die funf Beteiligungsgesellschaften. Mit allen Tochterunterneh-
men besteht die umsatz- und gewerbesteuerliche sowie kérperschaftssteuerliche Organschaft. Da die Ge-
sellschaft nicht operativ tatig ist, wird ihr Ergebnis im Wesentlichen durch die Gegebenheiten bei den Toch-
terunternehmen beeinflusst. Im Berichtsjahr nahmen die Tochtergesellschaften Gewinnabfiihrungen von 722
T€ vor, denen Verlustiibernahmen in H6he von 2.116 T€ gegeniberstehen. Durch den Jahresfehlbetrag des
Berichtsjahrs von 1.672 T€ erhoht sich der Bilanzverlust von 13.511 T€ auf 15.184 T€. Die Ergebnisse der
Beteiligungen gestalten sich im Berichtsjahr wie folgt:

e Fleischversorgungszentrum Mannheim GmbH -381 T€
e GrossMarkt Mannheim GmbH 722 T€
e m:con - mannheim:congress GmbH -1.244 T€
e Mannheimer Stadtreklame GmbH -128 T€
¢ Rhein-Neckar Flugplatz GmbH -363 T€

Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist

T€ T€ T€ %
Anlagevermdgen 43.906 43.904 -2 0,0
e Sachanlagen 6 4 -2 -28,3
¢ Finanzanlagen 43.900 43.900 0 0,0
Umlaufvermdgen 882 2.145 1.263 143,2
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 865 2.126 1.261 145,8
e Wertpapiere 0 0 0 0,0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 17 19 2 11,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 44.788 46.049 1.261 2,8

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 37.869 36.197 -1.672 -4,4
e  Gezeichnetes Kapital 25.600 25.600 0 0,0
.[. Nennbetrag eigene Anteile -246 -246 0 0,0
o Kapitalriicklage 25.780 25.780 0 0,0
e Gewinnriicklagen 246 246 0 0,0
e Verlustvortrag -10.847 -13.511 -2.664 24,6
e Jahresergebnis -2.664 -1.672 992 -37,2
Riickstellungen 8 14 6 75,0
Verbindlichkeiten 6.911 9.838 2.927 42,4
Bilanzsumme 44.788 46.049 1.261 2,8
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Sonstige betriebliche Ertrage 22 15 -7 -31,8
Gesamtleistung 22 15 -7 -31,8
Personalaufwand -86 -93 -7 8,1
Abschreibungen -2 -2 0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen =77 -81 -4 4,5
Betrieblicher Aufwand -165 -175 -10 6,2
Betriebsergebnis -143 -160 -17 12,0
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 552 722 170 30,8
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 32 26 -6 -18,8
Aufwendungen aus Verlustibernahme -2.981 -2.116 865 -29,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -124 -144 -20 16,1
Finanzergebnis -2.521 -1.512 1.009 -40,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit -2.664 -1.672 992 -37,2
Jahresergebnis -2.664 -1.672 992 -37,2
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Aufwand | Ertrag |Aufwand| Ertrag |Aufwand| Ertrag
2010 2011 2012
2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 92,3 94,0 98,0 95,3
Umlaufintensitat 7,6 6,0 2,0 4,7
Finanzlage
Eigenkapitalquote 86,7 86,8 84,6 78,6
Fremdkapitalquote 13,3 13,2 15,4 21,4
Anlagendeckung | 93,9 92,3 86,3 82,4
Anlagendeckung Il 97,3 95,7 89,7 82,4
Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat -1,2 -1,2 -7,0 -4,6
Gesamtkapitalrentabilitat -0,9 -0,9 -5,7 -3,3
T€ T€ T€ T€
Cash Flow negativ negativ negativ negativ

Die Kennzahlen ,Umsatzrentabilitét” und ,Kostendeckung” sind nicht ermittelbar, da bei der Gesellschaft keine Umsatzerl6se anfallen.
Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Wirtschaftspriifers dargestellt.
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Leistungskennzahlen

Die Daten sind bei den Tochterunternehmen Fleischversorgungszentrum Mannheim GmbH, Grossmarkt
Mannheim GmbH, m:con — mannheim:congress GmbH, Mannheimer Stadtreklame GmbH und Rhein-Neckar
Flugplatz GmbH aufgefihrt.

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0 0 0 0
Insgesamt 0 0 0 0

Durchschnittliche Zahl der beschiftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 2 1 2 2
Anzahl der Auszubildenden 0 0 0 0

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 15 13 16 15

Die von den Tochtergesellschaften verabschiedeten Wirtschaftspldne 2012 ergeben fiur die Gesellschaft
Ertrége aus Ergebnisabfihrungsvertrédgen von 612 T€, denen Verlustiibernahmen von 2.625 T€ gegenuber-
stehen. Daher ist aus heutiger Sicht nicht davon auszugehen, dass die Gesellschaft den bestehenden Ver-
lustvortrag aus eigener Kraft kurz- beziehungsweise mittelfristig verringern kann. Als Vorteil gilt, dass die
Beteiligungsunternehmen in jeweils unterschiedlichen Markten unabhangig voneinander agieren und somit
keine Abhangigkeit von nur einem Marktsegment vorliegt. Das Unternehmen erachtet weitere Malinahmen
des Gesellschafters Stadt Mannheim als dringend notwendig, um die Gesellschaft zu entschulden, da die
Uberschiisse aus den Beteiligungen erkennbar nicht ausreichen, die Kreditverbindlichkeiten abzutragen.
Darlber hinaus werden verschiedene gesellschaftsrechtliche Gestaltungsmdéglichkeiten dahingehend ge-
pruft, ob durch sie eine grundlegende Verbesserung der Ertrags- und Liquiditatssituation erreicht werden
kann. Die Gesellschaft geht davon aus, dass diese Priifungen 2013 abgeschlossen und ggf. 2014 umgesetzt
werden.
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Fleischversorgungs-
zentrum GmbH

Gegenstand des Unternehmens und 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, Ausbau und die Unterhaltung eines Schlacht- und Viehhofs
sowie eines Fleischmarkts.

Stammkapital 4.091.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH 4.091.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Birgermeister Michael Grétsch
Stellvertretender Vorsitzender SMB Geschéftsflhrer Reinhard Becker
Ab 20. Marz 2012 Stadtratin Marianne Bade
Stadtrat Raymond Fojkar
Stadtrat Michael Himmelsbach
Stadtrat Richard Karl
Bis 29. Februar 2012 Stadtratin Gabriele Katzmarek
Stadtratin Dr. Birgit Reinemund
Stadtratin Marianne Seitz
Stadtrat Rainer Spagerer
Stadtrat Prof. Dr. Horst Wagenblal}
Geschaftsfiihrung

Betriebswirt Stefan Kampa

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag, der erstmals
mit Ablauf des 31. Dezember 2005 kiindbar war. Eine Kiindigung ist bisher nicht erfolgt.

Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existiert ein Erbbauvertrag mit der Stadt Mannheim fiir das Grundstiick Schlachthofstralle 21 mit einer
Laufzeit bis 2057.
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Grundziige des Geschaéftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Das Berichtsjahr schloss mit einem Verlust von 381 T€ vor Verlustiibernahme durch die Stadt Mannheim
Beteiligungsgesellschaft ab und liegt damit um 295 T€ unter dem Vorjahresergebnis.

Analog zur Steigerung der Umsatzerlése um 786 T€, erhéhten sich die Materialaufwendungen um 843 T€.
Die Ertrdge aus Mietverhéltnissen nahmen um 9 T€ ab, die Ertrdge aus weiterberechneten Nebenkosten
sind um 23 T€ gestiegen. Die Schlacht- und Viehhofertrédge erhéhten sich um 773 T€. Hierfur ursachlich sind
neben der positiven Entwicklung der Lutz OHG insbesondere die Direktschlachtungen des Grof3kunden
Edeka Sudwest Fleisch GmbH. Im Berichtsjahr wurden fur Edeka durchschnittlich rd. 5.900 (Plan 6.500)
Schweine pro Woche geschlachtet. Das Schlachtaufkommen von Edeka betrug im Berichtsjahr rd. 64 %
(Vorjahr 32 %) der Gesamtschlachtungen von Schweinen. Der bisherige GroRkunde Lutz OHG, der fur Ede-
ka Dienstleister war, hat sich mit rd. 2.500 Schweinen im Wochendurchschnitt sehr gut der neuen Situation
angepasst. Insgesamt erhéhten sich die Schweineschlachtungen um 81.204 auf 470.435 Schweine, die
Grolviehschlachtungen nahmen um 300 auf 3.170 Stiick ab.

Die Zunahme der Materialaufwendungen um 843 T€ wurde durch positive und negative Effekte gepragt.
AuRerst negativ schlagt sich eine Nachveranlagung zur Entrichtung der Starkverschmutzungsgebihr fiir
Abwasser nieder. Die Gesellschaft muss fir das Berichtsjahr 150 T€ nachzahlen, wodurch sich ggii. dem
Plan 130 T€ héhere Wassergesamtkosten und 132 T€ hoéhere Kosten ggi. dem Vorjahr ergeben. Hier wirkte
sich auch der gestiegene Wasserbedarf infolge gestiegener Schweineschlachtungen aus. Insgesamt stieg
der Frischwasserbezug um 14.000 m3. Wahrend die Energiekosten nahezu konstant blieben (Preisriickgang,
Verbrauchsoptimierung), nahmen die Gasbeschaffungskosten signifikant zu (Preiserh6hung: +69 T€). Die
Kosten fir Ersatzteile, Zubehor und Schlachtzubehér konnten lediglich um 2 T€ gesenkt werden. Die geplan-
te Reduzierung um rd. 50 T€ konnte wegen der starken Beanspruchung der Anlagen nicht realisiert werden.
Die Zunahme der Personalaufwendungen um rd. 101 T€ ist der Zunahme betriebsnotwendiger Uberstunden
(insgesamt 50 T€), einer technischen 24 Std. Rufbereitschaft, erhéhten Urlaubsriickstellungen sowie der
Aufstockung eines Altersteilzeitkontos um 24 T€ geschuldet.

Insgesamt ist die Gesellschaft unter Berucksichtigung der gesamtkonjunkturellen Situation und Entwicklun-
gen der Fleischbranche mit dem Geschaftsverlauf zufrieden. Insbesondere konnte der Umsatz an Schlacht-
und Viehhofentgelten kraftig gesteigert werden, obwohl ab Mitte des Jahres eine deutliche Rohstoffverknap-
pung an Schlachtschweinen in Stiddeutschland herrschte.

Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermoégen 5.612 6.108 496 8,8
e Immaterielle Vermdégensgegenstdnde 2 1 -1] -50,0
e Sachanlagen 5.610 6.107 497 8,9
Umlaufvermégen 1.488 1.515 27 1,8
e Vorrate 113 108 -5 -4.4
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 720 1.221 501 69,5
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 655 186 -469| -71,6
Rechnungsabgrenzungsposten 26 21 5| -19,2
Bilanzsumme 7.126 7.644 518 7,3
2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 5.113 5.113 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 4.091 4.091 0 0,0
e Kapitalricklage 1.022 1.022 0 0,0
Riickstellungen 442 417 -25 -5,7
Verbindlichkeiten 1.559 2.102 543 34,8
Rechnungsabgrenzungsposten 12 12 0 0
Bilanzsumme 7.126 7.644 518 7,3
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlose 4.858 5.644 786 16,2
Sonstige betriebliche Ertréage 87 82 -5 -5,7
Gesamtleistung 4.945 5.726 781 15,8
Materialaufwand -3.017 -3.860 -843 27,9
Personalaufwand -901 -1.002 -101 11,2
Abschreibungen -491 -498 -7 1,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -580 -684 -104 17,9
Betrieblicher Aufwand -4.989 -6.044| -1.055 211
Betriebsergebnis -44 -318 -274 622,7
Sonstige Zinsen u ahnliche Ertrédge 6 2 -4 -66,7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -28 -35 -7 25,0
Finanzergebnis -22 -33 -11 50,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit -66 -351 -285 431,8
Sonstige Steuern -20 -30 -10 50,0
Ergebnis vor Verlustiibernahme/Gewinnabfiihrung durch/an SMB -86 -381 -295 343,0
Verlustibernahme/Gewinnabfihrung durch/an SMB 86 381 295 343,0
Jahresergebnis 0 0 0 0,0
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermédgenslage
Anlagenintensitéat 84,3 79,5 78,8 79,9
Umlaufintensitat 15,3 20,1 21,3 20,1
Finanzlage
Eigenkapitalquote 76,5 77,2 71,8 66,9
Fremdkapitalquote 23,5 22,8 28,2 33,1
Anlagendeckung | 90,7 97,1 91,1 83,7
Anlagendeckung Il 99,2 102,1 106,4 101,7
Ertragslage
Umsatzrentabilitat -4.1 1,1 -1,8 -6,7
Eigenkapitalrentabilitat -3,4 1,0 -1,7 -7,4
Gesamtkapitalrentabilitat -2,0 1,0 -0,8 -4,5
oS i1 Gomo)
T€ T€ T€ T€
Cash Flow 319 248 459 132

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Wirtschaftspriifers dargestellt.

Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012
Schlachtungen Stiick Stiick Stiick Stiick
Grofyvieh 3.475 3.681 3.470 3.170
Schweine 312.824 318.524 389.231 470.435
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Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 0 0
Grundstiicke, Grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 161 51 80 185
'Technische Anlagen und Maschinen 22 36 81 79
)Anlagen im Bau 4 6 4 729
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 22 16 674 2
Insgesamt 209 109 839 995

Durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 16 16 18 19
Anzahl der Auszubildenden | 0 | 0 | 0 | 0 |

Gesamtbeziige der Mit

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Gesamtbezlge des Aufsichtsrats 3 3 3 3

Der Prozess der Marktkonzentration und -bereinigung beschleunigte sich rasant. Nach der Vereinnahmung
der Sidfleisch-Gruppe durch Vion, Barfuss durch Westfleisch sowie der Mehrheitsiibernahme von Tummel
Fleisch durch Ténnies ist auch in 2013 mit weiteren Konzentrationen durch die drei Branchengréf3en Vion,
Toénnies und Westfleisch zu rechnen. Die Chancen, sich langfristig erfolgreich am Markt zu behaupten,
schatzt die Gesellschaft positiv ein und rechnet fir 2013 mit einem Jahresgewinn vor Ergebnisabfiihrung.
Der gesamte Standort ist im Rahmen der Bedarfsdeckung der Bevélkerung mit frischen Lebensmitteln als
zentraler ,Marktplatz“ besser zu kommunizieren. Positiv ist zu berichten, dass auller der Insolvenz im No-
vember 2012 eines Mieters (Maas) Vollvermietung gemeldet werden kann. Der Fleischmarktstand Maas
wurde renoviert und soll ab April/Mai 2013 neu vermietet werden. Mit der Verlagerung der Wurstproduktion
der Schradi Frischfleisch GmbH ins Fleischversorgungszentrum mit zehnjahriger Bindung und die Expansion
der Hermann Fuchs OHG sind langfristige Kundenbindungen erreicht worden. Imageférdernd ist nach wie
vor, dass die Fleischerinnung Mannheim-Heidelberg zu den Mietern von Birordumen zahlt.

Das seit 2002 in der Gesellschaft aufgelegte Markenfleischprogramm ,Gutfleisch® der Edeka Stidwestgruppe
und unserem Grof3kunden hat sich gut entwickelt. Dies unterstreicht die stabile Umsatzentwicklung 2012.
Angesichts der zu erwartenden wieder steigenden Kosten im Bereich Energie, Gas, Wasser und Starkver-
schmutzung ist es erforderlich, dauerhafte Einsparpotenziale ohne Beeintrachtigung der Prozessqualitat zu
generieren. Hier bedient sich die Gesellschaft Beratungsfirmen, die erfolgsorientiert arbeiten. Als Erfolg kann
der positiv beschiedene Antrag auf Reduzierung der EEG-Steuer 2013 gewertet werden, wodurch sich die
Energiekosten um rd. 80 T€ reduzieren werden. Das Unternehmen schloss weiterhin Strom- und Gasfonds-
vertrage ab, die jeweils fir zwei Jahre die bendétigten Chargen zu glinstigen Konditionen planungssicher
einkaufen. Die geplante Anschaffung einer Vorklaranlage zur nachhaltigen Reduzierung der Starkver-
schmutzungskosten wird zurtickgestellt. Ein Pilotprojekt, das sich mittels Bakterienimpfung der Abwasser
kostensenkend auswirken soll, wurde zu Beginn 2013 fur die Gesellschaft kostenneutral abgebrochen, da
die geplanten Reduzierungen nicht erreicht wurden. Im Weiteren ist eine Preiserhéhung in allen Schlachtbe-
reichen fiir Mitte 2013 geplant um die steigenden Aufwendungen zukinftig zu decken.
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Die realisierten Umbaumafinahmen im Bereich Verladung, Kéltetechnik, Schlachtung, Warenwirtschaftspro-
gramm, automatisierter Zutrieb und moderne CO,-Betdubungsanlage sind richtungsweisende Investitionen.
Die Anforderungen in Sachen Tierschutz und Qualitatsfleisch werden konsequent und permanent umge-
setzt, wodurch dem Niveau européaischer Mitbewerber entsprochen wird. Die Modernisierung des Fleisch-
markts und der Schlacht- und Viehhofanlagen besitzt weiterhin Prioritéat. Ebenso wird auch die weitere Opti-
mierung des Schlachtprozesses und der Schlachtkérperqualitét vorangetrieben. Der 6&ffentliche Fleisch-
marktbereich wird seit 2009 schrittweise modernisiert sowie optisch und baulich attraktiver gestaltet.
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Ti?f | GROSSMARKT MANNHEIM®Z

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und Ausbau eines GroBmarkts fur landwirtschaftliche und
gartnerische Erzeugnisse sowie artverwandte Artikel als Umschlagplatz zwischen Erzeugern, GrofR3- und
Kleinhandlern sowie Groflabnehmern, und der Betrieb von Wochen-, Spezial- und Jahrmarkten sowie Volks-
festen und Organisation mitsamt Abwicklung von Veranstaltungen Diritter.

Stammkapital 1.400.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH 1.400.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Birgermeister Michael Grétsch

Stellvertretender Vorsitzender SMB Geschéftsfuhrer Reinhard Becker
Stadtrat Richard Karl
Stadtrat Mathias Meder
Stadtratin Dr. Birgit Reinemund
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtratin Marianne Seitz
Stadtratin Christine Silbernagel
Stadtrat Rainer Spagerer
Stadtrat Thomas Triper

Geschaftsfiihrung

Manfred Spachmann

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag, der erstmals
mit Ablauf des 31. Dezember 2005 kiindbar war. Eine Kiindigung ist bisher nicht erfolgt.

Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existieren ein Vertrag Gber die Durchfiihrung von Messen, Markten, Volksfesten und sonstigen Aufgaben
(Laufzeit bis 31.12.2020, danach auf unbestimmte Zeit mit einem ordentlichen Kindigungsrecht; Kindi-
gungsfrist 3 Monate zum Ende des Kalenderjahres) sowie ein Erbbaurechtsvertrag fir das Grundstiick im
Fahrlachgebiet (Laufzeit bis 2035).

209



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fur das Jahr 2012 - GrossMarkt Mannheim GmbH -

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Veranderte Kaufgewohnheiten, strukturelle Veranderungen im Lebensmittelhandel sowie die vorhandene
Infrastruktur waren Anlass fiir eine Untersuchung des Geschéftsbereichs Gromarkt. Aufgrund dieser Analy-
sen, wurden Sanierungen vorgenommen, um die Fruchthallen I-IV aufzuwerten und auch im Geschaftsjahr
2013 sind weitere MaRnahmen vorgesehen.

Bei den Wochenmarkten kann den Superméarkten der Einzelhandelsketten nach wie vor nur durch eine ei-
genstandige Positionierung mit Vielfalt, Frische und Qualitdt und auch einer besondere Marktatmosphére
entgegen gewirkt werden. Die Gesellschaft wirbt daher verstarkt fir die Wochenmarkte in unterschiedlichen
Medien. Auch bei Jahrmarkten und Volksfesten kénnen die Besucherzahlen wegen guter Vermarktung und
entsprechender Werbung in der Regel wenigstens gehalten werden, die fiir solche Freizeitaktivitdten verfug-
bare Kaufkraft und die damit zusammenhangenden Umsétze sind nach Angaben der Schausteller jedoch
ricklaufig. Das Geschéftsfeld Dienstleistungen fur Dritte konnte sich sowohl mit der erneuten Ausrichtung
des Mannheimer Stadtfests als auch mit dem Einsatz beim Katholikentag wieder mit sehr guter Resonanz in
der Offentlichkeit positionieren. Die sonstigen Vermietungen von stadtischen Platzen und Flachen an Dritte
entwickelten sich wirtschaftlich ebenfalls positiv.

Die Umsatze lagen mit 4.380 T€ im Berichtsjahr niedriger als im Vorjahr (4.462 T€). Die Umsétze und Be-
nutzerentgelte im Bereich GroBmarkt lagen etwas tiber dem Vorjahresniveau und entsprachen den Erwar-
tungen des Wirtschaftsplanes. Die Umsétze im Bereich Messen & Markte konnten durch Mehreinnahmen
aufgrund von auflergewdhnlichen Erldsen durch den ,Mannheimer Marchenwald“ und vielen zusatzlichen
Einzelvermietungen gesteigert werden. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Umséatze im Bereich Messen &
Markte um 123 T€ geringer, da im Vorjahr Mehreinnahmen durch das Musical ,Cats“ auf dem Europaplatz
und den Einsatz als Dienstleister bei der UniMeile Heidelberg erzielt wurden. Da auRerdem der geplante
Werbeetat nicht voll ausgeschopft wurde, hat sich auch das Gesamtergebnis bei Messen und Markten im
Vergleich zum Plan deutlich verbessert. Die Investitionen der Grossmarkt GmbH lagen im Berichtsjahr bei 77
T€. Diese wurden im Wesentlichen fiir neue Unterflurhydranten, Kabelverteiler und fiir ein Betriebsfahrzeug
verwendet. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit erhéhte sich um 170 T€ auf 777 T€. Die Stei-
gerung ist im Wesentlichen auf geringere Abschreibungen im Bereich Gro3markt sowie auf Aufwendungen
fur das 50-jahrige Jubildum im Vorjahr zuriickzufiihren.

Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermoégen 1.891 1.787 -104 -5,5
e Immaterielle Vermdégensgegensténde 4 2 -2 -50,0
e Sachanlagen 1.887 1.785 -102 -5,4
Umlaufvermégen 1.951 2.149 198 10,1
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 339 1.285 946 279,1
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 1.612 864 -748 -46,4
Rechnungsabgrenzungsposten 18 0 -18 -
Bilanzsumme 3.860 3.936 76 2,0

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 1.400 1.400 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 1.400 1400 0 0,0
Riickstellungen 723 507 -216 -29,9
Verbindlichkeiten 1.319 1.636 317 24,0
Rechnungsabgrenzungsposten 418 393 -25 -6,0
Bilanzsumme 3.860 3.936 76 2,0
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlose 4.462 4.380 -82 -1,8
Sonstige betriebliche Ertrage 27 36 9 33,3
Gesamtleistung 4.489 4.416 -73 -1,6
Materialaufwand -747 -678 69 -9,2
Personalaufwand -670 -660 10 -1,5
Abschreibungen -241 -180 61 -25,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.232 -2.128 -104 4,7
Betrieblicher Aufwand -3.890 -3.646 244 -6,3
Betriebsergebnis 599 770 171 28,5
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 28 24 -4 -14,3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -19 -18 1 -5,3
Finanzergebnis 9 6 -3 -33,3
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 608 776 168 27,6
AufBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Sonstige Steuern -56 -54 2 3,6
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung an SMB 552 722 170 30,8
Gewinnabfiihrung an SMB -552 -722 -170 30,8
Jahresergebnis 0 0 0 0,0
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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2010 2011 2012
2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 58,9 57,9 49,0 45,4
Umlaufintensitat 411 421 50,5 54,6
Finanzlage
Eigenkapitalquote 36,0 38,7 36,3 35,6
Fremdkapitalquote 64,0 61,3 63,7 64,4
Anlagendeckung | 61,1 66,9 74,0 78,4
Anlagendeckung Il 88,9 94,4 113,3 99,1
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 22,6 17,6 12,4 16,5
Eigenkapitalrentabilitat 67,1 56,4 39,4 51,6
Gesamtkapitalrentabilitat 241 21,8 14,3 18,3
Kostendeckung
(nach § 103 Abs.1 Nr. 1 GemO) 126,7 124,0 112,5 117.8
T€ T€ T€ T€
Cash Flow 1.193 1.175 1.291 830

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Wirtschaftspriifers dargestellt.
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Leistungskennzahlen

2009

2010

2011

2012

Verkaufseinrichtungen
(Fruchthalle I-1V)
Verkaufseinrichtungen
(Fruchthalle V)

Stellplatze/Flache

Stellplatze/Flache

71/11.672 m?

30/2.160 m?

71/11.672 m?

30/2.160 m?

71/11.672 m?

30/2.160 m?

71/11.672 m?

30/2.160 m?

Lagerhallen Stellplatze/Flache 13/36.460 m? | 13/36.460 m? | 13/36.460 m* | 13 /36.460 m?
\Wochenmarktplatze Anzahl/Flache 14/25.098 m? | 14/25.098 m? | 14/25.098 m? | 14 /25.098 m?
Jahrmarkte \Veranstaltungen 8 8 7 6
\Volksfeste Anzahl 1 2 2 2
Spezialméarkte \Veranstaltungen 5 5 5 )

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 6 1 0 0
Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten 0 4 0 0
Technische Anlagen und Maschinen 32 4 0 27
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 0 33 38 50
Insgesamt 38 41 38 77

2009

2010

2011

2012

Beschiftigte insgesamt

10

11

12

12

Anzahl der Auszubildenden

Gesamtbeziige der Mit

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 4 3 4 3

Ausblick

Im Bereich GroBmarkt wird die zuklnftige Ertragssituation weiterhin von der Attraktivitdt des Standortes und
des Angebotes der Handler abhangen. Die weiteren Sanierungsmafinahmen sind von der Vermietungssitua-
tion nach dem Neubau der Firma Obst- und Gemisegro3handel Frey auf dem Grolimarktgeldnde abhangig.
Im Bereich Messen und Markte werden die Umséatze nach dem aktuellen Stand voraussichtlich nochmals
verbessert werden kdnnen, wenn der ,Mannheimer Mérchenwald® wieder stattfindet und die Eisenbahn auf
dem Marktplatz tatsachlich realisiert wird. Auch fir 2013 hat die Gesellschaft den Auftrag erhalten das
Mannheimer Stadtfest auszurichten. Darliberhinaus wurde eine Beteiligung am Internationalen Deutschen
Turnfest vereinbart.

Zusammenfassend ist davon auszugehen, dass im Geschaftsjahr 2013 bei leicht riickldufigen Umsétzen die
angestrebten Ziele mit einem im Vergleich zu 2012 etwas rucklaufigen Jahresergebnis vor Ergebnisabfih-
rung erreicht werden kénnen.
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VisioN INTO CONVENTIONS

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Veranstaltungs- und Kongresszentrums Rosengarten
sowie anderer Veranstaltungszentren und Séle, die Organisation und Durchfihrung von Veranstaltungen
aller Art und von Kongressen, Tagungen und Messen. Ferner der Betrieb einer Werbe-, Marketing- und
Consultingagentur und die Durchfiihrung von solchen Geschéften, die geeignet sind, den Gegenstand des
Unternehmens zu férdern.

Stammkapital 5.113.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH 5.113.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Oberbirgermeister Dr. Peter Kurz
Stellvertretender Vorsitzender Blrgermeister Michael Grotsch
Bis 30. Juni 2012 Prof. Dr. Klaus van Ackern
Geschéftsfihrer SMB Reinhard Becker
Stadtrat Volker Beisel
Seit 01. Juli 2012 Prof. Dr. Uwe Bicker
Stadtrat Ralf Eisenhauer
Richard Engelhorn
Seit 15. November 2012 Stadtrat Michel Himmelsbach
Stadtrat Claudius Kranz
Amado Marin
Stadtrat Mathias Meder
Stadtrat Steffen Ratzel
Stadtrat Carsten Stidmersen
Stadtrat Prof. Dr. Horst Wagenblal}
Stadtrat Dr. Boris Weirauch
Bis 14. November 2012 Stadtratin Natascha Werning
Geschaftsfiihrung
Michel Maugé Bis 31. Dezember 2012

Johann W. Wagner Ab 01. Januar 2013

Beteiligungen des Unternehmens

Stammbkapital Anteil
T€ T€ %
Stadtmarketing Mannheim GmbH 78 2 3,2
Badischer Gemeindeversicherungsverband Karlsruhe 563 1 0,2
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Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH besteht seit dem 27. Dezember 1990 ein auf unbefris-
tete Zeit abgeschlossener Ergebnisabfiihrungsvertrag. Eine Kiindigung ist bisher nicht erfolgt.

Grundziige des Geschéftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Im Berichtsjahr konnte sich die m:con mit 465 Veranstaltungen (im CCR) und rd. 499.000 Teilnehmern er-
neut an der Spitze des deutschen Kongress- und Tagungsmarktes behaupten. Das Jahresergebnis 2012 mit
einem Defizit von 1,24 Mio. € fallt besser aus als im Vorjahr (-2,68 Mio. €). Der Gesamtumsatz ging von
21,8 Mio. € im Jahr 2011 auf 19,5 Mio. € zurliick. Werden einmalige Sonderveranstaltungen nicht in die Be-
trachtung miteinbezogen, ist ein Umsatzriickgang von 0,5 Mio. € zu verzeichnen. Dies lag im Wesentlichen
an 459 T€ geringeren Einnahmen im Bereich der internen Veranstaltungen. Deutlich positiv hat sich die Ro-
sengarten Tiefgarage mit einem Umsatzanstieg von 133 T€ auf 838 T€ entwickelt. Ursachlich dafir ist die
verknappte Parksituation in der Mannheimer Innenstadt.

Im Betrieb des Congress-Centers-Rosengarten wurde der Vorjahresumsatz in Héhe von 13.375 T€ bei den
internen Veranstaltungen im Berichtsjahr nicht erreicht. Hier blieben die Umsatzerlose mit 12.916 T€ rd.
3,4% unter den Zahlen des Vorjahres. Im Segment externe Kongressorganisation lagen die Umsatzerlése im
Berichtsjahr bei 4.804 T€ und somit ebenfalls unter den Vorjahreswerten.

Im Berichtsjahr blieb bei der Gesellschaft insbesondere das Tagungs- und Kongressgeschéft im Congress-
Center-Rosengarten mit rd. 0,4 Mio. € hinter den Ergebnissen des Vorjahres. Im Bereich der Agenturaktivita-
ten unterschritt die Gesellschaft im externen Tagungs- und Veranstaltungsgeschéft im Vergleich zum Vorjahr
den Umsatz um 2,1 Mio. €. Im Berichtsjahr hat sich die Gesamtzahl der im Congress Center Rosengarten
durchgefiihrten Veranstaltungen von 457 auf 465 erhdht. Die Anzahl der wirtschaftlich interessanten Kon-
gresse erhohte sich von 211 auf 225.

Die ,autosymphonic® wurde im Berichtsjahr zum besten Public Event beim renommierten FAMAB Adam und
Eva Award gewahlt. Sie gewann in der Kategorie ,Unternehmens- Strategie-, Produkt- und Leistungsprasen-
tationen fiir eine breite Offentlichkeit mit dem vorrangigen Ziel der Imagesteigerung und Informationsvermitt-
lung“ den ,goldenen Apfel®.

Die vom Land B.-W. und der Stadt Mannheim mit rd. 15,2 Mio. € subventionierte Erweiterung des Congress-
Centers-Rosengarten mit einem Gesamtvolumen von rd. 60,4 Mio. € wurde in Héhe von 35 Mio. € Uber zwei
Darlehen bei der Hypothekenbank Frankfurt AG (vormals Eurohypo) sowie mit einem Darlehen bei der
Commerzbank (7,5 Mio. €) finanziert. Zum Bilanzstichtag erfolgte die Tilgung fur die 35 Mio. € Darlehen be-
reits in H6he von 9,5 Mio. €. Anfang Januar 2013 wurden weitere 0,5 Mio. des Hypothekenbank-Darlehens
fur das Jahr 2012 getilgt. Das Darlehen der Commerzbank ist zum Bilanzstichtag in H6he von 1,5 Mio. €
zurlickgefuhrt worden. Der jahrliche Betriebskostenzuschuss der Stadt Mannheim wurde im Berichtsjahr um
600 T€ erhéht und betrug vereinbarungsgeman 3.479 T€.
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Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 79.377 77.012 -2.365 -3,0
e Immaterielle Vermdgensgegenstéande 304 262 -42| -13,8
e Sachanlagen 79.069 76.746 -2.323 -2,9
e Finanzanlagen 4 4 0 0,0
Umlaufvermdgen 7.483 7.535 52 0,7
e Vorrate 1.468 1.119 -349| -23,8
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 5.738 5.550 -188 -3,3
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 277 866 589 | 223,6
Rechnungsabgrenzungsposten 107 58 -49 | -45,8
Bilanzsumme 86.967 84.605 -2.362 -2,7
2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 30.095 30.095 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 5.113 5.113 0 0,0
o Kapitalriicklage 24.982 24.982 0 0,0
Sonderposten mit Riicklageanteil 8.742 8.228 -514 -5,6
Riickstellungen 516 526 10 1,9
Verbindlichkeiten 45.719 42.251 -3.468 -7,6
Rechnungsabgrenzungsposten 1.895 3.505 1.610 85,0
Bilanzsumme 86.967 84.605 -2.362 -2,7

Bilanzstruktur
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= 40000 - DOEigenkapital
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BAnlagevermégen
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Vermdgen Kapital Vermdgen Kapital Vermégen Kapital
2010 2011 2012
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlése 21.824 19.483 -2.341 -10,7
Bestandsverdnderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -29 -468 -439| -1513,8
Sonstige betriebliche Ertrage 3.555 4.206 651 18,3
Gesamtleistung 25.350 23.221 -2.129 -8,4
Materialaufwand -12.876 -9.498 3.378 -26,2
Personalaufwand -5.304 -5.248 56 -1,1
Abschreibungen -2.985 -2.906 79 -2,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.633 -4.574 59 1,3
Betrieblicher Aufwand -25.798 -22.226 3.572 13,8
Betriebsergebnis -448 995 1.443 -322,1
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 6 2 -4 -66,7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.918 -1.921 3 0,2
Finanzergebnis -1.912 -1.919 -7,0 0,4
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstéatigkeit -2.360 -924 1.436 -60,8
Auflerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0,0
Sonstige Steuern -315 -320 -5 1,6
Ergebnis vor Verlustiibernahme durch SMB -2.675 -1.244 1.431 -53,5
Verlustibernahme durch SMB 2.675 1.244 -1.431 53,5
Jahresergebnis 0 0 0 0,0
Aufwands- und Ertragsstruktur
30000
25000 ]
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20000 Osonst. betriebl. Leistungen
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Finanzbeziehungen

Haushalt Unternehmen
Stadt Mannheim 2012 T€
Ergebnishaushalt |Betriebskostenzuschuss = 3.479

2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 94,4 94,0 91,3 91,0
Umlaufintensitat 55 57 8,6 8,9
Finanzlage
Eigenkapitalquote 40,9 41,1 40,6 41,4
Fremdkapitalquote 59,1 58,9 59,4 58,6
Anlagendeckung | 43,3 43,7 445 45,5
Anlagendeckung Il 74,4 72,5 82,8 77,8
Ertragslage
Umsatzrentabilitat -2,5 -6,4 -12,3 -6,4
Eigenkapitalrentabilitat -1,7 -4,0 -8,9 -4.1
Gesamtkapitalrentabilitat 1,6 0,9 -0,9 0,8
(nach § 103 Abe 1 Nr. 1 GemO) 83,0 75,1 779 796
T€ T€ T€ T€
Cash Flow | 2507 [ 1860 | e [ e |

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Wirtschaftspriifers dargestellt. Ausgehend
vom Ergebnis ohne den Zuschuss der Stadt Mannheim ergibt sich kein positiver Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit.

Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012

Tage | Besucher | Tage | Besucher | Tage | Besucher | Tage | Besucher
Belegungstage 1.186 1.075 1.298 1.348
Veranstaltungsarten
Kongresse und Tagungen 237 181.264 224 167.245 211 168.335 225 195.987
Ausstellungen 12 20.680 19 18.990 16 22.600 19 23.100
Gesellschaftl. Veranstaltungen 49 74.087 78 101.680 107 98.045 93 94.030
Kulturelle Veranstaltungen 124 165.070 110 156.802 123 173.247 128 185.406
Insgesamt 422 441.101 431 444.717 457 462.227 465 498.523

218



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fur das Jahr 2012 - m:con mannheim:congress GmbH -

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegensténde 155 251 34 48
Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten 1.727 600 164 267
IAndere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 223 216 230 273
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.431 511 382 57
Finanzanlagen 0 2 0 0
Insgesamt 3.536 1.580 810 645

Durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeitnhehmerinnen und Arbeithnehmer

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 86 87 89 88
Anzahl der Auszubildenden | 12 | 1 [ e | 1 ]

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrats 6 4 6 4

Das Kongressgeschéft wird sich zukinftig erheblich dynamischer, kommunikativer und volatiler gestalten.
Zu- und Absagen fir Veranstaltungen, darunter fallen auch gréRere Veranstaltungen, werden sehr viel kurz-
fristiger getatigt. Durch die dynamische Entwicklung in der Kommunikation werden Kongresshauser und
auch Kongressorganisatoren sehr viel mehr technisches Know-how anbieten missen. Das Handling der
Medien, insbesondere der Ubertragungstechnik wird bei den Kongressexperten vorausgesetzt, dementspre-
chend auch die Investitionen in Qualitdt und Innovation erwartet. Durch vermehrte Investitionen in die Haus-
und Veranstaltungstechnik in den kommenden Jahren wird es der Gesellschaft gelingen, den technischen
Standard zu verbessern und die Kosten fiir die Fremdanmietung von technischen Geréten zu reduzieren.
Das durch die Erweiterung des Rosengartens entstandene Raumkonzept sichert m:con die Mdglichkeit tag-
lich bis zu funf Veranstaltungen parallel durchzufihren.

Fur die nahe Zukunft gilt es weiterhin neue besonders internationale Markte zu erschliefen und neue Kun-
den zu gewinnen. Durch weitere Kooperationen und lebendige Netzwerke sollten zuséatzliche Einnahmen
mdglich sein. Wichtig ist im Service der Ausbau der Kooperationen mit unmittelbaren Leistungstrdgern wie
den Hotels, dem o&ffentlichen Nahverkehr und den involvierten Abteilungen oder Représentanten der Stadt.
Hierbei sind auch Kooperationen innerhalb der Branche, des Tourismus und des Convention-Bureaus wich-
tig. Die Entwicklung des Standorts zu einer Organisation, Service und Technologie kompetenten Geschéfts-
reisedestination sollte im Stadt-Marketing eine grof3e Rolle spielen.

Die weitere Entwicklung der Gesellschaft wird stark davon abhangen, in wie weit das Geschaft mit den me-
dizinischen Tagungen konsolidiert werden kann und in wie weit es gelingt, durch erfolgreiche Akquise im
Corporate-Geschéft zusatzliche Kunden zu gewinnen.

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2013 geht bei einem Umsatz von ber 18,5 Mio. € weiterhin von einem
Verlust der Gesellschaft in Héhe von rund 1,92 Mio. € aus.

Anfang 2013 hat Herr W. Wagner die Geschéftsfliihrung des Rosengartens Gibernommen. Herr Wagner war
bisher Geschaftsflihrer beim Stadtmarketing Mannheim und hat durch die langjahrige Fihrung der Musik-
und Kongresshalle Libeck, der Unternehmenskommunikation eines Industrieunternehmens und der Leitung
eines slUddeutschen Kongresszentrums die notwendige Erfahrung im Veranstaltungsbereich gesammelt.
Darliber hinaus war Herr Wagner in der Griindungsphase der MKT (Vorlaufer der jetzigen m:con) zwei Jahre
Leiter der Kongressorganisation. Der bisherige Geschéftsfihrer Herr Michel Maugé ist nach 23 Jahren al-
tersbedingt ausgeschieden.
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MSRMANNHEIME

Mannheimer
Stadtreklame GmbH

Gegenstand des Unternehmens und 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Verwertung stadtischer und sonstiger Werbemdoglich-
keiten. Die Gesellschaft darf gleiche oder ahnliche Unternehmen errichten, Gibernehmen, vertreten und sich
an solchen Unternehmen beteiligen.

Stammkapital 26.000 €

Beteiligungsverhiltnisse
Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH 26.000 € 100 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Birgermeister Michael Grétsch

Stellvertretender Vorsitzender Stadtrat Ulrich Schéafer
Stadtrat Gerhard Fontagnier
Stadtratin Gabriele Katzmarek
Stadtrat Bernd Kupfer
Stadtrat Nikolas Lébel
Stadtratin Christina Silbernagel
Erster Burgermeister Christian Specht

Geschaftsfiihrung

Betriebswirt (VWA) Reinhard Becker

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag, der erstmals
mit Ablauf des 31. Dezember 2005 kiindbar war. Eine Kiindigung ist bisher nicht erfolgt.

Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es besteht ein Vertrag vom 6. April 2005 iber Werbemaflinahmen an beziehungsweise auf stadtischen Bo-
den. Die Gesellschaft bezahlt hierfir eine vom Umsatz abhangige Pacht, die nach unten durch eine Min-
destpacht von 550 T€ pro Jahr gedeckelt ist.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die wirtschaftliche Lage hat sich 2012 positiv auf die Umsatzentwicklung ausgewirkt. Bei der neuen Werbe-
form fir Veranstaltungen, der sog. Stimmgabelwerbung, ist die Gesellschaft davon abh&ngig, dass entspre-
chende Veranstaltungen durchgefiihrt und beworben werden. In dieser Beziehung war das Jahr 2012 erfolg-
reich. Positiv hat sich auch die Modifizierung der stédtischen Plakatierungsrichtlinien zur Jahresmitte 2011
ausgewirkt, die zusatzliche Ertrage ermdglicht hat. Zudem hat sich der Plakatanschlag besser entwickelt als
geplant, daher konnten die Umsatzplanungen tbertroffen werden. Die Aufwandsseite hat sich ebenfalls bes-
ser entwickelt als geplant, sodass der Jahresverlust mit 128 T€ geringer ausféllt als geplant (Plan: -220 T€).
Der Riuckgang der Sachanlagen ist auf die planmaRige Abschreibung der neuen Metallwerbestander
(Stimmgabeln) zurtckzufihren. Der Anstieg der Umsatzerlése um 67 T€ wurde durch um 131 T€ hdéhere
Pachtzahlungen, bedingt durch die Tatsache, dass die Aufwendungen fur die Stimmgabeln nicht mehr von
den Pachtzahlungen abgezogen werden dirfen, sowie durch 27 T€ héhere Aufwendungen fir sonstige be-
zogene Leitungen Gberkompensiert.

Daten der Bilanz
2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Anlagevermdgen 935 791 -144 -15,4
e Immaterielle Vermdégensgegenstdnde 7 3 -4 -57,1
e Sachanlagen 928 788 -140 -15,1
Umlaufvermégen 414 796 382 92,3
e Vorrate 210 201 -9 -4,3
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 97 437 340 350,5
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 107 158 51 47,7
Bilanzsumme 1.349 1.587 238 17,6

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 26 26 0 0,0
e  Gezeichnetes Kapital 26 26 0 0,0
Riickstellungen 20 38 18 90,0
Verbindlichkeiten 1.285 1.501 216 16,8
Rechnungsabgrenzungsposten 18 22 4 22,2
Bilanzsumme 1.349 1.587 238 17,6
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlose 1.721 1.788 67 3,9
Sonstige betriebliche Ertrage 39 20 -19 -48,7
Gesamtleistung 1.760 1.808 438 2,7
Materialaufwand -858 -1.019 -161 18,8
Personalaufwand -545 -560 -15 2,8
Abschreibungen -164 -165 -1 0,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -161 -164 -3 1,9
Betrieblicher Aufwand -1.728 -1.908 -180 10,4
Betriebsergebnis 32 -100 -132 -412,5
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 6 5 500,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -36 -33 3 -8,3
Finanzergebnis -35 -27 8 -22,9
Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstétigkeit -3 -127 -124| 4.133,3
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
Sonstige Steuern -1 -1 0 0
fggsgzz ;%BGewmnabfuhrungNerlustubernahme 4 128 -124| 3.100,0
Gewinnabfihrung/Verlustibernahme an/durch SMB 4 128 124 | 3.100,0
Jahresergebnis 0 0 0 0
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 440 73,9 69,3 49,8
Umlaufintensitat 56,0 26,1 30,7 50,2
Finanzlage
Eigenkapitalquote 1,3 1,8 1,9 1,6
Fremdkapitalquote 98,7 98,2 98,1 98,4
Anlagendeckung | 3,0 24 2,8 3,3
Anlagendeckung Il 3,0 24 2,8 3,3
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 2,9 0,1 -0,2 -7,2
Eigenkapitalrentabilitat 169,2 3,8 -15,4 -492.3
Gesamtkapitalrentabilitat 2,7 1,4 2,4 -6,0
(nach § 105 AbS1 N 1 GemO) 9.5 9.5 97.5 92,1
T€ T€ T€
Cash Flow 43 129 59 75

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Wirtschaftspriifers dargestellt.
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Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012
Plakattrager (,Stimmgabeln®) - 1.000 1.000 1.000
Allgemeinstellen (Saulen) fiir Veranstaltungen 320 320 320 320
Ganzstellen (S&ulen) fur Wirtschaftswerbung 107 107 107 109
Dreiecksténder 34 33 33 33
Spanntransparente (Standorte) 21 21 21 20

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 12 1 0
Grundstiicke, Grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 0 0 0 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 29 324 32 28
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 790 0 0 0
Insgesamt 819 336 33 28

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 11 11 11 11
Anzahl der Auszubildenden 0 I 0 | 0 0

Gesamtbeziige der Mit

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 3 3 3 3

Unter der Voraussetzung, dass die Konjunktur weiterhin stabil bleibt, hat die MSR gute Voraussetzungen in
den kommenden Jahren operativ positive Ergebnisse zu erzielen. Allerdings wird die Gesellschaft aufgrund
der Abschreibungs- und Zinsaufwendungen fiir die Stimmgabeln voraussichtlich erst wieder 2018/2019 in
der Lage sein Gewinne zu erzielen, wenn diese Aufwendungen ausgelaufen sind. Laut Wirtschaftsplan 2013
ist von leicht verbesserten Umsatzerlésen sowie steigenden Kosten auszugehen. Das Ergebnis 2013 wird
aufgrund der seit 2012 geltenden Anderungen bei der Pacht mit einem geplanten Jahresfehlbetrag von
198 T€ vor Ergebnisabfiihrung etwas schlechter als das Jahresergebnis 2012 liegen.
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CITY AIRPORTMANNHEIM®

Gegenstand des Unternehmens und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung aller mit der Luftfahrt, insbesondere dem Luftverkehr, zu-
sammenhangenden Geschéfte und Einrichtungen, darunter der Betrieb, die Unterhaltung und gegebenen-
falls der Ausbau eines oder mehrerer Flugplétze mit allen dazugehdérigen Nebeneinrichtungen.

Stammkapital 460.180 €

Beteiligungsverhiltnisse

Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH 276.100 € 60,0 %
Land Baden Wirttemberg 115.050 € 25,0 %
Stadt Ludwigshafen 38.350 € 8,3 %
Stadt Heidelberg 30.680 € 6,7 %

Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Vorsitzender Birgermeister Michael Grétsch (MA)
Stellvertretender Vorsitzender Ministerialrat Dr. Manfred Dahlheimer
Ministerium fiir Verkehr und Infrastruktur BW
Hafendirektor Roland Hoérner
Ministerium fiir Finanzen und Wirtschaft BW
Andrea Max-Haemel (HD)
Stadtratin Gabriele Katzmarek (MA)
Stadtrat Peter Pfanz-Sponagel (MA)
Stadtrat Wolfgang Raufelder (MA)
Erster Birgermeister  Christian Specht (MA)
Stadtrat Carsten Stidmersen (MA)
Stadtrat Dr. Boris Weirauch (MA)
Martin Werner (LU)
Horst Wittmaier (SAP AG)
Geschaftsfiihrung

Betriebswirt (VWA) Reinhard Becker

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen beteiligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Mit der Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag, der erstmals
mit Ablauf des 31. Dezember 1993 kiindbar war. Eine Kiindigung ist bisher nicht erfolgt.
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Vertrage mit der Stadt Mannheim

Es existieren ein Erbbaurechtsvertrag tUber das Flugplatzgeldnde (Laufzeit bis 31. Dezember 2045) sowie
ein Pachtvertrag tber ein Grundstiick auf dem Flugplatzgeldnde (Laufzeit bis 30. Juni 2046).

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Die Anzahl der Ein - und Aussteiger sank im Berichtsjahr von 121.651 auf 81.802, urséachlich hierfur ist die
Einstellung der Linienflugverbindung nach Berlin im Dezember 2011. Der Jahresverlust vor Ergebnistber-
nahme belduft sich auf -364 T€.

Insgesamt war das Berichtsjahr 2012 wegen der Einstellung des Linienflugverkehrs nach Berlin Ende 2011
sowie der Insolvenz von Cirrus Airlines und dem dadurch bedingten Einnahmertickgang sehr schwierig. Dies
zeigt sich im Vorjahresvergleich in den reduzierten Umsatzerldésen (-995 T€ exkl. abzufihrende Energie-
steuer), insbesondere im Bereich des Flughafenbetriebs (-537 T€). Die anderen Umsatzerlése sind im Ver-
gleich zum Vorjahr ebenfalls rtickldufig, was im Bereich der Mieterlése auf die Cirrus Insolvenz und im Tank-
stellenbetrieb auf gesunkene Motorflugbewegungen zurlickzufihren ist. Die Entgelte des Landes Baden-
Wiirttemberg fur Luftaufsichtsdienste wurden ab dem 01. Januar 2012 neu festgesetzt; seit 2012 beteiligt
sich das Land hingegen nicht mehr an den Kosten fiir die Fluglotsen der Gesellschaft.

Durch diverse Sparmaflinahmen und Umstrukturierungen konnten die Riickgédnge zwar zum Teil kompensiert
werden, ohne die Einnahmen aus dem Linienflugverkehr ist ein ausgeglichenes Ergebnis jedoch nicht zu
erreichen. Die Entscheidung, die Tankstelle ab 2010 auf eigene Rechnung zu betreiben wirkte sich wiede-
rum positiv auf die Ertragslage aus. Zudem konnten zuséatzlich Ertrage aus der Uberlassung von RNF Mitar-
beitern an andere verbundene und dritte Gesellschaften generiert werden.

Gravierende Folgen fir die Gesellschaft hatte im ersten Schritt der Insolvenzantrag der Cirrus Airlines Mitte
Januar 2012, insbesondere in finanzieller Hinsicht. Im Rahmen des Generalwiederspruchs des Insolvenz-
verwalters wurde den Lastschriften der letzten Monate vor Insolvenzanmeldung in Héhe von 361 T€ (brutto)
widersprochen. Bereits im Berichtsjahr 2011 wurden die Lastschriften, die Leistungen des Jahres 2011 be-
treffen, in voller Héhe von 288 T€ aufwandswirksam zurlickgestellt. Im Rahmen eines auflergerichtlichen
Vergleichs einigte man sich mit dem Insolvenzverwalter auf eine Zahlung von 225 T€ an die Rhein—Neckar-
Flugplatz GmbH. Dies wirkte sich abzlglich der abzufihrenden Umsatzsteuer positiv auf das diesjahrige
Jahresergebnis aus. Der wesentliche Teil Ubriger ausstehender Forderungen gegen Cirrus Airlines konnte in
Hohe von 116 T€ zur Insolvenztabelle angemeldet und vom Insolvenzverwalter festgestellt werden. Diese
sind bereits in voller Héhe wertberichtigt. Ferner beteiligte sich die Stadt Heidelberg auf freiwilliger Basis fur
das Jahr 2012 am Verlust der RNF in Héhe ihres Gesellschaftsanteils. Dies entlastete die Stadt Mannheim
Beteiligungsgesellschaft mbH entsprechend.

Das Instrumentenanflugverfahren bewahrt sich nun seit vielen Jahren. Die Zahl der Flugbewegungen ist um
13 % gegenliber dem Vorjahr gesunken und liegt somit auf dem Niveau von 2006. Der Rickgang liegt vor
allem in den gesunkenen Motorflugbewegungen (-6.513 Flugbewegungen) begriindet. Die Zahl der Nacht-
flige ist mit 24 Flugbewegungen (davon 18 Ambulanzflige) zwischen 24.00 und 6.00 im Vergleich zum Vor-
jahr um 70% gesunken.

Die Instandhaltungsaufwendungen haben sich gegeniber dem Plan um 34 T€ erhéht. Dies héngt in erster
Linie damit zusammen, dass ungeplante Reparaturen der Betriebsfahrzeuge als auch Instandsetzungsarbei-
ten der Toranlage in der Flugzeughalle 1 notwendig wurden. Seit 5 Jahren verfiigt die Gesellschaft Uber eine
uneingeschrankte Zertifizierung als Anbieter fur Flugsicherungsdienstleistungen, weshalb sie hierfur nicht auf
externe Dienstleister zurlickgreifen muss. Damit ist es mdglich, die Aufwendungen fur Flugsicherung kosten-
glinstiger zu gestalten und gleichzeitig keine Abstreiche bei der Sicherheit vornehmen zu missen. Dies be-
wahrte sich auch im Berichtsjahr.
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Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 9.342 9.478 136 1,5
e Immaterielle Vermdégensgegenstande 8 ) -3 -37,5
e Sachanlagen 9.334 9.473 139 1,5
Umlaufvermdgen 1.669 1.864 195 11,7
e Vorrate 87 88 1 1,1
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 704 656 -48 -6,8
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 878 1.120 242 27,5
Rechnungsabgrenzungsposten 23 4 -19 -82,6
Bilanzsumme 11.034 11.346 312 2,8
2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 8.225 8.225 0 0,0
o  Gezeichnetes Kapital 460 460 0 0,0
o Kapitalriicklage 7.765 7.765 0 0,0
Riickstellungen 735 579 -156 -21,2
Verbindlichkeiten 1.307 1.809 502 38,4
Rechnungsabgrenzungsposten 767 733 -34 -4,4
Bilanzsumme 11.034 11.346 312 2,8
Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlése 5.057 4.002| -1.055 -20,9
Sonstige betriebliche Ertrage 139 469 330 237,4
Gesamtleistung 5.196 4.471 -725 -14,0
Materialaufwand -1.523 -1.316 207 -13,6
Personalaufwand -1.703 -1.645 58 -3,4
Abschreibungen -678 -713 -35 5,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -990 -688 302 -30,5
Betrieblicher Aufwand -4.894 -4.362 532 -10,9
Betriebsergebnis 302 109 -193 63,9
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 14 6 -8 -57,1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -20 -27 -7 35,0
Finanzergebnis -6 -21 -15,0 250,0
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 296 88 -208 -70,3
Auflerordentliche Ertrage 0 0 0 0,0
Sonstige Steuern -25 -25 0 0,0
Energiesteuern -487 -427 60 -12,3
Ergebnis vor Verlustiibernahme/Gewinnabfiihrung durch/an SMB -216 -364 -148 68,5
Verlustibernahme/Gewinnabfihrung durch/an SMB 216 364 148 68,5
Jahresergebnis 0 0 0 0,0
Aufwands- und Ertragsstruktur
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2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermédgenslage
Anlagenintensitat 82,5 78,4 84,7 83,5
Umlaufintensitat 17,4 21,6 15,1 16,4
Finanzlage
Eigenkapitalquote 77,5 75,2 74,5 72,5
Fremdkapitalquote 22,5 24.8 25,5 27,5
Anlagendeckung | 93,9 95,9 88,0 86,8
Anlagendeckung Il 93,9 99,5 90,7 88,7
Ertragslage
Umsatzrentabilitat -19,5 0,3 -4,3 -10,2
Eigenkapitalrentabilitat -7,1 0,2 -2,6 -4,4
Gesamtkapitalrentabilitat -5,3 0,3 -1,8 -3,0
(nach § 105 Abe Nr. 1 GemO) 748 107.6 102:4 81,0
T€ T€ T€ T€
Cash Flow 41 661 605 239

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Wirtschaftsprifers dargestellt.

Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012
Flugbewegungen Motorflug 47.840 45.750 48.168 41.655
Flugbewegungen Segelflug 3.644 3.177 4.288 4.252
Fluggaste (Ein- und Aussteiger) 132.605 130.381 121.651 81.802
Stationierte Luftfahrzeuge 139 145 145 144

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 9 0
Grundstiicksgleiche Rechte und Bauten auf fremden Grundstiicken 30 6 1.284 767
Technische Anlagen und Maschinen 31 14 96 29
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 53 172 33 52
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 17 273 22 0
Insgesamt 131 465 1.444 848

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte insgesamt 29 26 25 22
Anzahl der Auszubildenden 1 0 0 0
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Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 3 3 3 3

Im Geschéftsjahr 2013 wird weiterhin davon ausgegangen, dass es nicht gelingen wird wieder einen Linien-
flugverkehr am City Airport Mannheim zu etablieren. Europaweit gibt es nur noch wenige Airlines die Uber
entsprechendes Fluggerét verfigen, um vom Cityairport zu operieren. Auf Grund dieser Situation wird mit
einem Riickgang der Umsatzerl6se und einem Planverlust von 506 T€ gerechnet. Dieser Verlust ist im Rah-
men des Ergebnisabflihrungsvertrages von der SMB GmbH zu Gbernehmen. Derzeit werden keine Anhalts-
punkte von der Geschéftsfilhrung gesehen, dass die SMB GmbH diesen Vertrag nicht langfristig fortfiihren
wird und ihren zukiinftigen Verlustibernahmepflichten nicht nachkommen kénnte.

Investitionen stehen in den nachsten Jahren nur in relativ geringer Héhe an, wahrend sich die Instandhal-
tungsaufwendungen planmafig in den kommenden Jahren erh6hen werden.

Der City Airport Mannheim verfugt als einziger Flugplatz in der Region Uber ein Instrumentenanflugverfahren
und wird es voraussichtlich auch in Zukunft bleiben. Dies eréffnet die Chance, sich auch kinftig als Flugplatz
fur den qualifizierten Geschéftsreiseverkehr am Markt zu behaupten. Allerdings gibt es auch Risiken wie
beispielsweise durch den Flugplatz Speyer, der zwar ohne Instrumentenanflugverfahren agiert, daftir aber
eine langere Landebahn aufweist und mit dem City-Airport um den gleichen Kundenkreis der individuellen
Geschaftsflieger konkurriert.

Weitere finanzielle Belastungen, unter anderem bedingt durch die europaweite Harmonisierung der Flugsi-
cherungsdienste, sind nicht auszuschliefen. Bisher gelang es, diese Belastungen Uber erhebliche Gebih-
renerhéhungen aufzufangen. Hinzu kommen voraussichtlich 2014 neue Bestimmungen der Européischen
Union fiir Flugbetrieb und Flugplatzanlagen, die geeignet sein kdnnten, kleinere Flugplatze wie beispielswei-
se den City Airport Mannheim erheblich in ihrem Angebot einzuschranken.
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ABFALLWIRTSCHAFTMANNHEIM®

Gegenstand des Eigenbetriebs und 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Eigenbetriebs ist die Sammlung, Beférderung, Beseitigung und Verwertung der im Entsor-
gungsgebiet angefallenen und Uberlassenen Abfélle, die Erstellung von Abfallkonzepten und Abfallbilanzen
sowie die Beratung der Abfallerzeuger hinsichtlich Abfallvermeidung und Abfallverwertung. Die Durchfiihrung
von Transport- und Beférderungsleistungen, die Fahrzeugverwaltung sowie die Reparatur, Wartung und
Pflege von Fahrzeugen und Geréten. Ferner die manuelle und maschinelle Reinigung von Fahrbahnen,
Radwegen, Gehwegen, Haltestellen und FuRgangerzonen sowie Winterdienst. Planung, Bau, Bereitstellung
und Betrieb der 6ffentlichen Toilettenanlagen.

Stammkapital 104.815 €

Besetzung der Organe

Betriebsausschuss

Vorsitzender Oberbiirgermeister Dr. Peter Kurz
Stellvertretender Vorsitzender BlUrgermeister Lothar Quast
Ab 24 Juli2012  Stadtrat Rolf Dieter
Bis 24. Juli 2012  Stadtrat Ralf Eisenhauer
Stadtrat Erwin Feike
Stadtrat Dirk Grunert
Stadtrat Richard Karl
Stadtrat Peter Pfanz-Sponagel
Stadtrat Wolfgang Raufelder
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtratin Birgit Sandner-Schmitt
Stadtrat Konrad Schlichter
Stadtrat Ulrich Schéafer
Stadtrat Thomas Triper
Stadtrat Dr. Boris Weirauch

Betriebsleitung
Dr. Stefan Klockow

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs

Der Eigenbetrieb finanziert sich zu einem grof3en Teil aus den Geblhren der Abfallwirtschaft und den Ein-
nahmen der Deponie. Die in der Vergangenheit erwirtschafteten Gebihreniberdeckungen der Abfallwirt-
schaft und bei den Entgelten der Deponie sind aufgrund von § 14 Abs. 2 KAG und § 249 Abs. 1 HGB nach
Beendigung der Kalkulationszeitraume einer Riickstellung zuzufiihren. Die Uberschiisse werden in Form von
Geblhren- bzw. Entgeltsenkungen wieder an die Geblhrenzahler zurilickerstattet, wodurch sich die Riick-
stellungen entsprechend vermindern. Die Entnahmen aus den Rickstellungen und die Rickerstattung an die
Gebihrenzahler durch Geblhren- bzw. Entgeltsenkungen beeinflussen somit das handelsrechtliche Jahres-
ergebnis malfgeblich. Durch die zum 1. Januar 2012 erfolgte GeblUhrensenkung reduzierte sich die Riickstel-
lung fir Abfallgebiihren 2012 um 9.085 T€ auf 8.776 T€. Die Rickstellung fiir die Entgeltiiberschiisse bei der
Deponie betragt 2012 2.154 T€. Sie reduzierte sich um 595 T€.

Der Jahresgewinn bei der Abfallwirtschaft betragt 3.129 T€. Der fortgeschriebene Gewinn belduft sich nach
Verrechnung mit dem Verlustvortrag in Héhe von 629 T€ auf 2.500 T€. Das Gesamtabfallaufkommen
(brennbare Abfalle und Wertstoffe) sank im Berichtsjahr um 0,4 Prozent.
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Beim Betriebsbereich Deponie und Solaranlage entstand in 2012 ein Verlust in H6he von 744 T€ unter Be-
ricksichtigung, dass der 2012 errechnete Zinsaufwand fiir die Deponieriickstellungen in H6he von 148 T€
aus der zweckgebundenen Ricklage abgedeckt worden ist. Das fortgeschriebene Betriebsergebnis belauft
sich auf 321 T€. Der Rickgang ergibt sich insbesondere durch eine Reduzierung der Deponieentgelte ab 1.
September 2012 im Rahmen der vom Gemeinderat festgelegten Preisspanne und einer Senkung der Zins-
erstattungen fir die Rekultivierungsrickstellungen. Die fir den Betrieb der Deponie und die Rekultivierung
der stillgelegten Abschnitte erforderlichen Planungen werden fortgefiihrt. Im Jahr 2013 soll der Bau der Zwi-
schenabdichtung Altdeponie/ Erweiterung IV erfolgen. Der starke Anstieg der Verwertungsmengen gegen-
Uber dem Vorjahr ist auf die vermehrte Annahme von zwischengelagerten Wertstoffen fur die Rekultivierung
der Deponie zurtickzufuhren. Im November 2010 wurde die Solaranlage auf der Altdeponie in Betrieb ge-
nommen. Wie bereits im Vorjahr erwirtschaftete die Anlage 2012 eine héhere Einspeisevergltung als ge-
plant. 2012 wurde ein Uberschuss von 12 T€ erzielt.

Im Berichtsjahr wurde im Bereich Stadtreinigung, Winterdienst und Toilettenanlagen ein Gewinn in Héhe von
109 T€ erzielt, so dass sich ein fortgeschriebener saldierter Uberschuss in Héhe von 1.602 T€ ergibt. Die
Uberschiisse werden filr zusétzlich befristetes Reinigungspersonal sowie zur Deckung der durch das Haus-
haltsstrukturprogramm entstehenden Mindereinnahmen verwendet. Der Bedarf an Reinigungsleistungen
nimmt durch Verschmutzungen, wilde Millablagerungen, missbrauchliche Nutzungen von Papierkérben,
stédtebauliche MafRnahmen sowie 6ffentliche Veranstaltungen standig zu. 2012 wurde zuséatzliches Reini-
gungspersonal eingestellt, um Leistungsspitzen abzufangen. Ein grofRer Teil der 6ffentlichen Toilettenanla-
gen in Mannheim ist stark sanierungsbedurftig. Die Mittel fir Sanierungs- und NeubaumafRnahmen wurden
im Haushaltsplan der Stadt Mannheim nicht ausreichend bereitgestellt.

Bei den Werkstatten entstand 2012 ein Verlust von 98 T€. Das fortgeschriebene Defizit betragt 120 T€. Ins-
besondere ist die Aufstockung der Pensions- und Beihilferlickstellungen hierfiir ursachlich. Im Berichtsjahr
erfolgten weitere organisatorische Optimierungen zur Effektivitatssteigerung (Verbesserungen der Werk-
stattausstattung, Abschluss neuer kostenglinstiger Rahmenvertrage). Ferner wurden zahlreiche Maflinahmen
im Bereich der Bauunterhaltung ausgefuhrt.

Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermdgen 39.274 39.952 678 1,7
e Immaterielle Vermdgensgegenstéande 25 40 15 60,0
e Sachanlagen 39.249 39.912 663 1,7
Umlaufvermdgen 44.322 36.477 | -7.845 17,7
e Vorrate 785 833 48 6,1
e Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 42.693 35.626 -7.067 -16,6
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 844 18 -826 -97,9
Bilanzsumme 83.596 76.429 | -7.167 -8,6

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 4.921 7.168 2.247 45,7
e  Stammkapital 105 105 0 0,0
e Zweckgebundene Ricklage 2.909 2.760 -149 -5,1
e Gewinnvortrag 6.796 1.907 -4.889 -71,9
e Jahresergebnis -4.889 2.396 7.285 -149,0
Riickstellungen 43.246 35.338 -7.908 -18,3
Verbindlichkeiten 35.429 33.923 -1.506 -4,3
Bilanzsumme 83.596 76.429| -7.167 -8,6
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlose 54.220 52.651 -1.569 -2,9
Sonstige betriebliche Ertréage 7.980 13.176 5.196 65,1
Gesamtleistung 62.200 65.827 3.627 5,8
Materialaufwand -29.442 -29.240 202 0,7
Personalaufwand -23.798 -26.973 -3.175 -13,3
Abschreibungen -4.606 -4.662 -56 -1,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -13.492 -3.473 10.019 74,3
Betrieblicher Aufwand -71.338 -64.348 6.990 9,8
Betriebsergebnis -9.138 1.479 10.617 -116,2
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5.412 2.109 -3.303 -61,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -734 -1.306 -572 -77,9
Finanzergebnis 4.678 803 -3.875 82,8
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit -4.460 2.282 6.742 -151,2
Steuern vom Einkommen und Ertrag -364 176 540 -148.,4
Sonstige Steuern -65 -62 3 4,6
Jahresergebnis -4.889 2.396 7.285 -149,0
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermdégenslage
Anlagenintensitat 33,9 42,2 47,0 52,3
Umlaufintensitat 66,1 57,8 53,0 47,7
Finanzlage
Eigenkapitalquote 7,2 13,8 5,9 9,4
Fremdkapitalquote 92,8 86,2 94,1 90,6
Anlagendeckung | 21,2 32,6 12,5 17,9
Anlagendeckung Il 91,6 81,8 81,4 87,7
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 0,9 0,0 -9,0 4.6
Eigenkapitalrentabilitat 7,0 0,1 -99,3 33,4
Gesamtkapitalrentabilitat 1,2 3,3 -5,0 4.8
(nach § 103 Abe Nr 1 GemO) 86.4 83,8 748 80.3
T€ T€ T€ T€
Cash Flow 5.129 825 4.995 262

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Rechnungspriifungsamtes dargestellt.
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Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012
Behélterleerungen Anzahl Anzahl Anzahl | Anzahl
Restmuill 51.212 51.452 51.553 51.933
Bio 16.222 16.559 16.758 17.049
Papier 45.729 47.100 46.890 47.679
Abfallart t t t t
Rest-/Gewerbe-/Sperrmill ohne Wertstoffsammlung 84.790 87.700 86.440 85.060
Wertstoffe 56.860 57.330 56.390 57.100
Gesamtabfallaufkommen 141.650 145.030 142.830 | 142.160
Inertstoffe auf Deponie 162.100 133.600 105.900 | 137.000
2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 17 21 5 23
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit und ohne Bauten 56 349 358 453
Technische Anlagen und Maschinen 7 910 166 27
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.789 3.542 3.074 3.502
Geleistete Anzahlung und Anlagen im Bau 1.464 4.005 3.390 1.354
Insgesamt 5.333 8.827 6.993 5.359

Durchschnittliche Zahl der beschiftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2009 2010 2011 2012
Beschaftigte 411 414 460 486
Beamte 11 11 10 9
Insgesamt 422 425 470 495
Anzahl der Auszubildenden | 19 | 19 | 22 | 22 |

2013 ergibt sich laut Wirtschaftsplan ein Uberschuss in Héhe von rund 1 Mio €. Wesentliche Planabwei-
chungen sind zum aktuellen Stand nicht ersichtlich.

Die Geblhreniiberschiisse im Hausmiullbereich werden nach den aktuellen Berechnungen 2014/2015 auf-
gebraucht sein. Ab 2015/2016 wird aller Voraussicht nach eine Gebuhrenerh6hung erforderlich.

Das Abfallwirtschaftskonzept wird komplett Gberarbeitet. Auf Grundlage der Ergebnisse der Abfall- und Sor-
tieranalyse im November 2012 soll die Wertstofferfassung weiter optimiert und das Restmullaufkommen
reduziert werden. Durch die Novellierung des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes ist ab 2015 im Haus-
millbereich mit der Einflihrung einer Wertstofftonne und einer Pflichtbiotonne zu rechnen. Alle diese Fakto-
ren sowie mégliche Anderungen des Gebiihrensystems mit ihren jeweiligen Auswirkungen sollen in das Ab-
fallwirtschaftskonzept einflieen.

Die Sauberkeit in Mannheim soll mit Hilfe EDV-gestltzter Steuerungsinstrumente sowie durch verschiedene
Kampagnen und Projekte zur Sensibilisierung der Bevélkerung fir das Thema Sauberkeit verbessert wer-
den.

Eine weitere Herausforderung ist die Sicherung des Deponiebetriebes. Langerfristig I&sst sich die Deponie
bei den relativ geringen Einbaumengen nicht wirtschaftlich betreiben. In diesem Rahmen ist eine strategi-
sche Entscheidung zu treffen, Uber welchen Zeitraum im Bereich der Stadt Mannheim Deponieraum vorge-
halten werden soll. Unter Umsténden wird dieser Problemkreis nur durch eine andere Gesellschaftskonstruk-
tion I6sbar sein, die eine flexiblere Preisgestaltung ermdglicht. Ein entsprechendes Gutachten wird eingeholt.

236




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fiir das Jahr 2012 - Eigenbetrieb Friedhdfe Mannheim -

FRIEDHOFEMANNHEIM®

Gegenstand des Eigenbetriebs und 6ffentlicher Zweck

Zweck des Eigenbetriebs ist die Planung, der Bau, die Unterhaltung und der Betrieb der Friedhéfe der Stadt
Mannheim sowie die Mitwirkung an der Friedhofentwicklungsplanung. Dem Eigenbetrieb sind im Rahmen
der Aufgabengliederung der Stadtverwaltung die Aufgaben des Bestattungswesens nach dem Bundes-,
Landes- und Ortsrecht Gibertragen. Weiterhin Ubertragen sind die Erhaltung kinstlerisch oder geschichtlich
wertvoller Grab- und Denkmaler in den Friedhéfen und Aufgaben nach dem Gesetz (iber die Erhaltung der
Graber der Opfer von Krieg und Gewaltherrschaft (Grabergesetz). Der Eigenbetrieb nimmt daneben die Auf-
gaben des ,Bestattungsdienstes” (privatrechtliche Lieferungen und Leistungen bei Sterbefallen, private Be-
stattungsvorsorge) sowie die Aufgaben eines Krematoriums (privatrechtliche Lieferungen und Leistungen in
Zusammenhang mit Eindscherungen) wahr.

Stammkapital 127.823 €

Besetzung der Organe

Betriebsausschuss

Vorsitzender Oberbiirgermeister Dr. Peter Kurz
Stellvertretender Vorsitzender Blrgermeister Lothar Quast
Ab 24. Juli 2012 Stadtrat Rolf Dieter
Bis 24. Juli 2012 Stadtrat Ralf Eisenhauer
Stadtrat Erwin Feike
Stadtrat Dirk Grunert
Stadtrat Richard Karl
Stadtrat Peter Pfanz-Sponagel
Stadtrat Wolfgang Raufelder
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtratin Birgit Sandner-Schmitt
Stadtrat Konrad Schlichter
Stadtrat Ulrich Schafer
Stadtrat Thomas Triper
Stadtrat Dr. Boris Weirauch

Betriebsleitung
Andreas Adam

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs

Im Hoheitlichen Bereich des Eigenbetriebes wurde ein Defizit von 450 T€ erzielt. Dieses fiel gegeniber der
Wirtschaftsplanung um 195 T€ geringer aus. Wesentliche Ursache fur den geplanten Verlust ist die kalkulier-
te Gebulhrenriickerstattung im Bereich der Grabnutzungsrechte. Zum 01.01.2012 wurden die Gebihren
komplett neu kalkuliert, woraus eine Erhéhung der Grundgebihren resultierte. Trotz gesunkener Fallzahlen
in vielen Bereichen konnten die Ertrdge aus dem Grundgebihrenbereich um 93 T€ gegentber 2011 gestei-
gert werden. Durch eine weitere Erh6hung der Ruherechtsentschadigungen fur Kriegsgraber konnten die
Ertrédge im Hoheitlichen Bereich im Vergleich zum Vorjahr konstant gehalten werden.

Im Jahr 2012 blieb die Anzahl der Grabneuverkdufe konstant, allerdings war eine weitere Verschiebung weg
vom Erd- zum Urnenwahlgrab festzustellen. Erfreulich war der Anstieg im Bereich der Erdreihengraber sowie
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die konstant hohe Anzahl der verkauften Baumgraber. Die erstmals in 2011 angebotenen Urnennischen in
Neckarau erfahren weiterhin eine anhaltend hohe Nachfrage.

Im Berichtsjahr gingen die Bestattungszahlen im Bereich der Erd- und Feuerbestattungen zum Vorjahr leicht
zuriick. Der Anteil der Feuerbestattungen lag nunmehr bei rund 71 Prozent was eine geringe Reduzierung
von 1 Prozent gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Erfreulich war der starke Zuspruch im Bereich der musli-
mischen Bestattungen.

Die im Bereich ,Griin“ erarbeiteten Pflegestandards wurden 2012 konsequent umgesetzt und haben die
prognostizierten Erwartungen in der Praxis erflllt und zu entsprechenden Entlastungen (Manpower und Kos-
tenreduzierung) gefuhrt. Das bestehende Beschwerdemanagement wurde optimiert und dient zwischenzeit-
lich als Kennzahl im Bereich der Wirkungsziele des Managementzielsystems 2.0. Zwischenzeitlich sind 98
Prozent der Beschwerden aus 2012 abgearbeitet.

Die Zielwerte aus dem alten Zielsystem wurden entsprechend den Vorgaben erreicht. Diese sind neben dem
Beitrag zum Klimaschutz durch Reduzierung von Emissionen (geringeren Ressourcenverbrduchen im Be-
reich Strom, Gas, Fernwarme und die konsequente Umrlstung des Fuhrparks auf umweltfreundliche Fahr-
zeuge), die Reduzierung des Verbrauchs von wertvollem Trinkwasser durch die Nutzung von Grundwasser
und die Weiterentwicklung der Friedhéfe auch zu Orten der Bildung, Kultur und Begegnung.

Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermdégen 13.503 13.335 -168 -1,2
e Immaterielle Vermdégensgegensténde 11 10 -1 -9,1
e Sachanlagen 13.492 13.325 -167 -1,2
Umlaufvermégen 2.669 2.099 -570 -21,4
e Vorrdte 3 6 3 100,0
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.279 1.160 -119 -9,3
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 1.387 933 -454 -32,7
Rechnungsabgrenzungsposten 5 6 1 20,0
Bilanzsumme 16.177 15.440 -737 -4,6

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital -23.133 -23.356 -223 1,0
e  Stammkapital 128 128 0 0,0
e Verlustvortrag -23.557 -23.261 296 -1,3
e Jahresergebnis 296 -223 -519 -175,3
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 133 148 15 11,3
Riickstellungen 731 842 111 15,2
Verbindlichkeiten 13.528 12.738 -790 -5,8
Rechnungsabgrenzungsposten (Grabnutzungsentgelte) 24.918 25.068 150 0,6
Bilanzsumme 16.177 15.440 -737 -4,6
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV
2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlose 8.170 8.274 104 1,3
Sonstige betriebliche Ertrage 1.478 1.440 -38 -2,6
Gesamtleistung 9.648 9.714 66,0 0,7
Materialaufwand -969 -971 -2 0,2
Personalaufwand -4.925 -5.245 -320 6,5
Abschreibungen -750 -688 62 -8,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.252 -2.586 -334 14,8
Betrieblicher Aufwand -8.896 -9.490 -594,0 6,7
Betriebsergebnis 752 224 -528,0 -70,2
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 38 132 94 2474
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -477 -467 10 -2,1
Finanzergebnis -439 -335 104,0 -23,7
Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstétigkeit 313 -111 -424,0 -135,5
AuRerordentliche Ertrage 658 23 -635 -96,5
Auflerordentliche Aufwendungen -658 -23 635 -96,5
Steuern vom Einkommen und Ertrag -13 -109 -96 738,5
Sonstige Steuern -4 -3 1 -25,0
Jahresergebnis 296 -223 -519 -175,3

239




Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fur das Jahr 2012 - Eigenbetrieb Friedhdéfe Mannheim -

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Aufwand‘ Ertrag Aufwand‘ Ertrag Aufwand‘ Ertrag
2010 2011 2012
Finanzbeziehungen
Haushalt Eigenbetrieb
Stadt Mannheim 2012 T€
Ergebnishaushalt |Zuschuss fir &éffentliches Griin und Sanierungen = 490
‘ Ergebnishaushalt ‘Zuschuss fir Sondergréaber = ‘ 121 |
2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 89,9 84,8 83,5 86,4
Umlaufintensitat 10,0 15,1 16,5 13,6
Finanzlage
Eigenkapitalquote 0,0 0,0 -143,0 -151,3
Fremdkapitalquote 100,0 100,0 242,2 250,3
Ertragslage
Umsatzrentabilitat -2,1 3,9 3,6 2,7
Eigenkapitalrentabilitét entfallt entfallt entfallt entfallt
Gesamtkapitalrentabilitat 2,1 5.1 4.8 1,6
Kostendeckung
(nach § 103 Abs.1 Nr. 1 GemO) 88,0 81,7 81,3 82,0
T€ T€ T€ T€
Cash Flow 688 1.099 1.573 580

Aufgrund des negativen Eigenkapitals, welches Folge der Abgrenzung der Grabnutzungsrechtsentgelte ist, errechnen sich keine positi-
ven Werte bei der Anlagendeckung. Daher unterbleibt deren Darstellung. Durch die Bildung dieses Rechnungsabgrenzungspostens im
Jahresabschluss 2005 ergeben sich keine validen Werte fir die Kennzahlen Umsatzrentabilitdt und Gesamtkapitalrentabilitat. Ab 2011
wird der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit aus dem Priifungsbericht des Rechnungsprifungsamtes dargestellt.
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Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012
Bestattungen Anzahl Anzahl | Anzahl | Anzahl
Erdbestattungen 923 929 845 840
\Wahlgrabzuschlag 711 722 694 670
Feuerbestattungen 2.164 2.092 2172 2.090
Verkaufte Gréber Anzahl Anzahl | Anzahl | Anzahl
Urnengemeinschaftsgraber 643 644 590 580
Ersterwerb Wahlgrab bis 4,5 gm auf 15 Jahre 128 146 142 169
Ersterwerb Wahlaschenstatten bis 1 gm auf 15 Jahre 263 274 270 349
Weitere Dienstleistungen Anzahl Anzahl | Anzahl | Anzahl
Trauerhallenbenutzung 2.229 2.205 2174 2.043
Kuhlzellenbenutzung 2.118 2.082 1.915 1.785

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 14 8 2 4
Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte mit und ohne Bauten 57 22 131 186
Technische Anlagen und Maschinen 58 0 1 21
Betriebs- und Geschéftsausstattung 202 268 247 181
Geleistete Anzahlung und Anlagen im Bau 292 229 325 133
Insgesamt 623 527 706 525

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

2009 2010 2011 2012
Beschaftigte 92 92 93 92
Beamte 1 1 1 1
Insgesamt 91 94 94 93
Anzahl der Auszubildenden [ o [ o [ 1 [ 1 ]

Zunehmend missen die Winsche der Birger bei Gestaltungsfragen bertcksichtigt werden. Ein wesentlicher
Faktor ist hier die wachsende Nachfrage an Vollabdeckungen im Bereich Urnen und Erdgraber. Hier streben
die Friedhéfe Mannheim eine Satzungs&nderung zum 1. Januar 2014 an. Neben all den vielen Grabarten-
angeboten fehlt in Mannheim noch eine pflegeleichte Bestattungsmdglichkeit fir Erdbestattungen. Diese
kann als Pendant zum Urnengemeinschaftsgrab in Form eines Rasengrabes angeboten werden. Auch hier
besteht dringender Handlungsbedarf. Daneben missen weiterhin die gewilinschten stark nachgefragten
Grabarten sukzessive auf allen Friedhéfen, zumindest Gberall dort, wo dies ohne grélReren Aufwand zu be-
werkstelligen ist, angeboten werden.

Um die Wiinsche samtlicher Kulturen und Religionen erfiillen zu kénnen, missen in zwei wesentlichen Teil-
bereichen Entscheidungen hinsichtlich der Infrastruktur getroffen werden. Zum einen bedarf es mittelfristig
der Bereitstellung eines Waschraums fiir Muslime, méglichst am Standort der kiinftigen Bestattungen. Dies
wére vorzugsweise der Hauptfriedhof.

Unterstitzenswert sind auch die Bemihungen der russisch-orthodoxen Kirchengemeinde zum Bau einer
kleinen Kapelle in der Nahe des zugewiesenen Grabfeldes. Derzeit finden in beiden Féllen hierzu Abstim-
mungsgesprache statt.

241



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fur das Jahr 2012 - Eigenbetrieb Friedhdéfe Mannheim -

Das erfolgreiche Forderungsmanagement muss fortgefihrt werden, auch wenn die persénliche Situation
eines Kunden im Sterbefall nur schwer mit der Frage der méglichen fehlenden Bonitat in Einklang zu bringen
ist. Hierbei sind die Anderungen im Vollstreckungsgesetz zum 1. Januar 2013 zu beriicksichtigen. Daneben
stellt die persénliche Bestattungsvorsorge ein wichtiges Standbein des Bestattungsdienstes dar. Im Bereich
des Bestattungsdienstes muss Uber eine Preisanpassung im Bereich der Dienstleistungen nachgedacht
werden. Diese erfolgt im Zusammenhang mit der méglichen Preisanpassung der Sarge aufgrund der in der
Zwischenzeit auf den Weg gebrachten Sargausschreibung.

Daneben ist der Zustand des Betriebshofs am Hauptfriedhof im Bereich der Arbeiterunterkunft duf3erst be-
denklich und muss mittelfristig dringend saniert bzw. ersetzt werden. 2013 wurden erste Bauplanungsmittel
bereitgestellt.

Durch die Personalreduzierung in der Vergangenheit im operativen Bereich konnten bei normalem Bestat-
tungsbetrieb im Wesentlichen nur noch primére Aufgaben (Bestattungen) bewerkstelligt werden, wahrend im
pflegerischen und reprasentativen Bereich vermehrt Defizite, vor allem in den vegetativen Wachstumspha-
sen, aufgetreten sind. Durch die erarbeiteten Pflegekonzepte im Bereich der Grinpflege und einer zusatzlich
besetzten Stelle im Technischen Bereich kann kunftig von einem weitgehend gleichbleibenden Pflegestan-
dard, sofern keine Sondereinflisse wie Uberdurchschnittliche Krankheitsausfélle oder atypische Vegetati-
onsbedingungen auftreten, ausgegangen werden.

Das negative Eigenkapital hat sich seit 2008 um rund 216 T€ verringert. In 2013 ist jedoch davon auszuge-
hen, dass das im Wirtschaftsplan ausgewiesene Ergebnis eines Verlustes von 618 T€ wiederum zu einem
Anstieg des negativen Eigenkapitals fihren wird. Auch wenn die ersten Monate des Jahres 2013 deutliche
Zuwachse im Bereich der Umsatzerlése verzeichnen, kann hieraus noch keine eindeutige tendenzielle Prog-
nose auf das Jahresergebnis erstellt werden.
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KUNSTHALLE MANNHEIM

Gegenstand des Eigenbetriebs und 6ffentlicher Zweck

Zweck des Eigenbetriebs ist das Sammeln, Bewahren, Forschen, die Prasentation und die Vermittlung von
Werken der Kunst insbesondere des 19., 20. und 21. Jahrhunderts und die Férderung der Kommunikation
unter der Bevodlkerung in Bezug auf die bildende Kunst. Zweck ist zudem Unterhaltung, Planung, Bau, Er-
neuerung und Betrieb der Einrichtungen der Kunsthalle Mannheim und die Durchfiihrung von Ausstellungen
sowie sonstigen kunstlerischen und kommunikativen Veranstaltungen.

Stammkapital (keine Stammkapitalausstattung)

Besetzung der Organe

Betriebsausschuss

Vorsitzender Birgermeister Michael Grétsch
(in Vertretung fur
Oberburgermeister Dr. Peter Kurz)

Stadtrat Peter Baltruschat
Stadtratin Miriam Caroli

Ab 20. Mé&rz 2012 Stadtrat Ralf Eisenhauer
Stadtrat Gerhard Fontagnier
Stadtratin Helen Heberer
Stadtrat Dr. Jens Kirsch
Stadtrat Claudius Kranz
Stadtrat Nikolas Lobel
Stadtrat Steffen Ratzel
Stadtratin Elke Stegmeier

Bis 20. Marz 2012 Stadtrat Prof. Dr. Horst Wagenblal}
Stadtrat Prof. Dr. Achim Weizel
Stadtratin Dr. Elke Wormer

Betriebsleitung
Dr. Ulrike Lorenz

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs

Im Berichtsjahr erfuhr die Sammlung der Kunsthalle eine Erweiterung durch folgende Erwerbungen, Schen-
kungen bzw. Dauerleihgaben: zwei Installationen von Ulrike Grossarth, Skulpturen von Nairy Baghramian,
Hannes Broecker, Michael Gitlin, Klaus Rinke, Robert Schad, Johannes Wald, Gemalde von Hans Thoma
und Friedrich Kaulbach sowie mehrere Grafiken und Fotografien. Zahlreiche Gemalde, Skulpturen und zwei
Glasfenster wurden restauriert.

In Kooperation mit dem Férderkreis wurde 2009 das Projekt ,BildPaten® begonnen, das zum Ziel hat, wah-
rend der Zeit der Sanierung des Billing-Baus die restaurierungsbedirftigen Schéatze unserer Sammlung in
einen prasentablen Zustand zu versetzen. Durch das erfreulicherweise breite burgerschaftliche Engagement
konnten 2012 Spenden in Héhe von rund 13 T€ eingeworben werden und bedeutende Gemalde restauriert
werden. Dank Spenden in Héhe von insgesamt 7 T€ konnte die Restaurierung von beschadigten Rahmen
fortgesetzt werden.

Im Zentrum des Kunsthallen-Programms 2012 standen sieben exklusiv kuratierte Ausstellungen, mit denen
die Kunsthalle, ungeachtet des Baubetriebs im Jugendstilgebaude und des daraus folgenden Verlustes von
einem Drittel der Ausstellungsflache, mit den Spitzenwerken der historischen Sammlung und der Prasentati-
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on der Plane und Modelle zum Neubau der Kunsthalle Uberregionale Ausstrahlung und einen erfreuliche
Besucherzahlen erzielte. 2012 besuchten etwa 62.000 Menschen die Kunsthalle. Alle Ausstellungen wurden
- neben den &ffentlichen Fiihrungen und museumspéadagogischen Programmen - begleitet von speziell or-
ganisierten Veranstaltungen wie Vortragen, Filmnachten und Diskussionsrunden.

Im Berichtsjahr entwickelten sich die Ertrage des Museumsshop positiv; der mindlichen Vereinbarung, Ein-
nahmenuberschisse ausschlieBlich fir den Erwerb von Kunstwerken zu verwenden, wurde auch im Be-
richtsjahr Rechnung getragen.

Im Berichtsjahr wurden mehr als 120 Veranstaltungen durchgefihrt; davon waren mehr als 90% eigene
Fachveranstaltungen. Kooperationsveranstaltungen wurden erneut mit unterschiedlichen Partnern (z.B. Ci-
nema Quadrat, Galerienverbédnde, Universitdt Mannheim, Stadt Mannheim).

Insgesamt beliefen sich die Umsatzerlése auf rd. 316 T€ und sind damit aufgrund der sanierungsbedingten
Schliel3zeiten um rd. 44 T€ gegenliber dem Vorjahr gesunken. Im Bereich ,sonstige betriebliche Ertrage” fallt
erneut eine erhebliche Steigerung gegeniber dem Vorjahr in Héhe von 4,9 Mio. € auf. Unter dieser Position
wurden im Berichtsjahr Ertrage aus Foérdermitteln Sanierung gebucht: dem steht unter der Position ,sonstiger
betrieblicher Aufwand® die Einstellung eines Sonderpostens in gleicher Hohe gegenliber. Dieser Buchungs-
vorgang hat somit keinen Einfluss auf das Betriebsergebnis.

Bei den ,Aufwendungen flr bezogene Leistungen kam es zu einer Reduzierung in H6he von rund 165 T€
im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2011, da die Ausstellungen weniger kostenintensiv als im Vorjahr waren.
Die Personalausgaben stiegen um 255 T€ im Vergleich zu 2011. Dies resultiert im Wesentlichen aus Perso-
nalzugéngen im Bereich Wissenschaft, Restaurierung und Presse- und Offentlichkeitsarbeit im Rahmen der
Besetzung von vakanten Stellen.

Im Vergleich zum Wirtschaftsplan, der einen Jahresfehlbetrag in Héhe von 182 T€ prognostizierte, schlief3t
die Kunsthalle das Berichtsjahr mit einem Jahresverlust in Héhe von rd. -4 T€, also mit einer Verbesserung
von 178 T€ ab. Insbesondere ist dies zurlickzufihren auf héhere Ertradge im Bereich verschiedener Erstat-
tungen.

Daten der Bilanz
2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Anlagevermoégen 14.156 20.711 6.555 0,5
e Immaterielle Vermdégensgegenstdnde 1 1 0 0
e Sachanlagen 14.155 20.710 6.555 0,5
Umlaufvermdgen 1.308 1.626 318 0,2
e Vorrate 206 222 16 0,1
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 1097 1.399 302 0,3
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 5 5 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten 159 150 -9 -0,1
Bilanzsumme 15.623 22.487 6.864 0.4

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 841 837 -4 0,0
e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 791 841 50 0,1
e Jahresergebnis 50 -4 -54 -1,1
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 6.467 13.314 6.847 1,1
Riickstellungen 211 317 106 0,5
Verbindlichkeiten 8.085 8.005 -80 0,0
Rechnungsabgrenzungsposten 19 14 -5 -0,3
Bilanzsumme 15.623 22.487 6.864 0,4
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Bilanzstruktur
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlose 360 317 -43 -0,1
Sonstige betriebliche Ertrage 777 12.106 4.929 0,7
Gesamtleistung 7.537 12.423 4.886 0,6
Materialaufwand -1.932 -1.785 147 -0,1
Personalaufwand -1.477 -1.732 -255 0,2
Abschreibungen -347 -347 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.725 -8.297 -4.572 1,2
Betrieblicher Aufwand -7.481 -12.161 -4.680 0,6
Betriebsergebnis 56 262 206 3,7
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 14 3 -11 -0,8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -286 -268 18 -0,1
Finanzergebnis -272 -265 7 0
Ergebnis der gewShnlichen Geschéftstétigkeit -216 -3 213 -1,0
Auflerordentliche Ertrage (hier: Spenden) 267 0 -267 -1,0
Sonstige Steuern -1 -1 0 0
Jahresergebnis 50 -4 -54 -1,1
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Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanzbeziehungen
Haushalt Eigenbetrieb
Stadt Mannheim 2012 T€
Ergebnishaushalt |Betriebskostenzuschuss an Kunsthalle = 3.338
Ergebnishaushalt |Zuschuss an Kunsthalle fiir kalkulatorische Kosten = 552
Finanzhaushalt Investitionszuschuss an Kunsthalle > 178
Finanzhaushalt Sanierung Kunsthalle = 6.570

2009 2010 2011 2012
% % %

Vermégenslage
Anlagenintensitéat 88,3 88,6 90,6 90,6
Umlaufintensitat 10,2 10,2 8,4 8,4
Finanzlage
Eigenkapitalquote 6,4 6,8 54 54
Fremdkapitalquote 93,6 67,3 53,2 53,2
Anlagendeckung | 7,2 7,6 5,9 5,9
Anlagendeckung Il 71,8 64,4 49,2 90,3
Ertragslage
(noch § 105 AbR 1 N 1 GemO) 5.9 36 2.2 46
K)ﬁiteeggtergéﬁgstgnzuschuss Stadt) 33,3 27,4 20,2 46,6

Auf die Darstellung der Rentabilitdtskennzahlen (Umsatz-, Eigenkapital- und Gesamtkapitalrentabilitdt) wurde verzichtet, da aufgrund
der Aufgabenstellung des Eigenbetriebs als museale Einrichtung keine positiven Werte erzielbar sind. Als zusatzlicher Indikator fir die
Kostendeckung kommt die Kennzahl ,Kostendeckung II* zum Ansatz, wonach zu ersehen ist, wie hoch sich der Anteil der Erlése und
der Ubrigen Ertrage fiir die Kostendeckung gestaltet. Ausgehend vom Ergebnis ohne den Zuschuss der Stadt Mannheim ergibt sich kein
positiver Cash Flow.
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Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012
Besucherinnen und Besucher 54.707 34.522 63.137 62.000
Anzahl Sonderausstellungen 11 6 7 7
2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 2 0
Kunstwerke 413 187 297 292
Fahrzeuge 11 0 0 0
Maschinen und Geréate 9 13 10 0
Technische Anlagen 0 0 0 0
Betriebsvorrichtung 16 39 9 0
Betriebs- und Geschaftsausstattung 137 5 34 26
Geringwertige Wirtschaftsgiter 23 16 52 14
Anlagen im Bau 740 1.012 2.802 6.570
Insgesamt 1.349 1.272 3.206 6.902

2009 2010 2011 2012
Beschaftigte 27 29 28 29
Beamte 1 1 1 1
Insgesamt 28 30 29 30
Ehrenamtliche Aushilfskrafte | 39 | 42 | 4 | 41 |

Anlasslich der in 2013 anstehenden Wiederer6ffnung des Billing-Baus wird die Marke Kunsthalle Mannheim
Uberarbeitet. Die Realisation des Controllingsystems wird 2013 fortgefihrt. Mit Griindung der Stiftung Kunst-
halle Mannheim im Februar 2012 und der 2013 beginnenden Neubau-Planung gilt es weiterhin, die Spen-
derbewegung und die Uberregionale Sichtbarkeit der Kunsthalle weiterzuentwickeln.

Restaurierung und Konservierung des Sammlungsbestands Klassische Moderne wird mit erweiterten Res-
sourcen bis zur Neueinrichtung der Sammlungsprasentationen im Billing-Bau im April 2014 realisiert. Zwei
Bestandskataloge sollen zur Wiedererdffnung des Billing-Baus im Oktober 2013 bzw. zur Eréffnung des
neuen Graphischen Kabinetts im April 2014 erscheinen. In Kooperation mit dem Institut fir Stadtgeschichte/
Stadtarchiv Mannheim beantragte die Kunsthalle erfolgreich eine Férderung zur Digitalisierung des in seiner
vollstandigen Erhaltung singuléren, dulerst wertvollen und fur die Forschung bedeutsamen Altaktenbestan-
des der Kunsthalle bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft; die Arbeit wird 2013 fortgesetzt.

Die Neueinrichtung der Schausammlung im generalsanierten Tageslicht-Obergeschoss des Billing-Baus
unter dem Titel ,Arche® ist fur April 2014 geplant und soll bis Mitte 2016 laufen. Im Bereich Sonderausstel-
lungen wird als Wiedereréffnungsevent das publikumswirksame Ausstellungsprojekt ,Dix/Beckmann: Mythos
Welt" mit Leihgaben aus New York, Washington, Detroit, London und Paris vorbereitet - ein Meilenstein auf
dem Weg zum renommierten Kunstmuseum und Anziehungspunkt fiir den Kulturtourismus. Als Ab-
schiedsprojekt vom Mitzlaff-Bau wird 2013 in Kooperation mit der Universitat Regensburg das Wissen-
schafts- und Ausstellungsprojekt ,Nur Skulptur!” realisiert, das die Bundeskulturstiftung mit 200 T€ férdert.
Wahrend der Neubau-Phase zwischen 2014 und 2016 wird ein hochrangiges Ausstellungsprogramm zum
Thema Klassische Moderne im Billing-Bau vor allem mit Themen der Klassischen Moderne angeboten.

Die Gesamtstrategie der Kunsthalle Mannheim soll bis 2020 schrittweise umgesetzt und weiterformuliert
werden. Wesentliche Etappenschritte sind die Wiederertffnung des generalsanierten Billing-Baus im Okto-
ber 2013 und die Er6ffnung des Neubaus 2017.
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T

Gegenstand des Eigenbetriebs und 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Eigenbetriebs ist die Pflege und Férderung der darstellenden Kiinste und des Konzertwe-
sens, die Férderung der Kommunikation unter der Bevélkerung und deren Identitat mit der Stadt Mannheim
und ihrer Region sowie die Unterhaltung und der Betrieb der Einrichtungen und die Durchfihrung von Thea-
terauffihrungen, Konzertveranstaltungen sowie sonstigen kiinstlerischen und kommunikativen Veranstaltun-
gen. Im Rahmen seiner Zweckbestimmung beteiligt sich das Nationaltheater nach Mdglichkeit auch an Ge-
meinschaftsprojekten der Stadt Mannheim, wie stadtepartnerschaftlichen Begegnungen, nationalen und
internationalen Kulturtagen und Stadtekooperationen.

Stammkapital 1.023.000 €

Beteiligungsverhiltnisse 1.023.000 € 100 %
Stadt Mannheim

Besetzung der Organe

Betriebsausschuss

Vorsitzender Blrgermeister Michael Grotsch
(in Vertretung fur
Oberbirgermeister Dr. Peter Kurz)
Stadtrat Peter Baltruschat
Stadtratin Miriam Caroli
Ab 20. M&rz 2012 Stadtrat Ralf Eisenhauer
Stadtrat Gerhard Fontagnier
Stadtratin Helen Heberer
Stadtrat Dr. Jens Kirsch
Stadtrat Claudius Kranz
Stadtrat Nikolas Lobel
Stadtrat Steffen Ratzel
Stadtratin Elke Stegmeier
Bis 20. Marz 2012 Stadtrat Prof. Dr. Horst Wagenblal}
Stadtrat Prof. Dr. Achim Weizel
Stadtratin Dr. Elke Wormer

Betriebsleitung
Generalintendantin Regula Gerber Bis 30. Juni 2012
kommissarischer Generalintendant Lutz Wengler Ab 01. Juli 2012

Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs

Das Nationaltheater erreichte im Berichtsjahr hinsichtlich Veranstaltungs- und Besucherzahlen nach einem
herausragenden Ergebnis im Vorjahr in etwa wieder das Niveau der Spielzeiten 2008/09 und 2009/10.
Gegeniiber dem geplanten Fehlbetrag von rd. -222 T€ verschlechterte sich das tatsdchliche Jahresergebnis
um 1.038 T€ auf -1.260 T€. Wesentliche Ursachen waren Wenigereinnahmen bei den Umsatzerlésen. Hinzu
kommt eine Verminderung bei den sonstigen betrieblichen Ertragen, u.a. durch geringere Auflésung von
Rickstellungen, die Abwendung der drohenden Insolvenz der Musikalischen Akademie und entgangene
Bewirtschaftungserlése aus der Kantinen- und Foyer-Verpachtung.
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Damit konnten Mehraufwendungen in anderen Bereichen, insbesondere im Bereich Personal und stadtische
Leistungsverrechnungen nicht kompensiert werden. Der aus den Vorjahren noch verfligbare Gewinnvortrag
von 882 T€ reichte damit zur Deckung des Jahresfehlbetrags nicht aus und wird vollkommen aufgezehrt.

Daten der Bilanz

2010/2011 | 2011/2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermogen 34.590 34.160 -430 -1,2
e Immaterielle Vermdégensgegenstinde 36 42 6 16,7
e Sachanlagen 34.554 34.118 -436 -1,3
Umlaufvermdgen 4.573 5.437 864 18,9
e Vorrate 94 64 -30 -31,9
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4.268 3.450 -818 -19,2
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 211 1.923 1.712 811,4
Rechnungsabgrenzungsposten 84 86 2 24
Bilanzsumme 39.247 39.683 436 1,1
2010/2011 | 2011/2012 | Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital 1.906 645 -1.261 -66,2
o  Stammkapital 1.023 1.023 0 0,0
e Gewinnvortrag 332 882 550 165,7
e Jahresergebnis 551 -1.260 -1.811 -328,7
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 4.163 4.768 605 14,5
Riickstellungen 3.099 3.240 141 4,5
Verbindlichkeiten 29.984 28.762 -1.221 -4,1
Rechnungsabgrenzungsposten 95 2.267 2172 | 2.286,3
Bilanzsumme 39.247 39.683 436 1,1
Bilanzstruktur
40000
35000 -
30000 | OPRAP
@Verbindlichkeiten
25000 H @Ruckstellungen
w20000 - ] In.vestltlorfszuschusse
- OEigenkapital
15000 OARAP
B Umlaufvermdgen
10000 B Anlagevermégen
5000 -
0 |
\/ermbge Kapltal ermoge Kapital ermoge Kapital
2009/2010 2010/2011 2011/2012
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Daten der GuV

2010/2011 2011/2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlése 5.829 5.296 -533 -9,1
Auflésung passivierter Ertragszuschiisse 675 841 166 24,6
Andere Zuschisse der Stadt und sonstige Zuschiisse 1.243 1.167 -76 -6,1
Sonstige betriebliche Ertrage 16.470 15.841 -1.286 -7,8
Gesamtleistung 24.217 22.488 -1.729 -7,1
Materialaufwand -4.792 -4.211 581 -12,1
Personalaufwand -35.808 -36.940 -1.131 3,2
Abschreibungen -1.756 -2.038 -282 16,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -9.900 -9.059 841 8,5
Betrieblicher Aufwand -52.256 -52.248 8 0
Betriebsergebnis -28.039 -29.760 -1.721 6,1
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 31 17 -14 -45,2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.069 -1.091 -22 2,1
Finanzergebnis -1.038 -1.074 -36 3,5
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstéatigkeit -29.077 -30.834 -1.757 6,0
Auflerordentliche Aufwendungen -59 0 59 -100,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag/Steuererstattungen 0 36 36 100,0
Sonstige Steuern -6 -5 1 -16,7
Ergebnis ohne Zuschuss der Stadt Mannheim -29.142 -30.803 -1.661 5,7
Betriebskostenzuschuss der Stadt Mannheim 29.693 29.543 -150 -0,5
Jahresergebnis 551 -1.260 -1.811 -328,7

*) Die angegebenen Betréage inkludieren jeweils auch den Ergdnzungszuschuss der Stadt aus der Bonusregelung in Héhe von 511 T€.

Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanzbeziehungen

Haushalt Eigenbetrieb
Stadt Mannheim 2011/2012 T€
Ergebnishaushalt |Betriebskostenzuschuss (inklusive Bonusregelung) = 29.543
Ergebnishaushalt |Sanierungszuschuss => 237
‘ Finanzhaushalt ‘Investitionszusch[]sse Allgemein und Spielhaus-Sanierung = ‘ 1.302 |

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
% % % %

Vermdgenslage

Anlagenintensitat 88,1 88,0 88,1 86,1
Umlaufintensitat 10,6 11,4 11,7 13,7
Finanzlage

Eigenkapitalquote 5,0 8,3 11,2 8,8
Fremdkapitalquote 95,0 91,7 88,8 91,2
Anlagendeckung | 5,7 9,5 12,7 10,3
Anlagendeckung Il 75,2 75,5 74,5 69,4
Ertragslage

(nach § 103 Abe 1 N 1 GemoO) 0.6 105 10,9 9.9
é?]igeggterfelggEgstgnzuschuss Stadt) sl . LI —

Auf die Darstellung der Rentabilitdtskennzahlen (Umsatz-, Eigenkapital- und Gesamtkapitalrentabilitdt) wurde verzichtet, da aufgrund
der Aufgabenstellung keine positiven Werte erzielbar sind. Als zuséatzlicher Indikator fur die Kostendeckung wird die Kennzahl ,Kosten-
deckung II* angegeben, die sichtbar macht, wie hoch der Anteil der Umsatzerlése und der tbrigen Ertrage fur die Kostendeckung ist.
Ausgehend vom Ergebnis ohne den Zuschuss der Stadt Mannheim ergibt sich kein positiver Cash Flow.

Leistungskennzahlen

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Anzahl der Anzahl der Anzahl der Anzahl der
Sparten - hf":r::qen Besucher | . hl:’\:rf:qen Besucher | . hf:rf;;en Besucher | 0. hl::l:;]en Besucher
Oper 288 174.410 313 202.284 265 190.412 295 186.351
Schauspiel 423 93.723 412 99.935 482 122.933 395 94.879
Ballett 65 28.364 73 29.551 64 28.806 66 36.738
Kinder- und Jugendtheater 290 24.359 321 22.971 332 26.722 319 26.337
Sonstige 23 16.194 17 11.150 20 10.847 27 20.431
Insgesamt 1.089 | 337.050 | 1.136 | 365.891 1.163 | 379.720 | 1.102 | 364.736

Die Darstellung wurde gegenuiber dem letzten Beteiligungsbericht und Jahresabschluss entsprechend der kiinftigen Darstellung im
Jahresabschluss und in der Jahresstatistik des Deutschen Biihnenvereins angepasst.
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Investitionen

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

T€ T€ T€ T€
Immaterielle Verm&gensgegensténde 6 20 29 28
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 3.110 1.041 18 0
Maschinen und maschinelle Anlagen 161 316 234 421
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 148 498 524 455
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 84 7 813 528
Insgesamt 3.509 1.882 1.618 1.432

Durchschnittliche Zahl der beschaftig

ten Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

2008/2009 (2009/2010|2010/2011 {2011/2012
Beschéftigte 653 651 656 652
Beamte 2 2 2 2
Insgesamt®) 655 653 658 654
Anzahl der Auszubildenden 16 16 15 15

*) Hierin sind die Aushilfskrafte enthalten.

Die Risiken bei der Ertragslage liegen bei einem Theater nicht nur in der Abh&ngigkeit von der allgemeinen
Stimmung und dem Konsumverhalten der Bevélkerung. Insbesondere die beiden RING-Spielzeiten am Nati-
onaltheater sind aufgrund der absehbaren Kapazitdtsbelastungen mit verminderten Vorstellungszahlen und
damit unvermeidbaren Ertragseinbuf’en verbunden. Zudem kann sich eine Verschlechterung der gesamt-
wirtschaftlichen Situation sehr schnell auf das Publikumsverhalten negativ niederschlagen und damit zu nicht
kalkulierten Mindereinnahmen bei allem Ertragsarten (Einnahmen Kartenverkauf, Spenden, Sponsorengel-
der, Inserenten) fiihren. Der Status quo kann nur gewéahrleistet werden, wenn die Betriebskostenzuschiisse
auskémmlich angepasst und bekannte sowie absehbare Tarif- und Kostensteigerungen damit ausgeglichen
werden kénnen. Parallel kann das Nationaltheater Vorstellungszahlen und Einspielergebnis mit Abschluss
der laufenden, zweiten Ring-Spielzeit wieder steigern, so dass auch die Eigeneinnahmen wieder vermehrt
der Finanzierung des Theaterbetriebs und dem Erhalt der kiinstlerischen Qualitat dienen kénnen. Betriebli-
che und energetische Verbesserungen durch die Sanierungsmaf®nahmen am Schauspielhaus werden hel-
fen, Kostensenkungsmdglichkeiten zu erschliel3en.

Das in den vergangenen Jahresabschlissen erwdhnte und noch aktuelle Geschéftsrisiko des umfangreichen
Sanierungsbedarfs der 1957 erbauten Theateranlage besteht trotz fortschreitender Sanierung weiterhin. Fur
den Eigenbetrieb ist es von existenzieller Bedeutung, dass auch in den nachsten Jahren kontinuierlich Sa-
nierungsmittel aus dem stédtischen Haushalt flie3en.

Die im Haushaltsstrukturprogramm vorgesehenen Einsparungen stellen das Nationaltheater vor gro3e Her-
ausforderungen. Inwieweit das kiinstlerische Angebot qualitativ und quantitativ aufrecht zu erhalten werden
kann, ist noch offen.
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Reiss-Engelhorn-Museen

Gegenstand des Eigenbetriebs und 6ffentlicher Zweck

Zweck des Eigenbetriebs ist die Pflege und Forderung der Kunst- und Kulturgeschichte, der Photographie,
der Archaologie und der Denkmalpflege, der Kulturen der Welt und der Umwelt- und Naturkunde, der Thea-
ter- und Musikgeschichte sowie der Stadt- und Regionalgeschichte in Form von Sammeln, Bewahren, For-
schen, Prasentieren und Vermitteln. Zweck des Eigenbetriebs ist ferner das Zusammenwirken mit allen For-
derinstitutionen der Reiss-Engelhorn-Museen, insbesondere mit der Curt Engelhorn-Stiftung fir die Reiss-
Engelhorn-Museen und dem Curt Engelhorn-Zentrum Archdometrie sowie dem Stadtarchiv Mannheim -
Institut fir Stadtgeschichte - auf dem Gebiet der Stadtgeschichte, die Férderung der Kommunikation unter
der Bevélkerung und deren Identitat mit der Stadt Mannheim und ihrer Region sowie Unterhaltung, Planung,
Bau, Erneuerung und der Betrieb der Einrichtungen und die Durchfihrung von Ausstellungen sowie sonsti-
gen kinstlerischen und kommunikativen Veranstaltungen.

Stammkapital (keine Stammkapitalausstattung)

Besetzung der Organe

Betriebsausschuss

Vorsitzender Birgermeister Michael Grétsch
(in Vertretung fur
Oberburgermeister Dr. Peter Kurz)

Stadtrat Peter Baltruschat
Stadtratin Miriam Caroli

Ab 20. M&rz 2012 Stadtrat Ralf Eisenhauer
Stadtrat Gerhard Fontagnier
Stadtratin Helen Heberer
Stadtrat Dr. Jens Kirsch
Stadtrat Claudius Kranz
Stadtrat Nikolas Lobel
Stadtrat Steffen Ratzel
Stadtratin Elke Stegmeier

Bis 20. Marz 2012 Stadtrat Prof. Dr. Horst Wagenblal}
Stadtrat Prof. Dr. Achim Weizel
Stadtratin Dr. Elke Wormer

Betriebsleitung
Prof. Dr. Alfried Wieczorek

Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs

Das zum Halbjahresbericht prognostizierbare ausgeglichene Ergebnis konnte bestatigt werden. Bei den
Umsatzerlésen konnten die Vorjahreszahlen nicht erreicht werden. Hier kam es aufgrund niedrigerer Besu-
cherzahlen zu einer Verschlechterung. Insgesamt ergaben sich bei den sonstigen betrieblichen Ertragen
Gesamtverbesserungen gegeniiber dem Jahresergebnis von 2011. Auch beim Materialaufwand ergaben
sich Verbesserungen gegenlber dem Vorjahresergebnis. Die Personalkosten schlossen mit Erhéhungen
gegeniber dem Ergebnis 2011 ab. Der nicht vollzogene KW-Vermerk wurde dabei kompensiert. Durch die
flexible Reaktion auf die zuriickgegangenen Umsatzerlése konnte bei einem ausgeglichenen Gesamtergeb-
nis die Vorgabe des Haushaltstrukturprogramms in vollem Umfang erbracht werden.
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Durch attraktive Ausstellungen konnte der Eigenbetrieb zur Umsetzung der strategischen Ziele der Stadt
Mannheim beitragen.
Alle Ausstellungen wurden von einem umfangreichen museumspédagogischen Programm begleitet.

Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 19.774 19.219 -555 -2,8
¢ Immaterielle Vermdégensgegenstinde 11 6 -5 -45,5
e Sachanlagen 19.763 19.213 -550 -2,8
Umlaufvermdgen 643 862 219 34,1
e Vorrate 26 20 -6 -23,1
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 171 247 76 44 .4
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.&. 446 595 149 33,4
Rechnungsabgrenzungsposten 66 28 -38 -57,6
Bilanzsumme 20.483 20.109 -374 -1,8
2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Eigenkapital -654 -645 9 -1,4
e Verlustvortrag -658 -654 4 -0,6
e Jahresergebnis 4 9 5 125,0
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 700 730 30 4,3
Riickstellungen 886 907 21 24
Verbindlichkeiten 19.548 19.115 -433 2,2
Rechnungsabgrenzungsposten 3 2 -1 -33,3
Bilanzsumme 20.483 20.109 -374 -1,8
Bilanzstruktur
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- Eigenbetrieb Reiss-Engelhorn-Museen Mannheim -

Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlése 274 178 -96 -35,0
Sonstige betriebliche Ertrage 7.014 7.439 425 6,1
Gesamtleistung 7.288 7.617 329 4,5
Materialaufwand -1.393 -1.245 148 -10,6
Personalaufwand -3.308 -3.704 -396 12,0
Abschreibungen -666 -651 15 -2,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.213 -1.342 -129 10,6
Betrieblicher Aufwand -6.580 -6.942 -362 5,5
Betriebsergebnis 708 675 -33 -4,7
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 10 5 -5 -50,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -714 -671 43 -6,0
Finanzergebnis -704 -666 38 -5,4
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstétigkeit 4 9 ) 125,0
AufBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Jahresergebnis 4 9 125,0
Aufwands- und Ertragsstruktur
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Finanzbeziehungen

Haushalt Eigenbetrieb
Stadt Mannheim 2012 T€
Ergebnishaushalt |Betriebskostenzuschuss an rem = 5.225
Ergebnishaushalt |Zuschuss an rem fiir kalkulatorische Kosten => 1.327
Finanzhaushalt Investitionszuschuss an rem => 59

2009 2010 2011 2012
% % % %

Vermdégenslage
Anlagenintensitat 95,9 96,6 96,5 95,6
Umlaufintensitat 3,8 3,3 3,1 4,3
Finanzlage
Eigenkapitalquote 0,0 0,0 -3,2 -3,2
Fremdkapitalquote 100,0 100,0 99,8 99,6
Anlagendeckung | 0,0 0,0 -3,3 -3,4
Anlagendeckung I 79,3 74,9 74,0 72,7
Ertragslage
oY, Ay 1 o)
é?]igeggteri((;elgﬁgstgnzuschuss Stadt) 3.7 324 355 384

Auf die Darstellung der Rentabilitdtskennzahlen (Umsatz-, Eigenkapital- und Gesamtkapitalrentabilitat) wurde verzichtet, da aufgrund
der Aufgabenstellung des Eigenbetriebs als museale Einrichtung keine positiven Werte erzielbar sind. Als zusatzlicher Indikator fir die
Kostendeckung kommt die Kennzahl ,Kostendeckung II“ zum Ansatz, wonach zu ersehen ist, wie hoch sich der Anteil der Erl6se und
der ubrigen Ertrage fur die Kostendeckung gestaltet. Ausgehend vom Ergebnis ohne den Zuschuss der Stadt Mannheim ergibt sich kein
positiver Cash Flow.

Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012
Besucherinnen und Besucher 257.97517| 311.316 | 284.274 | 254.138

Investitionen

2009 2010 2011 2012

T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 23 0 0 0
Bebaute Grundstiicke 0 0 0 0
Gebdude und Bauten 2 6 31 45
Kunstwerke 0 0 0 13
Maschinen und Gerate, technische Anlagen 1 72 34 32
Betriebsvorrichtung 0 0 0 0
Betriebs- und Geschéftsausstattung 10 28 14 6
Geringwertige Wirtschaftsgiter 6 & 2 0
Anlagen im Bau 0 0 0 0
Insgesamt 42 109 81 96
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Durchschnittliche Zahl der beschiftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2009 2010 2011 2012
Beschaftigte 48 52 52 54
Beamte 4 7 5 4
Insgesamt 57 56 57 58
Anzahl der Auszubildenden | o | 5 | 3 | 8 |

Durch die stetige Anpassung des Betriebskostenzuschusses, bedingt durch Preisindex- und die Tarifsteige-
rungen, zeigt sich, dass die rem das verfolgte Ziel eines ausgeglichenen Ergebnisses leisten kénnen. Insbe-
sondere in den Bereichen, die der Eigensteuerung unterliegen, sind flexible Reaktionen auf veranderte
Marktlagen mdglich. Durch die verdnderten Rahmenbedingungen durch zusétzliche Geb&ude und deren
Verwaltung wird im Dienstleistungsbereich zusétzlicher Bedarf erforderlich. Hier werden flexible Modelle
bendtigt, um die Herausforderungen der kommenden Jahre zu meistern.

Der bauliche und technische Zustand der vier Gebdude des Eigenbetriebs entspricht nicht mehr den Stan-
dards eines internationalen Museums. Auch die Birogebdude und Depotflichen weisen erhebliche Mangel
auf. Hohe in der Vergangenheit begriindete Unterhaltungs- und Instandsetzungsaufwéande sind die Folge.
Gutachten zur Ermittlung des Investitions- bzw. Instandsetzungsbedarfs wurden eingeholt. Umfangreiche
Sanierungsmafnahmen mit Schwerpunkt im Bereich Fassaden sowie Dach- und Fenstersanierung stehen
an.
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m MANNHEIM®

Gegenstand des Eigenbetriebs und 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Eigenbetriebes sind die Ableitung und Reinigung des vorwiegend in der Stadt Mannheim
anfallenden Abwassers einschlieRlich der Klarschlammbehandlung, -verwertung und -entsorgung gemaf der
Abwassersatzung der Stadt Mannheim. Zu den Aufgaben gehéren auch die Planung, der Bau, die Erneue-
rung und die Unterhaltung von Einrichtungen der Stadtentwéasserung.

Stammkapital (keine Stammkapitalausstattung)

Besetzung der Organe

Betriebsausschuss

Vorsitzender Oberbilrgermeister Dr. Peter Kurz
Stellvertretender Vorsitzender Birgermeister Lothar Quast
Ab 24. Juli 2012 Stadtrat Rolf Dieter
Bis 24. Juli 2012 Stadtrat Ralf Eisenhauer
Stadtrat Erwin Feike
Stadtrat Dirk Grunert
Stadtrat Richard Karl
Stadtrat Peter Pfanz-Sponagel
Stadtrat Wolfgang Raufelder
Stadtratin Andrea Safferling
Stadtratin Birgit Sandner-Schmitt
Stadtrat Ulrich Schéafer
Stadtrat Konrad Schlichter
Stadtrat Thomas Triper
Stadtrat Dr. Boris Weirauch

Betriebsleitung
Alexander Mauritz

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs

Die Umsatzerlése Ubertrafen mit 59,4 Mio. € den Vorjahreswert um rund 1,3 Mio. €, verfehlten aber nur
denkbar knapp den im Wirtschaftsplan vorgesehenen Ansatz in H6he von 59,7 Mio. €. Die Steigerung resul-
tiert insbesondere aus Mehrerlésen bei den von der MVV im Auftrag des EBS abgerechneten Tarifkunden.
Obwohl der Trinkwasserverbrauch und somit das Schmutzwassergebihrenaufkommen tendenziell weiter
ricklaufig war, wurden Mehrerlése bei der MVV einerseits durch eine verstérkte und zeitndhere Fakturierung
sowie durch eine Verlagerung von bisher vom EBS vorgenommenen Abrechnungen zur MVV erzielt. Diese
Verlagerung sowie Produktionsschlieungen und der weitere Truppenabzug der US-Army fiihrten demge-
geniber bei den Groleinleitern zu einem Riickgang der Gebiihrenerlése um rund 460 T€.

Von den erhobenen Entwasserungsgebiihren entfallen 54,9 Prozent auf Schmutzwasser- und 45,1 Prozent
auf Niederschlagswassergebihren. Der Anteil der Niederschlagswassergebiihren an den gesamten Entwas-
serungsgebihren erhéhte sich gegentiber dem Vorjahr um 1,9 Prozentpunkte.

Die im Dezember 2006 mit einer Flache von 2.300 m? in Betrieb gegangene Photovoltaik-Anlage tbertraf im
Berichtsjahr erneut die in sie gesetzten Erwartungen. Die Anlage wird als Betrieb gewerblicher Art gefihrt
und ist damit nicht im gebuhrenfinanzierten Bereich. Ausgelegt ist die Anlage auf 220.000 kWh. Tatsachlich
erreicht wurden 254.263 kWh Strom. Mit diesem Wert konnte in 2012 der bisherige Spitzenwert des Vorjah-
res nochmals um rund 3.000 kWh Ubertroffen werden.
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Durch eine gezielte Steuerung der Kanalsanierungen nutzte der EBS auch in 2012 wiederum die den Kom-
munen in Baden-Wurttemberg durch § 115a Wassergesetz BW eingerdumte Mdéglichkeit, die Aufwendungen
zur Sanierung schadhafter Kanéle im Grundwasser- bzw. Grundwasserwechselbereich gegen die veranlagte
Abwasserabgabe zu verrechnen. Dies wirkte sich in 2012 mit 740 T€ ergebnisverbessernd aus. Die Strate-
gie des gezielten Aufspiirens und Sanierens schadhafter Kanéle im Grundwasserbereich hat unter anderem
dazu gefiihrt, dass der Fremdwassereintritt in die Kanalisation minimiert wurde — und dies zu minimalen Kos-
ten.

Die Aufwendungen der Stadtentwasserung lagen mit 61,7 Mio. € zwar um rund 3,1 Mio. € Uber dem ver-
gleichbaren Vorjahreswert, unterschritten allerdings den Planansatz um 1,8 Mio. €. Wesentliche Steigerun-
gen zum Vorjahr betrafen insbesondere den Instandhaltungs- und Personalaufwand sowie Abschreibungen
auf Forderungen. Erwadhnenswerte Entlastungen resultierten aus geringeren Zinsaufwendungen.

Der Instandhaltungsaufwand lag mit 6,0 Mio. € um 0,7 Mio. € Uber dem Vorjahreswert, unterschritt aber mit
1,7 Mio. € den fiir 2012 budgetierten Wert. Erforderliche Sanierungsmalinahmen wurden vorgenommen.
Dennoch wéren im Sinne einer vorbeugenden Instandhaltung bei den technischen Anlagen im Kanalbetrieb
als auch im Klarwerk weitere Aktivitdten durchaus zweckdienlich gewesen. Durch die Bindung personeller
Kapazitdten in die strategisch vorangetriebenen ,Leuchtturmprojekte sowie wegen hoher Krankenstande
wurden diese jedoch zurtickgestellt.

Bei den Personalaufwendungen lagen die tarifbedingten Steigerungen sowie Mehrkosten durch geplante
Personalanpassungen im erwarteten Bereich. Der dartber hinausgehende Anstieg betrifft soziale Aufwen-
dungen fir die Altersvorsorge. Wegen einer Anderung der Bemessungsgrundlagen wurde eine deutliche
Anpassung der Riickstellungen fiir Pensionen und Beihilfen erforderlich.

Investitionen wurden im Berichtsjahr insgesamt im Umfang von 18,3 Mio. € getatigt (Vorjahr 17,2 Mio. €).
Davon entfielen auf Baumalnahmen 17,3 Mio. €, die sich wie folgt verteilen:

e Bauwerke (Verwaltungs-/Betriebsgebaude, 8,7 Mio. €
Pumpwerke, Regenliberlauf- und Regenriickhaltebecken)

e Kanalerneuerung und -sanierung 6,3 Mio. €

e Kanalneubauten in Wohn- und Industriegebieten 2,3 Mio. €

Der Eigenbetrieb verfiigt satzungsgemaf iber kein Eigenkapital. Daher ist das gesamte Vermdgen grund-
satzlich mit Fremdkapital zu finanzieren. Per Jahresende 2012 verringerte sich der Kreditbedarf gegeniiber
dem Vorjahr um 1,0 Mio. € auf 381,1 Mio. €. Wegen des hohen Kreditbedarfs und der damit zusammenhan-
genden starken Abhéngigkeit des Jahresergebnisses und der Abwassergebihr vom Fremdkapitalzinssatz
achtet der Eigenbetrieb auf ein langfristig ausgewogenes Kreditportfolio. Dabei wird auf eine Uber die Jahre
hinweg mdglichst gleichmafige Verteilung von zur Umschuldung anstehenden Krediten Wert gelegt. Hier-
durch wird sichergestellt, dass eine marktbedingte, deutliche Zinssatzsteigerung in einem Zukunftsjahr nur
begrenzte Auswirkungen auf die Abwassergebiihren hat. Spekulationsgeschéfte im Finanzsektor werden
nicht vorgenommen. Gunstige Refinanzierungen bei Auslauf der Zinsfestschreibungen sowie kurzfristige
Kreditaufnahmen im Rahmen des EONIA-Kredits, der mit besonders attraktiven Zinssatzen ausgestattet ist,
ermdglichten eine Reduzierung des Zinsaufwandes gegeniiber dem Vorjahr um 4,2 Prozent.

Im Berichtsjahr erfolgte eine Nettokreditaufnahme (Kreditaufnahme ohne Umschuldung) in H6he von 19,0
Mio. €. Zusétzlich wurden in Héhe von 8,0 Mio. € Umschuldungen von Krediten vorgenommen, deren Zins-
bindung abgelaufen war. Die gesamte Kreditaufnahme (Nettokreditaufnahme einschlielich Umschuldungen)
in Héhe von 27,0 Mio. € erfolgte zu einem Durchschnittszinssatz von 1,65 Prozent. Der Durchschnittszins-
satz fur das Kreditvolumen am Bilanzstichtag konnte nochmals auf nunmehr 3,45 Prozent (Vorjahr 3,72 Pro-
zent) gesenkt werden.
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Daten der Bilanz

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Anlagevermégen 391.127 392.229 1.102 0,3
e Immaterielle Vermdgensgegenstédnde 164 84 -80 -48,8
e Sachanlagen 390.963 392.145 1.182 0,3
Umlaufvermégen 31.121 30.926 -195 -0,6
e Vorrate 103 84 -19 -19,2
e Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 28.772 27.627 -1.145 -4,0
e Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.a. 2.246 3.215 969 43,1
Bilanzsumme 422.248 423.155 907 0,2

2011 2012 Abweichungen

Ist Ist

T€ T€ T€ %
Eigenkapital 1.646 -140* -1.786 -108,5
Riickstellungen 13.323 17.412 4.089 30,7
Verbindlichkeiten 407.279 405.883 -1.396 -0,3
Bilanzsumme 422.248 423.155 907 0,2

* Das positive Eigenkapital des Vorjahres wurde im Berichtsjahr der Gebihrenausgleichsriickstellung zugefiihrt. Ferner wurde eine
Ausweiskorrektur vorgenommen. Im Eigenkapital werden nunmehr nur noch die Verluste des Betriebs gewerblicher Art Photovoltaik
ausgewiesen.

Bilanzstruktur
450000
400000 —
350000 - —
BPRAP
300000 - [ | @Verbindlichkeiten
250000 | | | mRUckstellungen
g OEigenkapital
200000 - [ | | OFehlbetrag
150000 - | OARAP
B Umlaufvermdégen
100000 —]
@ Anlagevermoégen
50000 - —
0 - | -
Vermoégen| Kapital |Vermogen| Kapital |Vermégen| Kapital
2010 2011 2012
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Daten der GuV

2011 2012 Abweichungen
Ist Ist
T€ T€ T€ %
Umsatzerlése 58.116 59.403 1.287 2,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 703 711 8 1,1
Sonstige betriebliche Ertrage 1.288 1.627 339 26,3
Gesamtleistung 60.107 61.741 1.634 2,7
Materialaufwand -10.903 -11.729 -826 7,6
Personalaufwand -12.490 -14.504 -2.014 16,1
Abschreibungen -16.646 -16.656 -10 0,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.004 -5.030 -1.026 25,6
Betrieblicher Aufwand -44.043 -47.919 -3.876 8,8
Betriebsergebnis 16.064 13.822 -2.242 -14,0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 28 12 -16 -57,1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -14.441 -13.838 603 -4,2
Finanzergebnis -14.413 -13.826 587 -4,1
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstéatigkeit 1.651 -4 -1.655 -100,2
Sonstige Steuern -5 -5 0 0,0
Jahresergebnis 1.646 -9 -1.655 -100,5
Aufwands- und Ertragsstruktur

90000

80000 |—

70000 —

msonstige Ertrédge
60000 | Osonst. betriebl. Leistungen
50000 1 B Umsatzerlose
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@ Materialaufwand
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2009 2010 2011 2012
% % % %
Vermégenslage
Anlagenintensitat 88,9 91,0 92,6 92,7
Umlaufintensitat 11,1 8,0 7,4 7,3
Finanzlage
Eigenkapitalquote 2,3 0,0 0,4 0,0
Fremdkapitalquote 97,7 100,0 99,6 100,0
Anlagendeckung | 2,6 0,2 0,4 0,0
Anlagendeckung Il 74,7 73,0 69,2 66,1
Ertragslage
Umsatzrentabilitat 5,0 -1,1 2,8 0,0
Eigenkapitalrentabilitat 29,2 100,0 100,0 6,4
Gesamtkapitalrentabilitat 4.3 3,4 3,8 3,3
sl deki) .1 Gomo)
T€ T€ T€
Cash Flow | 19239 | 15885 | 23942 | 20230 |

Ab 2011 wird der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit aus dem Prifungsbericht des Rechnungspriifungsamtes dargestellt.

Leistungskennzahlen

2009 2010 2011 2012

Abwassermenge Mio m® 29,7 33,1 28,9 30,3
davon

Schmutzwasser Mio m* 19,5 20,2 19,9 18,7

Niederschlagswasser Mio m® 10,2 12,9 9,0 11,6
Klarschlamm m® 158.791 144.133 139.943 185.843
Schlammmenge nach Trocknung to 8.026 10.372 8.011 7.801
Lange der Kanale km 830 827 827 862
Regenriickhaltung
Anzahl Regeniibergabebecken (RUB) Stlck 8 8 8 8
Anzahl Regenriickhaltebecken RRB) Stiick 8 8 8 8
Anzahl Stauraumkanile (SK) Stiick 11 11 11 11
Gesamtes Stauraumvolumen in m3 m3 185.619 185.619 185.619 185.619

Investitionen

2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€

Immaterielle Vermdgensgegenstédnde 127 92 29 5
Grunds__t[]cke unq grundsticksgleiche Rechte mit 45 0 28 66
Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten
Crispounge, Ceurungen Bezugn ReoursE | qg | s | 3 | a1
Verteilungs- und Sammlungsanlagen 18 78 62 0
Betriebs- und Geschéftsausstattung 770 520 695 562
Geleistete Anzahlung und Anlagen im Bau 16.299 12.745 16.385 17.343
Insgesamt 17.398 13.821 17.202 18.295
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Durchschnittliche Zahl der beschiftigten Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer

2009 2010 2011 2012
Beschiftigte 230 233 231 241
Beamte 2 1 1 2
Insgesamt 232 234 232 243
Anzahl der Auszubildenden | 6 | 6 | 6 | & |

Bei den GrofR3einleitern und hier insbesondere bei der US-Army wird sich der rucklaufige Trend im Schmutz-
wasseranfall mit den entsprechenden Auswirkungen auf die Schmutzwassergebihr fortsetzen. Zusammen
mit absehbaren Kostensteigerungen wird dies zu negativen Jahresergebnissen fiihren. Der Umfang der Ge-
bidhrenausgleichsriickstellung ist jedoch ausreichend, um die Abwassergebiihr iber den kalkulatorischen
Zeitraum von drei Jahren (2011 bis 2013) hinaus konstant zu halten.

Im Wirtschaftsplan 2013 des Eigenbetriebs wurde ein Jahresverlust in H6he von 3,0 Mio. € ausgewiesen.
Begriindet liegt dieser in erwarteten, rucklaufigen Gebihreneinnahmen und Aufwandssteigerungen insbe-
sondere bei Instandhaltungen, Personal, Abschreibungen und Zinsaufwendungen. Die Erreichung des ge-
planten Ergebnisses erscheint aus heutiger Sicht nicht gefahrdet. Der Verlust kann durch die vorhandene
Geblhrenausgleichsriickstellung kompensiert werden.
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Formeln zur Berechnung der Kennzahlen

Kennzahlen Berechnungsformel

Anlagenintensitét Anlagenvermdgen x 100
Gesamtvermdégen (=Bilanzsumme)

Das Ergebnis zeigt den prozentualen Anteil des Anlagenvermdgens
am Gesamtvermdgen auf. Je héher der Anteil im Verhaltnis zum Um-
laufvermdégen ist, umso héher ist die Belastung mit fixen Kosten (AfA;
Zinsen).

Umlaufintensitit Umlaufvermégen x 100
Gesamtvermoégen (=Bilanzsumme)

Das Ergebnis zeigt den prozentualen Anteil des Umlaufvermdgens
am Gesamtvermdgen auf. Ein hoher Anteil kann ein Indiz fur einen
vorratsintensiven Betrieb sein, bei dem die Lagerkosten eine grofRe
Rolle spielen.

Eigenkapitalquote Eigenkapital” x 100
Gesamtkapital (=Bilanzsumme)

Das Ergebnis zeigt auf, wie hoch das Unternehmen durch eigene
Mittel finanziert ist. Je héher die Quote umso krisenfester ist ein Un-
ternehmen.

Fremdkapitalquote Fremdkapital® x 100
Gesamtkapital (=Bilanzsumme)

Das Ergebnis zeigt auf, wie hoch das Unternehmen fremdfinanziert
ist. Je hoher der Fremdkapitalanteil, umso gréfier das Risiko.

Anlagendeckung | Eigenkapital” x 100
Anlagenvermdgen

Das Ergebnis zeigt auf, wie hoch das Anlagenvermdgen durch Ei-
genkapital finanziert ist

Anlagendeckung Il (Eigenkapital" + langfristiges Fremdkapital®) x 100
Anlagenvermdgen

Das Ergebnis zeigt den prozentualen Anteil des langfristigen Kapitals
am Anlagevermoégen. Die Anlagendeckung dient der Beurteilung der
langfristigen Liquiditat.

Umsatzrentabilitat Gewinn (Verlust) x 100
Umsatzerltse

Das Ergebnis zeigt den prozentualen Anteil des Gewinns (Verlustes)
an den Umsatzerlésen. Die Umsatzrentabilitdt misst den Betriebser-
folg an der Umsatztatigkeit.
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Eigenkapitalrentabilitat

Gewinn (Verlust) x 100
Eigenkapital”

Das Ergebnis weist den prozentualen Anteil des Gewinns (Verlustes)
am Eigenkapital aus. Die Eigenkapitalrentabilitat zeigt an, wie sich
das eingesetzte Eigenkapital verzinst hat.

Gesamtkapitalrentabilitit

(Gewinn + Kosten der Fremdfinanzierung) x 100
Gesamtkapital (=Bilanzsumme)

Das Ergebnis weist den prozentualen Anteil des Gewinns am Ge-
samtkapital aus. Die Gesamtkapitalrentabilitdt zeigt an, wie sich das
eingesetzte Gesamtkapital verzinst hat.

Kostendeckung
(nach § 103 Abs. 1 Nr. 1 GemO)

Umsatzerlése x 100
Aufwand®

Das Ergebnis weist den prozentualen Anteil der Umsatzerlése am
Gesamtaufwand aus. Der Kostendeckungsgrad zeigt an, in welchem
MaRe das Unternehmen seine Aufwendungen durch Umsatzerlése
decken kann.

Cash Flow

Jahresuberschuss(Jahresfehlbetrag)
+ Abschreibungen auf Anlagevermdgen
+ Verdnderung der langfristigen Rickstellungen
+ Veranderung der Ertragszuschiisse

Das Ergebnis weist aus, in welchem Umfang Finanzmittel fur das
Folgejahr zur Verfligung stehen.

" MaRgebend ist das wirtschaftliche Eigenkapital. Dazu zahlen auch die Teile von Investitionszulagen sowie -zuschissen, die einen
Eigenkapitalcharakter aufweisen. Im Falle der Investitionszulage betrégt dieser Anteil 100 Prozent und beim Investitionszuschuss
60 Prozent. Die Restbetrage rechnen sich dem Fremdkapital zu.

2)

(Langfristig = Restlaufzeit mehr als fiinf Jahre)

Fremdkapital = Verbindlichkeiten, Rickstellungen und passive Rechnungsabgrenzungsposten

®  Aufwand nach § 275 Abs. 2 Nummern 5 bis 8, 12, 13, 16, 18, 19 HGB
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Prifung der Jahresabschliisse durch Priifungsinstitutionen

Priifungsinstitutionen

Beteiligungsunternehmen 2008 2009 2010 2011 2012
A
Bayer, Kwa- Bayer, Kwa- Bayer, Kwa- Thomas Thomas
ABG Abfallbeseitigungs- sny, Brauer, sny, Brauer, sny, Brauer, Aumdller Wirt- | Aumdiller Wirt-
gesellschaft mbH Deutsch + Co. | Deutsch + Co. | Deutsch + Co. [ schaftspriifer schaftspriifer
Abendschulen Mannheim Deloitte & Deloitte & Deloitte &
GmbH KEIPER & Co. [KEIPER & Co. [ Touche Touche Touche
Alte Feuerwache gGmbH RETAG RETAG RETAG HABITAT HABITAT
Altenpflegeheime Mannheim
GmbH Ernst & Young | PwC PwC PwC PwC
Arbeitstherapeutische
Werkstétte Mannheim gGmbH | KPMG KPMG KPMG KPMG KPMG
B
BBS - Bau- und Betriebsservice | Deloitte & Deloitte & Deloitte &
GmbH Mannheim Touche Touche Touche HABITAT HABITAT
Beteiligungsfonds Wirtschafts- Deloitte & Deloitte &
férderung Mannheim GmbH *) *) *) Touche Touche
C
CHANCE BURGERSERVICE GdW Revision
MANNHEIM GmbH *) *) AG HABITAT HABITAT
D
Dr. Berkhemer | Dr. Berkhemer | Dr. Berkhemer | Dr. Berkhemer | Dr. Berkhemer
—Auer Kbnig & | —Auer Kénig & [—Auer Konig & |—Auer Konig & | —Auer Kénig &
Duojingyuan-Teehaus GmbH Partner GmbH | Partner GmbH | Parther GmbH | Partner GmbH | Partner GmbH
E
RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt
Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim
Eigenbetrieb Friedhdfe RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt
Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim
Eigenbetrieb Kunsthalle RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt
Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim
RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt
Eigenbetrieb Nationaltheater Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim
Eigenbetrieb Reiss-Engelhorn- | RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt
Museen Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim
Eigenbetrieb RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt
Stadtentwasserung Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim
F
FnF Mannheimer Gesellschaft | RWS Riedel RWS Riedel RWS Riedel RWS Riedel RWS Riedel
zur Férderung von Arbeits- Appel Hornig Appel Hornig Appel Hornig Appel Hornig Appel Hornig
platzen GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH
RWS Riedel RWS Riedel
FVZ Fleischversorgungs- Appel Hornig Appel Hornig Deloitte & Deloitte & Deloitte &
zentrum Mannheim GmbH GmbH GmbH Touche Touche Touche
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Priifungsinstitutionen

Beteiligungsunternehmen 2008 2009 2010 2011 2012
G
GBG - Mannheimer Wohnungs- | Deloitte & Deloitte & Deloitte &
baugesellschaft mbH Touche Touche Touche vbw vbw

RWS Riedel RWS Riedel

Appel Hornig Appel Hornig Deloitte & Deloitte & Deloitte &
GrossMarkt Mannheim GmbH | GmbH GmbH Touche Touche Touche
K
Klimaschutzagentur Mannheim
gemeinnitzige GmbH *) KPMG KPMG TST GmbH TST GmbH
Klinikum Mannheim GmbH
Universitatsklinikum Ernst & Young | PwC PwC PwC PwC
Klinikum Mannheim Dienst-
leistungsgesellschaft mbH Ernst & Young | PwC PwC PwC PwC
Kunsthalle Mannheim-Gemein-
nitzige Ausstellungsgesell- Deloitte & Deloitte & RPA Stadt RPA Stadt Nicht
schaft mbH in Liquidation Touche Touche Mannheim Mannheim erforderlich
M
Mannheimer Abendakademie Deloitte & Deloitte & Deloitte &
und Volkshochschule GmbH KEIPER & Co. | KEIPER & Co. | Touche Touche Touche
m:con - mannheim:congress Deloitte & Deloitte & Deloitte & Deloitte & Deloitte &
GmbH Touche Touche Touche Touche Touche
mg: mannheimer griindungs-
zentren gmbh ) *) *) PwC PWC
Mannheimer Parkhausbetriebe
Gesellschaft mit beschrankter Deloitte & Deloitte & Deloitte &
Haftung (MPB) RETAG RETAG Touche Touche Touche

RWS Riedel RWS Riedel
Mannheimer Stadtreklame Appel Hornig Appel Hornig Deloitte & Deloitte & Deloitte &
GmbH GmbH GmbH Touche Touche Touche
MVV Energie AG Ernst & Young | PwC PwC PwC PwC
MVV GmbH Ernst & Young [ PwC PwC KPMG KPMG
MVV Verkehr GmbH Ernst & Young | PwC PwC PwC KPMG
MWS Projektentwicklungs-
gesellschaft mbH (vormals
MWS Grundstiicksverwaltungs- | Deloitte & Deloitte & Deloitte &
gesellschaft mbH Touche Touche Touche HABITAT HABITAT
P

RWS Riedel RWS Riedel RWS Riedel

Appel Hornig Appel Hornig Appel Hornig FALK GmbH & | FALK GmbH &
Planetarium Mannheim gGmbH | GmbH GmbH GmbH Co. KG Co. KG
Popakademie Baden-Wirttem- | Deloitte & Deloitte & Deloitte & Deloitte & Deloitte &
berg GmbH Touche Touche Touche Touche Touche
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Priifungsinstitutionen

Beteiligungsunternehmen 2008 2009 2010 2011 2012

R

Rheinféhre Altrip GmbH KEIPER & Co. | KEIPER & Co. | KEIPER & Co. | KEIPER & Co. | KEIPER & Co.
RWS Riedel RWS Riedel
Appel Hornig Appel Hornig Deloitte & Deloitte & Deloitte &

Rhein-Neckar Flugplatz GmbH | GmbH GmbH Touche Touche Touche

Rhein-Neckar-Verkehr GmbH Ernst & Young | Ernst & Young | KPMG KPMG KPMG

S

Schweif3technische Lehr- und RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt

Versuchsanstalt GmbH (SLV) Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim
GdW Revision | GdW Revision [ GdW Revision

Service Haus Service-GmbH fur | Aktiengesell- Aktiengesell- Aktiengesell-

modernes Wohnen und Leben | schaft schaft schaft HABITAT HABITAT
RWS Riedel RWS Riedel

Stadt Mannheim Beteiligungs- | Appel Hornig Appel Hornig Deloitte & Deloitte & Deloitte &

gesellschaft mbH GmbH GmbH Touche Touche Touche

Stadtmarketing Mannheim

GmbH Ernst & Young | Ernst & Young | Ernst & Young | Ernst & Young | Ernst & Young
Dr. Berkhemer | Dr. Berkhemer | Dr. Berkhemer | Dr. Berkhemer [ Dr. Berkhemer

Stadtpark Mannheim Wirt- —Auer Konig & | —Auer Konig & | —Auer Kénig & |—Auer Konig & | —Auer Kénig &

schaftsbetriebs-GmbH Partner GmbH | Parther GmbH | Partner GmbH | Partner GmbH | Partner GmbH
Dr. Berkhemer | Dr. Berkhemer | Dr. Berkhemer | Dr. Berkhemer [ Dr. Berkhemer

Stadtpark Mannheim —Auer Konig & | —Auer Konig & | —Auer Konig & |—-Auer Kénig & | —Auer Konig &

gemeinnitzige GmbH Partner GmbH | Parther GmbH | Partner GmbH | Partner GmbH | Partner GmbH
RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt RPA Stadt

Stadtisches Leihamt Mannheim | Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim Mannheim

Studieninstitut Rhein-Neckar Deloitte & Deloitte & Deloitte &

gGmbH KEIPER & Co. | KEIPER & Co. | Touche Touche Touche

V4

Zentralwascherei Rhein-Neckar

GmbH KEIPER & Co. | PwC PwC PwC PwC

*) Zu diesem Zeitpunkt war das Beteiligungsunternehmen noch

keine Beteiligung.

nicht gegriindet beziehungsweise es bestand noch
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Gesetzliche Grundlagen

Auszug aus dem Aktiengesetz (AktG)
(vom 6. September 1965 (BGBI. | S. 1089), zuletzt gedndert durch
Artikel 26 des Gesetzes vom 23. Juli 2013 (BGBI. | S. 2586))

Erstes Buch. Aktiengesellschaft

§ 110 Abs. 3
Einberufung des Aufsichtsrats

(3) Der Aufsichtsrat muss zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr abhalten. In nicht bérsennotierten Gesell-
schaften kann der Aufsichtsrat beschlielen, dass eine Sitzung im Kalenderhalbjahr abzuhalten ist.

§ 124 Abs. 3
Bekanntmachung der Tagesordnung

(3) Zu jedem Gegenstand der Tagesordnung, tiber den die Hauptversammlung beschlief3en soll, haben der
Vorstand und der Aufsichtsrat, zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern und Prifern nur der Aufsichtsrat,
in der Bekanntmachung Vorschldge zur Beschlussfassung zu machen. Bei Gesellschaften im Sinn des
§ 264d des Handelsgesetzbuchs ist der Vorschlag des Aufsichtsrats zur Wahl des Abschlussprifers auf
die Empfehlung des Prifungsausschusses zu stltzen. Satz 1 findet keine Anwendung, wenn die
Hauptversammlung bei der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern nach § 6 des Montan-Mitbestimmungsge-
setzes an Wahlvorschlage gebunden ist, oder wenn der Gegenstand der Beschlussfassung auf Verlan-
gen einer Minderheit auf die Tagesordnung gesetzt worden ist. Der Vorschlag zur Wahl von Aufsichts-
ratsmitgliedern oder Prifern hat deren Namen, ausgelbten Beruf und Wohnort anzugeben. Hat der
Aufsichtsrat auch aus Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer zu bestehen, so bedirfen Beschlisse
des Aufsichtsrats Uber Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern nur der Mehrheit der Stimmen
der Aufsichtsratsmitglieder der Aktionare; § 8 des Montan-Mitbestimmungsgesetzes bleibt unberihrt.

Auszug aus dem Handelsgesetzbuch (HGB)
(vom 10. Mai 1897 (RGBI. S. 219), zuletzt geandert durch
Artikel 6 des Gesetzes vom 4. Juli 2013 (BGBI. | S. 1981))

Drittes Buch. Handelsbiicher. Fiinfter Teil. Anhang

§ 285Nr. 9
Sonstige Pflichtangaben

Ferner sind im Anhang anzugeben:

9. fur die Mitglieder des Geschéftsfihrungsorgans, eines Aufsichtsrats, eines Beirats oder einer dhnlichen
Einrichtung jeweils fiir jede Personengruppe

a) die fur die Tatigkeit im Geschéftsjahr gewahrten Gesamtbeziige (Gehalter, Gewinnbeteiligungen,
Bezugsrechte und sonstige aktienbasierte Vergiitungen, Aufwandsentschadigungen, Versicherungs-
entgelte, Provisionen und Nebenleistungen jeder Art). In die Gesamtbezilige sind auch Bezlige ein-
zurechnen, die nicht ausgezahlt, sondern in Anspriiche anderer Art umgewandelt oder zur Erhéhung
anderer Anspriiche verwendet werden. AulRer den Beziigen fiir das Geschéftsjahr sind die weiteren
Bezlige anzugeben, die im Geschéftsjahr gewahrt, bisher aber in keinem Jahresabschluss angege-
ben worden sind. Bezugsrechte und sonstige aktienbasierte Verglitungen sind mit ihrer Anzahl und
dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung anzugeben; spatere Wertveranderun-
gen, die auf einer Anderung der Ausiibungsbedingungen beruhen, sind zu beriicksichtigen. Bei einer
bérsennotierten Aktiengesellschaft sind zusétzlich unter Namensnennung die Beziige jedes einzel-
nen Vorstandsmitglieds, aufgeteilt nach erfolgsunabhéngigen und erfolgsbezogenen Komponenten
sowie Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung, gesondert anzugeben. Dies gilt auch fur:
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aa)

bb)

cc)

dd)

Leistungen, die dem Vorstandsmitglied fir den Fall einer vorzeitigen Beendigung seiner Tétig-
keit zugesagt worden sind;

Leistungen, die dem Vorstandsmitglied fur den Fall der regularen Beendigung seiner Téatigkeit
zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert, sowie den von der Gesellschaft wéhrend des Ge-
schaftsjahrs hierfir aufgewandten oder zuriickgestellten Betrag;

wahrend des Geschéftsjahrs vereinbarte Anderungen dieser Zusagen;

Leistungen, die einem friheren Vorstandsmitglied, das seine Téatigkeit im Laufe des Geschéfts-
jahrs beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und im Laufe des Geschéftsjahrs ge-
wahrt worden sind. Leistungen, die dem einzelnen Vorstandsmitglied von einem Dritten im Hin-
blick auf seine Tétigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder im Geschéftsjahr gewahrt worden
sind, sind ebenfalls anzugeben. Enthalt der Jahresabschluss weitergehende Angaben zu be-
stimmten Beziigen, sind auch diese zusatzlich einzeln anzugeben;

b) die Gesamtbeziige (Abfindungen, Ruhegehalter, Hinterbliebenenbeziige und Leistungen verwandter
Art) der friiheren Mitglieder der bezeichneten Organe und ihrer Hinterbliebenen. Buchstabe a Satz 2
und 3 ist entsprechend anzuwenden. Ferner ist der Betrag der fir diese Personengruppe gebildeten
Ruckstellungen fur laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen und der Betrag der fur
diese Verpflichtungen nicht gebildeten Riickstellungen anzugeben;

c) die gewahrten Vorschisse und Kredite unter Angabe der Zinssatze, der wesentlichen Bedingungen
und der gegebenenfalls im Geschéftsjahr zurlickgezahlten Betradge sowie die zugunsten dieser Per-
sonen eingegangenen Haftungsverhalinisse.

§ 286 Abs. 4
Unterlassung von Angaben

(4)

Bei Gesellschaften, die keine bdérsennotierten Aktiengesellschaften sind, kénnen die in § 285 Nr. 9
Buchstabe a und b verlangten Angaben Uber die Gesamtbeziige der dort bezeichneten Personen un-
terbleiben, wenn sich anhand dieser Angaben die Beziige eines Mitglieds dieser Organe feststellen las-

sen.

Auszug aus dem Gesetz iiber die Grundsitze des Haushaltsrechts des Bundes und

§ 53

der Léander (Haushaltsgrundséatzegesetz — HGrG)
(vom 19. August 1969 (BGBI. | S. 1273), zuletzt gedndert durch
Artikel 1 des Gesetzes vom 15. Juli 2013 (BGBI. | S. 2398))

Rechte gegeniiber privatrechtlichen Unternehmen

(1)

Gehort einer Gebietskoérperschaft die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts oder gehdrt ihr mindestens der vierte Teil der Anteile und steht ihr zusammen mit den
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile zu, so kann sie verlangen, dass das Unter-
nehmen

1. im Rahmen der Abschlusspriifung auch die OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung prifen lasst;

2. die Abschlussprifer beauftragt, in ihrem Bericht auch darzustellen

die Entwicklung der Vermdgens- und Ertragslage sowie die Liquiditdt und Rentabilitédt der Ge-
sellschaft,

verlustbringende Geschéfte und die Ursachen der Verluste, wenn diese Geschéfte und die Ur-
sachen fir die Vermégens- und Ertragslage von Bedeutung waren,

die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Jahresfehlbetrages;

XXX



Beteiligungsbericht der Stadt Mannheim fur das Jahr 2012 - Anlage Il -

(2)

3. ihr den Prifungsbericht der Abschlusspriifer und, wenn das Unternehmen einen Konzernabschluss
aufzustellen hat, auch den Prifungsbericht der Konzernabschlussprifer unverziiglich nach Eingang
Ubersendet.

Fir die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als Anteile der Gebietskérperschaft auch Anteile, die ei-
nem Sondervermdgen der Gebietskérperschaft gehéren. Als Anteile der Gebietskdrperschaft gelten
ferner Anteile, die Unternehmen gehdren, bei denen die Rechte aus Absatz 1 der Gebietskérperschaft
zustehen.

Auszug aus der Gemeindeordnung fiir Baden-Wiirttemberg (GemO)
(in der Fassung vom 24. Juli 2000 (GBI. S. 582), zuletzt gedndert durch
Artikel 1 des Gesetzes vom 16. April 2013 (GBI. S. 55)

3. Abschnitt: Unternehmen und Beteiligungen

§ 102
Zuldssigkeit wirtschaftlicher Unternehmen

(1)

Die Gemeinde darf ungeachtet der Rechtsform wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, ibernehmen,
wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn

1. der 6ffentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3. bei einem Tatigwerden auBerhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der Zweck nicht ebenso gut
und wirtschaftlich durch einen privaten Anbieter erfiillt wird oder erfillt werden kann.

Uber ein Tatigwerden der Gemeinde nach Absatz 1 Nr. 3 entscheidet der Gemeinderat nach Anhérung
der ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Industrie und Handel.

Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde sind so zu flihren, dass der 6ffentliche Zweck erfllt wird,
sie sollen einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen.

Wirtschaftliche Unternehmen im Sinne der Abséatze 1 und 2 sind nicht

1. Unternehmen, zu deren Betrieb die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. Einrichtungen des Unterrichts-, Erziehungs- und Bildungswesens, der Kunstpflege, der kérperlichen
Ertichtigung, der Gesundheits- und Wohlfahrtspflege sowie 6ffentlichen Einrichtungen ahnlicher Art
und

3. Hilfsbetriebe, die ausschlieRlich zur Deckung des Eigenbedarfs der Gemeinde dienen.

Auch diese Unternehmen, Einrichtungen und Hilfsbetriebe sind nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten
zu fuhren.

Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht betreiben, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist.
Fir das 6ffentliche Sparkassenwesen verbleibt es bei den besonderen Vorschriften.

Bei Unternehmen, fir die kein Wettbewerb gleichartiger Privatunternehmen besteht, durfen der An-
schluss und die Belieferung nicht davon abhdngig gemacht werden, dass auch andere Leistungen oder
Lieferungen abgenommen werden.

Die Betatigung aufierhalb des Gemeindegebiets ist zuldssig, wenn bei wirtschaftlicher Betatigung die
Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen und die berechtigten Interessen der betroffenen Gemeinden
gewabhrt sind. Bei der Versorgung mit Strom und Gas gelten nur die Interessen als berechtigt, die nach
den mafigeblichen Vorschriften eine Einschrédnkung des Wettbewerbs zulassen.
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§103
Unternehmen in Privatrechtsform

(1)

Die Gemeinde darf ein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts nur errichten, Giberneh-
men, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn

1. das Unternehmen seine Aufwendungen nachhaltig zu mindestens 25 vom Hundert mit Umsatzerl6-
sen zu decken vermag,

im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass der 6ffentliche Zweck des Unter-
nehmens erfillt wird,

die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem entspre-
chenden Uberwachungsorgan des Unternehmens erhélt,

die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt wird,
bei einer Beteiligung mit Anteilen in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten
Umfang im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass

o 0 Db

a) in sinngemaRer Anwendung der fir Eigenbetriebe geltenden Vorschriften fir jedes Wirt-
schaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt und der Wirtschaftsfihrung eine fiinfjahrige Finanz-
planung zu Grunde gelegt wird,

b) der Jahresabschluss und der Lagebericht und in entsprechender Anwendung der Vorschriften
des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs fiir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und in
entsprechender Anwendung dieser Vorschrift geprift werden, sofern nicht die Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs bereits unmittelbar gelten oder weitergehende gesetzliche Vorschriften
gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen,

c) der Gemeinde der Wirtschaftsplan und die Finanzplanung des Unternehmens, der Jahresab-
schluss und der Lagebericht sowie der Prufungsbericht des Abschlusspriifers Ubersandt wer-
den, soweit dies nicht bereits gesetzlich vorgesehen ist,

d) fur die Prufung der Betdtigung der Gemeinde bei dem Unternehmen dem Rechnungspri-
fungsamt und der fir die Uberértliche Prifung zustdndigen Prifungsbehdérde die in § 54 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehenen Befugnisse eingerdumt sind,

e) das Recht zur Uberértlichen Prifung der Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung des Unterneh-
mens nach MaRRgabe des § 114 Abs. 1 eingeraumt ist,

f) der Gemeinde die fiir die Aufstellung des Gesamtabschlusses (§ 95 a) erforderlichen Unterla-
gen und Auskuinfte zu dem von ihr bestimmten Zeitpunkt eingereicht werden.

Die obere Rechtsaufsichtsbehérde kann in besonderen Fallen von dem Mindestgrad der Aufwandsde-
ckung nach Satz 1 Nr. 1 und dem Priufungsergebnis nach Satz 1 Nr. 5 Buchst. b, wenn andere geeigne-
te Prifungsmalnahmen gewahrleistet sind, Ausnahmen zulassen.

Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 ein Unternehmen in der Rechtsform einer Aktienge-
sellschaft nur errichten, lbernehmen oder sich daran beteiligen, wenn der &ffentliche Zweck des Unter-
nehmens nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erfillt wird oder erfillt werden kann.

Die Gemeinde hat ein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an dem sie mit mehr als
50 vom Hundert beteiligt ist, so zu steuern und zu tUberwachen, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig
erfullt und das Unternehmen wirtschaftlich gefuhrt wird; bei einer geringeren Beteiligung hat die Ge-
meinde darauf hinzuwirken. Zuschisse der Gemeinde zum Ausgleich von Verlusten sind so gering wie
mdglich zu halten.

§ 103a
Unternehmen in der Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung

Die Gemeinde darf unbeachtet des § 103 Abs.1 ein Unternehmen in der Rechtsform einer Gesellschaft mit
beschrankter Haftung nur errichten, tbernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn im
Gesellschaftsvertrag sichergestellt ist, dass die Gesellschafterversammlung auch beschlief3t Giber

1. den Abschluss und die Anderung von Unternehmensvertrdgen im Sinne der §§ 291 und 292 Abs. 1
des Aktiengesetzes,
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2. die Ubernahme neuer Aufgaben von besonderer Bedeutung im Rahmen des Unternehmensgegen-

stands,

3. die Errichtung, den Erwerb und die Verduerung von Unternehmen und Beteiligungen, sofern dies

im Verhaltnis zum Geschéaftsumfang der Gesellschaft wesentlich ist,

4. die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des Ergebnisses.

§ 104
Vertretung der Gemeinde in Unternehmen in Privatrechtsform

(1)

Der Birgermeister vertritt die Gemeinde in der Gesellschafterversammlung oder in dem entsprechen-
den Organ der Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen die Gemeinde beteiligt
ist; er kann einen Beamten oder Angestellten der Gemeinde mit seiner Vertretung beauftragen. Die
Gemeinde kann weitere Vertreter entsenden und deren Entsendung zuriicknehmen; ist mehr als ein
weiterer Vertreter zu entsenden und kommt eine Einigung tber deren Entsendung nicht zustande, fin-
den die Vorschriften tUber die Wahl der Mitglieder beschlieBender Ausschiisse des Gemeinderats An-
wendung. Die Gemeinde kann ihren Vertretern Weisungen erteilen.

Ist der Gemeinde das Recht eingerdumt, mehr als ein Mitglied des Aufsichtsrats oder eines entspre-
chenden Organs eines Unternehmens zu entsenden, finden die Vorschriften Gber die Wahl der Mitglie-
der beschlielender Ausschiisse des Gemeinderats Anwendung, soweit eine Einigung tber die Entsen-
dung nicht zu Stande kommt.

Die von der Gemeinde entsandten oder auf ihren Vorschlag gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats oder
eines entsprechenden Uberwachungsorgans eines Unternehmens haben bei ihrer Tatigkeit auch die
besonderen Interessen der Gemeinde zu berilcksichtigen.

Werden Vertreter der Gemeinde aus ihrer Tatigkeit in einem Organ eines Unternehmens haftbar ge-
macht, hat ihnen die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass sie ihn vorsatzlich oder
grob fahrldssig herbeigefiihrt haben. Auch in diesem Fall ist die Gemeinde schadensersatzpflichtig,
wenn ihre Vertreter nach Weisung gehandelt haben.

§ 105
Priifung, Offenlegung und Beteiligungsbericht

(1)

Ist die Gemeinde an einem Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts in dem in § 53 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang beteiligt, hat sie

1. die Rechte nach § 53 Abs.1 Nr.1 und 2 des Haushaltsgrundsétzegesetzes auszuiiben
2. daflr zu sorgen, dass

a) der Beschluss uber die Feststellung des Jahresabschlusses zusammen mit dessen Ergebnis, das
Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie die beschlossene
Verwendung des Jahresliberschusses oder die Behandlung des Jahresfehlbetrags ortsiiblich be-
kannt gegeben werden,

b) gleichzeitig mit der Bekanntgabe der Jahresabschluss und der Lagebericht an sieben Tagen 6f-
fentlich ausgelegt werden und in der Bekanntgabe auf die Auslegung hingewiesen wird.

(2) Die Gemeinde hat zur Information des Gemeinderats und ihrer Einwohner jahrlich einen Bericht tber

die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen sie unmittelbar oder mit mehr als
50 vom Hundert mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. In dem Beteiligungsbericht sind fiir jedes Unterneh-
men mindestens darzustellen:

1. der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe und
die Beteiligungen des Unternehmens,

2. der Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens,

3. fiur das jeweilige letzte Geschéftsjahr die Grundziige des Geschaftsverlaufs, die Lage des Unter-
nehmens, die Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und im Vergleich mit den
Werten des vorangegangenen Geschéftsjahrs die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeit-
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3)

(4)

nehmer getrennt nach Gruppen, die wichtigsten Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Unternehmens sowie die gewdhrten Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschaftsfihrung
und des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe des Unternehmens fir jede Personengrup-
pe; § 286 Abs.4 des Handelsgesetzbuches gilt entsprechend.

Ist die Gemeinde unmittelbar mit weniger als 25 vom Hundert beteiligt, kann sich die Darstellung auf
den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhéltnisse und den Stand der Erfiillung des 6f-
fentlichen Zwecks des Unternehmens beschranken.

Die Erstellung des Beteiligungsberichts ist ortstiblich bekannt zu geben; Absatz 1 Nr. 2 Buchst. b gilt
entsprechend.

Die Rechtsaufsichtsbehérde kann verlangen, dass die Gemeinde ihr den Beteiligungsbericht und den
Prifungsbericht mitteilt.

§ 105a
Mittelbare Beteiligungen an Unternehmen in Privatrechtsform

(1)

Die Gemeinde darf der Beteiligung eines Unternehmens, an dem sie mit mehr als 50 vom Hundert be-
teiligt ist, an einem anderen Unternehmen nur zustimmen, wenn

1. die Voraussetzungen des § 102 Abs. 1 Nr. 1 und 3 vorliegen,
2. bei einer Beteiligung des Unternehmens von mehr als 50 vom Hundert an dem anderen Unterneh-
men

a) die Voraussetzungen des § 103 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 bis 4 vorliegen,

b) die Voraussetzungen des § 103a vorliegen, sofern das Unternehmen, an dem die Gemeinde
unmittelbar beteiligt ist, und das andere Unternehmen Gesellschaften mit beschrankter Haf-
tung sind,

c) die Voraussetzung des § 103 Abs. 2 vorliegt, sofern das andere Unternehmen eine Aktien-
gesellschaft ist.

Beteiligungen sind auch mittelbare Beteiligungen. Anteile mehrerer Gemeinden sind zusammenzurech-
nen.

§ 103 Abs. 3 und, soweit der Gemeinde fiir das andere Unternehmen Entsendungsrechte eingerdumt
sind, § 104 Abs. 2 bis 4 gelten entsprechend.

Andere Bestimmungen zur mittelbaren Beteiligung der Gemeinde an Unternehmen in einer Rechtsform
des privaten Rechts bleiben unberihrt.
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