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EKI-Mannheim ist ein mehrstufiger Planungs- und
Beteiligungsprozess, in dem zusammen mit interes-
sierten Mannheimer Biirgerinnen und Biirgern, der
Verwaltung sowie Initiativen und Verbanden tibergrei-
fende Konzepte und Perspektiven, aber auch konkrete
Ideen und MaBnahmen fiir die Mannheimer Innen-
stadt entwickelt werden. In fiinf Ideentischen wurden
aktuelle Themenfelder aufgeworfen und diskutiert.

Ausgangspunkt war die Fragestellung, wie sich die
Innenstadtentwicklung in Zukunft ausrichten soll und
durch welche Projekte sie an Profil gewinnen kann.
Diese Broschiire dokumentiert die einzelnen Baustei-
ne des EKI-Prozesses, stellt das im Prozess erarbei-
tete Entwicklungskonzept vor und vermittelt mit der
Darstellung der geplanten Umsetzungsschritte einen
Ausblick tiber die Fortsetzung des EKI.
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vorwonro

Mit dem Planungs- und Beteiligungsprozess fiir ein
Entwicklungskonzept Innenstadt Mannheim (EKI-
Mannheim) wollen wir die Mannheimer Innenstadt
fiir die Herausforderungen der nachsten Jahre fit
machen. Die in den vergangenen Jahren aufgebauten
Strukturen, erarbeiteten Konzepte, zum Beispiel fiir
die einzelnen Quartiere, umgesetzte und geplante
Projekte bildeten die Grundlage fiir die Entwicklung
neuer konzeptioneller und raumlicher Perspektiven
und Ziele fiir ein vitales Mannheimer Zentrum. Vor
dem Hintergrund allgemeiner demografischer, gesell-
schaftlicher und wirtschaftlicher Veranderungspro-
zesse sowie den konkreten Entwicklungen war eine
umfassende Auseinandersetzung mit der Mannhei-
mer Innenstadt notwendig geworden.

Die Zukunft der Innenstadt beschéftigt uns in Mann-
heim nun schon seit vielen Jahren. Bereits im ,,Rah-
menplan Innenstadt” in den 1970er Jahren wurden
erste Erfahrungen mit neuen Beteiligungsformen in
der Stadtplanung gesammelt; einige Akteure im EKI-
Mannheim-Prozess waren auch schon damals mit
dabei und engagieren sich heute wieder. Die Rahmen-
bedingungen haben sich seitdem deutlich verandert.
Doch ist der aktuelle Planungs- und Beteiligungs-
prozess fiir ein Entwicklungskonzept Innenstadt
Mannheim keine ,,Neuauflage“ dieser Planungen. Er
besitzt neue unverwechselbare Qualitaten und ein
eigenstandiges Profil: spezifische Beteiligungsformen,
eine querschnitts- und themeniibergreifende Ausrich-
tung und einen interdisziplinaren organisatorischen
Rahmen.

EKI-Mannheim lauft seit Friihjahr 2006 auf vollen
Touren, nachdem der Gemeinderat beschlossen hatte,
einen breit angelegten Planungs- und Beteiligungs-
prozess durchzufiihren. Das nachhaltige Engagement
der Akteure in Politik, Verwaltung und Biirgerschaft
hat sich gelohnt. Im Februar 2007 konnte nach ei-
ner intensiven Vorbereitungsphase schlieflich der
eigentliche Beteiligungsprozess mit einer grofen Auf-
taktveranstaltung starten. Die so genannten ,,Ideenti-
sche®, bei denen verschiedenste Querschnittsthemen
diskutiert wurden, fanden von Marz bis Juli 2007

Lothar Quast
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statt, begleitet durch den Arbeitskreis Forum Innen-
stadt/Jungbusch als Beirat und erganzt durch Schliis-
selgesprache und ins EKI eingebundene Projekte
einzelner Initiativen (,, Trikotprojekte). Die konstante
breite Beteiligung am Prozess ist umso erfreulicher,
als auf diese Weise eine Vielzahl von Projektvorschla-
gen und Ideen zusammengetragen und sieben raum-
lichen Spannungsfeldern der Innenstadt zugeordnet
wurden. Es ist uns gelungen, durch die Konzipierung
dieser so genannten ,Spannungsfelder” thematisch
vielfaltig angelegte Entwicklungsbereiche zu defi-
nieren. Diese werden uns in den niachsten Jahren

in besonderer Weise beschiftigen, denn hier treten
Entwicklungspotenziale und spezifische Atmosphéaren
der Mannheimer Innenstadt besonders pointiert zu
Tage.

Wir werden die einzelnen Vorschlige und MafBnah-
menpakete ausfiihrlich beraten und gemeinsam ver-
suchen, in den kommenden Jahren nachhaltige In-
vestitionen in der Innenstadt im Sinne des Entwick-
lungskonzeptes zu téitigen und bisherige erfolgreiche
Ansitze fortzufiihren. Die bewahrten Arbeitsstruktu-
ren - der Arbeitskreis Forum Innenstadt/Jungbusch,
die Projektteams im Jungbusch und in den Quadra-
ten, das interdisziplinar arbeitende EKI-Team in der
Verwaltung als Koordinierungsstelle - wie auch die
erprobten Beteiligungsformen sollen weitergefiihrt
werden. Erste Projekte sollen kurzfristig umgesetzt
werden, um das EKI zur wahrnehmbaren Realitét in
der Mannheimer Innenstadt werden zu lassen.

Liebe Mannheimerinnen und Mannheimer, gemein-
sam ist es uns gelungen, aus und mit den vielfaltigen
Projekten und Initiativen in den Quadraten und im
Jungbusch eine ganzheitliche Perspektive zur (Wei-
ter-)Entwicklung der Mannheimer Innenstadt zu
erarbeiten. Darauf konnen und sollten wir stolz sein.
Wir méchten mit Thnen weiter erfolgreich fiir unsere
Stadt, fiir die Mannheimer Innenstadt arbeiten. Wir
freuen uns auf Ihre engagierte Mitarbeit! Das Ent-
wicklungskonzept Innenstadt ist nicht abgeschlossen,
sondern wartet auf seine schrittweise Umsetzung -
gemeinsam mit Thnen.
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Anlass und Ziel

Die Universitdtsstadt Mannheim ist mit etwa
320.000 Einwohnerinnen und Einwohnern die zweit-
groBte Stadt Baden-Wiirttembergs. Die sog. ,Mann-
heimer Quadrate” - das wichtigste Markenzeichen der
Stadt - bilden zusammen mit dem Jungbuschquartier
den Stadtteil Innenstadt/Jungbusch. Hier leben rund
33.000 Menschen, darunter etwa 12.000 Migrantin-
nen und Migranten.

In der Mannheimer Innenstadt zeichnen sich aktuelle
urbane Entwicklungstendenzen ab, mit denen sich
viele europaische Stadte heute konfrontiert sehen:
eine hohe Verkehrsbelastung, Konzentration des Ein-
zelhandels, Wanderungsbewegungen, Migration, zu-
nehmende Konkurrenz und Verlagerungen der inner-
stadtischen Funktionen Arbeiten, Wohnen und Frei-
zeit sowie der Drang nach stadtischer Profilbildung
stellen neue Anspriiche an die Stadtplanung. Seit den
1970er Jahren hat der Ausbau der Einkaufslagen in
den Innenstadten dazu gefiihrt, dass das Wohnen
weitestgehend in Siedlungen an den Stadtrandern
verlagert wurde. Suburbanisierung war die Folge.

Seit einigen Jahren ist eine Trendwende zu beob-
achten: Im Wettbewerb um junge, gut ausgebildete
Menschen und Familien versuchen die Innenstadte
sowohl als Ort fiir liberregionale, kulturelle Ereignisse
und Festivals wie auch als Wohnstandort wieder an
Attraktivitat zu gewinnen.

Der Versuch jedoch, die Zukunftsperspektiven der
Innenstadte durch Masterplane und Zentrenkonzep-
te, die sich im Kern auf eine Starkung der innerstad-
tischen Einkaufsfunktionen konzentrieren, in einem
eindeutigen Leitbild festzuschreiben, erscheint ange-
sichts der sich rasant andernden, 6konomischen und
gesellschaftlichen Bediirfnisse zunehmend illusorisch.
Unkontrollierbare Faktoren wie demographische
Prozesse, die Verteilung von Investitionen oder das
dynamische Nutzungskarussell der innerstadtischen
Raume haben schon heute einen weitaus hoheren
Einfluss auf die Vitalitdt und das Erscheinungsbild
der Stidte als es die kommunalen Planwerke ver-

mogen. Vor diesem Hintergrund liegen die Ansétze
fiir die zukiinftige Ausrichtung und Profilierung der
Innenstadte in der aufmerksamen und unvoreinge-
nommenen Wahrnehmung ihrer stadtraumlichen
und sozialen Teilidentititen, an die vielschichtige
Interessen der stadtischen Akteurinnen und Akteu-
re gekniipft sind. Gerade in der Gleichzeitigkeit von
raumlichen und sozio-kulturellen Ungleichheiten
liegt ein enormes Potenzial, das Stadte fiir sich nutzen
sollten. In der Vermittlung an den Bruchstellen und
Grenzzonen der Stadtgesellschaft liegt ein zukiinftig
immer bedeutsamer werdender Aufgabenbereich der
Stadtentwicklungsplanung: Moglichkeitsraume und
Verbindungen schaffen, die ohne Zwang genutzt wer-
den konnen.

Das Bewusstsein fiir die facettenreiche Struktur ihrer
Innenstadt war fiir die Stadt Mannheim der Anlass,
das ausgeprigte Nebeneinander vielfaltiger Riume
und Kulturen zu einem Katalysator fiir ein neues Pla-
nungsverfahren zu machen.

In dem mehrstufigen Entwicklungskonzept Innen-
stadt Mannheim (kurz: EKI, mit Innenstadt sind im
folgenden sowohl die Quadrate als auch der Jung-
busch gemeint) haben sich Stadtverwaltung, inte-
ressierte Blirgerinnen und Biirger, Initiativen und
Verbande auf ein Experiment eingelassen, das in der
heutigen stadtplanerischen Praxis noch ungewohn-
lich ist. Bislang findet Partizipation in erster Linie auf
Quartiersebene statt oder begleitet konkrete Projekte.
Die Biirgerbeteiligung an einer gesamtinnerstadti-
schen Planungsstrategie eréffnet ein neues Feld in
der Planungskultur. In fiinf Ideentischen wurden
aktuelle, mannheimspezifische Themenstellungen
aufgeworfen und diskutiert, Ideen und Projekte ent-
wickelt und im Anschluss strategische Schwerpunkte
gebildet. Entstanden ist kein ,,Wunschkonzert, son-
dern ein konkretes Konzept mit Handlungsfeldern,
das einen klaren Orientierungsrahmen fiir die Mann-
heimer Stadtentwicklungsprojekte der kommenden
Jahre aufspannt.



Zusammenrassung

Der mehrstufige Planungs- und Beteiligungspro-
zess begann im Herbst 2006 und erstreckt sich tiber
mehrere Phasen, in denen das Entwicklungskon-
zept Innenstadt (EKT) von zahlreichen Mannheimer
Akteurinnen und Akteuren entworfen, vertieft und
zukiinftig umgesetzt wird. Zu Beginn wurden in einer
Startphase bestehende Konzepte, Planungen, Pro-
jekte, Analysen und Innenstadt-Daten gesichtet und
ausgewertet.

In Gesprachen mit verschiedenen Akteursgruppen
und bei einer Innenstadtsafari kristallisierten sich
zentrale EKI-Themenfelder heraus, die die Grundla-
ge fiir die Ideenphase bildeten. In insgesamt fiinf
Ideentischen wurden virulente Fragestellungen der
Innenstadtentwicklung wie Interkultur, Einkaufen,
Kreative Stadt, Transformation von Randgebieten
oder Heimat diskutiert und Projektansatze zusamen-
getragen.

In der anschlieBenden Konzeptphase wurden die
Ergebnisse der Ideentische zu einem Gesamtkonzept
verdichtet und mit den politischen Gremien abge-
stimmt. Als sehr hilfreich bei der Entwicklung der
EKI-Gesamtkonzeption erwies sich die Methodik
einer querschnittsorientierten Herangehensweise.
Durch die Uberlagerung der in den Ideentischen

erarbeiteten Konzeptansitze in Karten ergaben sich
Felder mit geringerem Handlungsbedarf und sol-
che, an denen sich MaBnahmenvorschliage verdich-
teten. Diese sogenannten ,Spannungsfelder®
markieren diejenigen Stadtgebiete, an denen sich
die Innenstadtentwicklung der kommenden Jahre
herauskristallisieren wird. Unschwer lassen sich
die Spannungsfelder thematischen Schwerpunkten
zuordnen, die eine enge Beziehung zu den in den
Ideentischen bereits diskutierten Themenkomple-
xen aufweisen.

Auf Basis der identifizierten Themen wurde fiir
jedes Spannungsfeld eine spezifisches Zukunftsbild
entworfen. Diese sog. Leitvisionen und die damit
verbundenen Themen der Spannungsfelder stellen
eine Grundmatrix fiir ein Biindel an raumlichen
und programmatischen Manahmen bzw. Projek-
ten dar, die im EKI-Prozess gemeinsam mit den be-
teiligten Akteuren entwickelt wurden und das Profil
des jeweiligen Spannungsfeldes stiarken sollen.

Die zweite Erkenntnis aus der Zusammenschau der
Ideentischergebnisse fokussiert die Vernetzung
zwischen den Spannungsfeldern, sei es iiber die
kurz- bis mittelfristige Herstellung von , missing
links®“ im bestehenden Wegenetz und den stadti-
schen Strukturen, die Verbesserung bestehender
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Uberginge oder die programmatische Vernetzung
durch den Austausch zwischen einzelnen Initiati-
ven.

Die offentliche Prasentation der EKI-Ergebnisse im
Dezember 2007 bildet den Auftakt fiir eine perspekti-
visch ausgerichtete Umsetzungsphase.

Das EKI wird die Versammlungsraume verlassen
und im Stadtraum konkrete Formen annehmen.
Hierbei gilt es, Projekte auf realistische Ziele hin
schrittweise zu biindeln und dennoch durch eine
spezifische Auswahl von MaBnahmen kritische
Massen zu erzeugen, die das Profil der einzel-

nen Spannungsfelder gezielt starken. Erste Im-
pulsprojekte, die mit relativ wenig Aufwand und
Planungsvorlauf umgesetzt werden konnen, sollen
die ,,EKI-Philosophie“ samt Label moglichst kurz-
fristig im Innenstadtraum préasent werden lassen.

Der EKI-Prozess hat den Horizont der Mannhei-
mer Innenstadtentwicklung erheblich erweitert.
Waren gesamtstadtische Entwicklungskonzepte
lange Zeit Expertenkommissionen, Gutachtern und
Planungsamtern vorbehalten, so hat der Mannhei-
mer EKI-Prozess mit der Einbindung einer breiten
Akteursschicht bei der Entwicklung eines inner-
stadtischen Gesamtkonzeptes planerisches Neu-
land betreten. Damit verbunden ist eine neue Sicht

mit einem weitaus komplexeren Verstandnis von
Stadtentwicklung. Der bisherige EKI-Prozess hat
deutlich gezeigt, dass eine Profilierung

und Gesamtausrichtung stadtischer Entwicklung
nicht allein mit der Aufwertung raumlicher Defizite
gelingen kann. Wesentlich ist dariiber hinaus die
Auseinandersetzung mit Themen und Integrati-

on von Menschen, die die Stadt ausmachen und
benutzen. Aus diesem Dialog ist in Mannheim ein
zukunftsweisendes , Koordinatensystem® entstan-
den, das von einer breiten Schicht unterschiedli-
cher stadtischer Akteurinnen und Akteure getragen
wird.



pDer EKI-Prozess

Im Verlauf des Planungs- und Diskussionsprozesses
um die Projekte zum Stadtjubiliaum Mannheim 2007
wurde in den vergangenen Jahren - nicht zuletzt im
Hinblick auf die Starkung der jungen europaischen
Metropolregion Rhein-Neckar - eine perspektivisch
angelegte Konzeption fiir die Innenstadt gefordert,
die einzelne Vorhaben, Interessen und Gremien inte-
grativ in einen Gesamtzusammenhang stellt.

Ziel dieses neuen Ansatzes ist es nicht, die Stadtent-
wicklung Mannheims neu zu erfinden. Zur Innen-
stadtentwicklung liegen bereits eine Vielzahl von trag-
fahigen Analysen, Prognosen, Datenauswertungen
und Konzepten vor. Gleichzeitig sind eine Reihe von
Initiativen und Netzwerken auf dieser Ebene aktiv.
Bezeichnend fiir viele dieser Perspektiven auf die
Stadt ist allerdings, dass sie in der Regel eindimensio-
nal auf die Sicht einer spezifischen Interessensgruppe
ausgelegt sind. Entsprechend breit gefachert ist in
der Folge auch das Spektrum von Forderungen an
die kiinftige Stadtentwicklung. Die Gefahr, vor lauter
Einzelinteressen die Orientierung fiir eine tragfahige
Gesamtentwicklung zu verlieren, ist groB.

Um einen erfolgreichen Dialog und ein neues, inte-
gratives Stadtverstandnis zu erhalten, will der EKI-
Prozess die Akteurinnen und Akteure der Innenstadt
ermutigen, durch die Brille anderer zu schauen und
unterschiedliche Positionen einzunehmen (Brillen-
taktik). Die iibergeordneten Ziele des EKI-Prozesses
basieren auf dieser querschnittsorientierten Herange-
hensweise:

« mannheimspezifische Themen finden und diskutie-
ren

« bestehende Planungen und Projekte untersuchen
und neu bewerten

« Klarheit iiber das kiinftige Profil der Innenstadt ge-
winnen und Entwicklungsziele definieren

» Projekte und MaBnahmen identifizieren und strate-
gische Schwerpunkte bilden

« ein fortschreibungsfahiges, integratives Konzept
entwickeln, aus dem Entwicklungsperspektiven,
neue Planungsideen, Handlungsfelder und reale
Projekte entstehen

Die Herausforderung des EKI-Prozesses liegt darin,

den Anspruch einer abgeschlossenen Planung aufzu-
geben, gleichzeitig jedoch einen verbindlichen Rah-
men fiir die kiinftige Stadtentwicklung aufzuspannen,
der einerseits vereinbarte Entwicklungsziele und Pri-
oritdten deutlich formuliert, andererseits Spielraum
fiir sich andernde Rahmenbedingungen offenhalt.

Der Planungs- und Beteiligungsprozess bezieht unter-
schiedliche Ebenen und Akteursgruppen mit ein, die
jeweils eigene Aufgaben und Rollen besitzen:

Projektteam EKI - Das EKI-Prozesssteue-
rungsteam besteht aus Vertreterinnen und Vertretern
der Verwaltung (Fachbereich Stadtebau, Fachbereich
Kinder, Jugend und Familie - Jugendamt) sowie der
Quartiermanagements Ostliche Unterstadt und Jung-
busch, die gemeinsam mit den externen Prozessbe-
gleitern den Prozess organisieren, koordinieren und
steuern.

Externe Prozessbegleitung - Die Arbeitsgemein-

schaft ASTOC Architects & Planners, Koln in Koope-

ration mit Studio UC, Berlin bildet das externe Team,
das den Planungs- und Beteiligungsprozess begleitet

und gemeinsam mit der Verwaltung organisiert.

Projektteams Innenstadt/Quadrate und Jung-
busch - Seit mehreren Jahren agieren unterschied-
liche Vertreterinnen und Vertreter der Verwaltung
dezernats- und fachbereichstibergreifend in den
Projektteams Innenstadt/Quadrate und Jungbusch
erfolgreich auf operativer Ebene, um die integrierte
Entwicklung in den Innenstadtquartieren sicher zu
stellen. Die Projektteams waren inhaltlich in die the-
matischen Ideentische eingebunden und begleiteten
mit ihrer Fachlichkeit den gesamten Prozess.

AK Forum Innenstadt/Jungbusch - Im Arbeits-
kreis Forum Innenstadt/Jungbusch sind unterschied-
liche Innenstadtakteure vertreten - biirgerschaftliche
Initiativen und Vereine, soziale Einrichtungen, Kir-
chen, Einzelhandel und Wirtschaft, Quartiermanage-
ments, Biirgerschaft, Stadtverwaltung etc. Im Zuge
des EKI-Prozesses nimmt das Forum eine ,,Beirats-
funktion“ ein und begleitet im etwa zweimonatigen
Turnus den Prozess.
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Die drei ersten Phasen des EKI-Prozesses - Start-
phase (10/2006 - 2/2007), Ideenphase (2/2007

- 7/2007), Konzeptphase (7/2007 - 9/2007) - stel-
len den Auftakt eines mehrjahrigen Prozesses dar, der
in den kommenden Schritten vertieft und qualifiziert
werden muss.

Der bisherige Arbeitsprozess thematisierte dabei fol-
gende Schwerpunkte:

Startphase (10/06 - 02/07)

Im Vorfeld der Ideentische erarbeitete das EKI-Team
die Prozess relevanten Themenstellungen durch

die Auswertung bestehender Konzepte, Planungen,
Projekte, Analysen und Innenstadt-Daten sowie
durch Gesprache mit verschiedenen Akteursgruppen.
Parallel wurde fiir den 6ffentlichen Dialog und die
Projektkommunikation ein spezifisches EKI-Erschei-
nungsbild entwickelt und u.a. auch in der EKI-Web-
site (www.eki-mannheim.de) als internetbasierte
Plattform der Beteiligung umgesetzt. In der Auftakt-
veranstaltung am 07.02.07 wurde in der Kunsthalle
Mannheim (Kahnweilersaal) die Prozessstruktur ei-
ner breiten Offentlichkeit vorgestellt.

Ideenphase (02/07 - 07/07)

Den Kern des bisherigen EKI-Prozesses bildeten fiinf
spezifische Ideentische. Auftakt dieser intensiven
Dialogphase waren mehrere Innenstadtsafaris, auf
denen an Ort und Stelle virulente Fragestellungen der
Innenstadtentwicklung diskutiert wurden. Die Ergeb-
nisse der Ideentische sind iiber die EKI-Website ein-
sehbar und wurden mit dem Arbeitskreis Forum In-
nenstadt/Jungbusch als beteiligtes Akteursgremium
riickgekoppelt. Dariiber hinaus wurden offene Fragen
und Ergebnisse in Schliisselgesprachen mit Fachleu-
ten sowie Vertretenden aus Bildung, Kultur, Kirche,
Planung und Wirtschaft vertieft und weiterentwickelt.

Konzeptphase (08/07 -10/07)

Die Ergebnisse der Ideentische wurden anschlieSend
zusammengetragen, in einem Konzept aufbereitet
und mit den entsprechenden Gremien abgestimmt.
Fiir die Fortschreibung des initiierten Prozesses und
Umsetzung erster Projekte wurden verwaltungsintern
erste Weichen gestellt. Bei der den Beteiligungspro-
zess zunachst abschlieBenden Veranstaltung im De-
zember 2007, wurde der zuriickliegende EKI-Prozess
reflektiert und die kiinftigen Entwicklungslinien 6f-
fentlich vorgestellt und diskutiert.

n



Themen rinden

Stadtentwicklungskonzepte basieren in der Regel auf
funktionalen Themen wie Verkehr, Griin und Nut-
zungszonierungen. Unterfiittert durch statistische
Datenerhebungen zur Bevolkerungsentwicklung,
Wirtschafts- und Sozialstruktur, Kulturwirtschaft und
Integration werden Leitlinien formuliert, an denen
sich die kiinftigen Stadtentwicklungsprojekte ausrich-
ten sollen.

Motivation fiir den EKI-Prozess ist es, sich in Mann-
heim iiber die bestehenden, funktional ausgerichteten
Planungen hinaus mit der Fragestellung auseinander
zu setzen, welche wirtschaftlichen, sozio-kulturellen
und bildungsrelevanten Themen in den Innenstadt-
quartieren eine Rolle spielen und wie diese als Teil
der Stadtentwicklung zu einer erweiterten Profilie-
rung der Innenstadt beitragen konnen.

Ob die Dichte an Nationalititen, der Einzelhandels-
standort Mannheim mit seinen ,,Frequenzbringern®
und Leerstdnden, die facettenreiche Musiklandschatft,
die vielfaltigen (sub-)kulturellen Milieus oder der
Transformationsdruck an den Innenstadtriandern - in
Mannheim sind zahlreiche Themen virulent, die eine
querschnittsorientierte Auseinandersetzung im Dis-
kurs iiber die Zielrichtung kiinftiger Stadtentwicklung
geradezu herausfordern.
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Besonders auffillig ist das haufige Nebeneinander
von reprasentativen und unattraktiven Orten in
der Innenstadt. Daraus ergeben sich programmati-
sche und raumliche Konflikte, die dem geordneten
Stadtgrundriss entgegenstehen. Andererseits ent-
stehen durch diese extremen Identitdten aber auch
Potenziale, die als solche erkannt und entwickelt
werden miissen.

Durch den intensiven Dialog im EKI-Team und mit
Schliisselpersonen, die Auswertung von Fragebogen
und Kurzinterviews mit Mannheimer Biirgerinnen
und Biirgern Vorortkartierungen sowie die Analyse
bestehender Planungskonzepte kristallisierten sich
fiinf Themenkomplexe heraus, die die Grundlage fiir
die Ideentische (IT) bildeten:

« Talente, Toleranz, Transfer (IT Kreatives Mann-
heim)

« Zukunft des Einzelhandels (IT Eldorado oder Wiis-
te)

« Auswirkungen von GroBprojekten und Mikroinitia-
tiven (IT Magnet oder Virus)

 Neue Lebensraume in der Innenstadt (IT Mann-
heim im Quadrat)

« Kommen, Gehen, Bleiben (IT Heimat Innenstadt)
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Vor diesem Hintergrund galt es, in den Ideentischen
moglichst viele Akteurinnen und Akteure aus un-
terschiedlichen Bereichen einzuladen und iiber den
Austausch der Perspektiven und Positionen zu einer
neuen Sicht auf die Stadt zu gelangen.

Im Rahmen der Innenstadtsafaris wurden die
Themenstellungen zunichst auf unkonventionelle
Weise verhandelt. Auf fiinf thematisch differen-
zierten Routen traten interessierte Mannheimer
Biirgerinnen und Biirger am 3. Marz 2007 vor Ort
in einen ersten Dialog iiber die Themen der fiir die
folgenden Wochen angesetzten Ideentische. Als si-
tuatives Instrument regten diese Spaziergiange die
Kommunikation an, lockerten festgefahrene Posi-
tionen; die Konfrontation mit dem Unerwarteten
oder Unbekannten erhohte die Aufnahmenbereit-
schaft, neue Gedanken wurden produziert. Diese
Ideen, Hinweise und gewonnenen Erkenntnisse
aus den Safaris waren Grundlage fiir die vertiefen-
den Diskurse in den anschlieBenden Ideentischen.
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Teil 1 vermittelt einen Uberblick iiber die beteiligten
Akteursgruppen am EKI-Prozess, sowie tiber das Pro-
gramm und die Ergebnisse der fiinf Ideentische.

Fiir jeden Ideentisch wird neben der Beschreibung der
einzelnen Themenschwerpunkte eine Kurziibersicht
iiber die im Rahmen der Datenauswertung wahrend
der Startphase gewonnenen Erkenntnisse sowie eine
knappe Zusammenfassung der im Ideentisch erarbei-
teten Inhalte wiedergegeben. In einer zusammenfas-

senden Darstellung werden alle Erkenntnisse zusam-
mengefiihrt und abschlieBend interpretiert.

Am Ende des Teil 1 werden die ausgewerteten MaB-
nahmen und Projektvorschlige aus allen Ideentischen
in Form einer Ubersichtskarte zusammengestellt. Aus
der Uberlagerung der einzelnen themenspezifischen
Interpretationsergebnisse lassen sich dann Schlussfol-
gerungen ableiten, die die Grundlage fiir die Konzepti-
on eines strategischen Gesamtkonzeptes bilden.



Die ldeentische

Die Ideentische waren der ,Brutkasten® des
Planungs- und Beteiligungsprozesses. Sie fungierten
als Plattform, auf der jeweils die in der ersten Phase
aufbereiteten Themenkomplexe diskutiert und
verhandelt wurden.

Die Ideentische waren nach einem wiederkehrenden
Grundprinzip aufgebaut. Nach einem knappen
Bericht zum aktuellen Stand des EKI-Prozesses
durch das EKI-Team erfolgten kurze Impulsreferate
oder Inputs durch eingeladene Giste zum aktuellen
Themenkomplex des jeweiligen Ideentisches. Der
Einstieg in die Debatte wurde zudem in einigen
Ideentischen durch moderierte Gesprachsrunden
angereichert, in denen die Kernfragestellungen eines
Themenfeldes lebhaft umrissen wurden.

Im anschlieBenden Teil debattierten die
Teilnehmenden Einzelfragestellungen in kleineren
Gruppen. In den moderierten Workshops wurden
Akteursinteressen, Spannungen, Problemstellungen
und Potenziale identifiziert, Stellungnahmen,

Ideen, Konzept- und Handlungsansitze formuliert
und in einer abschlieBenden Gesamtbetrachtung
zusammengefasst. Die einzelnen Beitrage wurden
visuell protokolliert, das heiBt, direkt auf einer Karte
in den raumlichen Stadtkontext {ibersetzt. Aus diesen
skizzenhaften Workshopprotokollen entwickelten
sich in der Nachbereitung der Ideentische
themenspezifische Analyse- und Konzeptkarten, die
Basis des EKI-Konzeptes.
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Mit jeweils etwa 60 bis 80 Personen waren die
Ideentische durchgehend gut besucht. Insgesamt hat
die Teilnehmerzahl gegen Ende noch zugenommen.

An den jeweiligen Tischen nahmen nicht nur
interessierte Biirgerinnen und Biirger teil.

Zum Teilnehmerkreis zéhlten beispielsweise

auch Interessenvertretende aus Initiativen und
Verbianden, Gewerbetreibende aus der Innenstadt
oder auch ortsansissige Planerinnen und
Architekten. Dariiber hinaus waren regelmafig
Mitglieder des Bezirksbeirates unterschiedlicher
Parteienzugehorigkeit aus dem Stadtbezirk
Innenstadt/Jungbusch und den angrenzenden
Stadtbezirken zugegen. Ebenso haben sich
Vertreterinnen und Vertreter aus Verwaltung und
Gemeinderat in die Ideentischarbeit eingebracht,
letztere allerdings nur in geringer Anzahl.

Innerhalb des Teilnehmerkreises kristallisierte sich
im Laufe des Prozesses ein ,harter Kern® heraus,

der an allen Veranstaltungen teilgenommen hat. Je
nach Ideentischthema hat sich das Spektrum der
Teilnehmerschaft aber kontinuierlich verandert

und erweitert. So war zum Beispiel beim Ideentisch
,Heimat Innenstadt” ein signifikant hoherer Anteil an
alteren Menschen anwesend, wahrend insbesondere
beim Ideentisch ,,Quadratur der Stadt® eine sehr
groBe Gruppe an Jugendlichen teilgenommen hat.
Insgesamt war der Anteil teilnehmender Migranten
erwartungsgemal gering. Einzelne Vertretende dieser
Gruppe waren aber bei allen Ideentischen zugegen.
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Erginzend wurden die einzelnen Themenkomplexe
wihrend der Ideenphase anhand mehrerer weiterer
Beteiligungsinstrumente vertieft:

Mit Hilfe von Fragebogen wurden zu Beginn des
Beteiligungsprozesses grundlegende Einschitzungen
zu Qualitdten, Defiziten und Potenzialen bei den
Biirgerinnen und Biirgern abgefragt.

Im Vorfeld der jeweiligen Ideentische wurden mit
Fachleuten und Vertretenden aus themenrelevanten
Gruppen, Institutionen oder der Verwaltung

sog. Schliisselgespriiche gefiihrt. So konnten
besondere Fragestellungen zugespitzt oder auch
Konfliktfelder benannt und in die Ideentische direkt
eingebracht werden.

Wihrend der Ideentischphase fanden auch auBerhalb
des EKI-Prozesses innenstadtrelevante Gesprache,
Vortrage und Veranstaltungen statt (z.B. Fachtag
Spielleitplanung, Reihe Planungsgesprache mit
ilteren Menschen, ...). Diese Veranstaltungen wurden
als sog. Trikotprojekte vom EKI-Team besucht und
die daraus gewonnen neuen Erkenntnisse ebenfalls in
den EKI-Prozess eingebracht.

Weiterhin wurden die Ideentische durch
Informationen und Beitrage auf der EKI eigenen
Internetseite www.eki-mannheim.de flankiert.
Hier lassen sich die Dokumentationen der einzelnen
Ideentische sowie Zeitungsartikel zum EKI-Prozess
herunterladen. Zudem konnen eigene Kommentare
eingestellt werden.
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ildeenuis

Kreatlives Mannheim -
Talenge, Toleranz, Transrenr

Themenschwerpunkte

Mannheim und die Metropolregion Rhein-Neckar bieten einen
hervorragenden Zugang zu Menschen, Markten und Wissen. Aber
nicht nur die Infrastruktur und die Wissens- und Forschungs-
landschaft sind wichtig fiir die Innovations- und Entwicklungsfa-
higkeit einer Region oder einer Stadt.

Der wirtschaftliche Erfolg von Stadten und Regionen héingt laut
neuen Wirtschaftstheorien vor allem von der Kreativitit ihrer
Bewohnerinnen und Bewohner ab. Kreativitat findet dort den
fruchtbarsten Boden, wo Technologie, Talente der Menschen und
Toleranz gegeniiber anderen Lebensformen gleichermaBen aus-
gepragt sind. Die Entfaltung von Kultur und Kiinsten wird immer
offenkundiger auch zum Schliissel fiir den wirtschaftlichen Erfolg
groBer Stiadte. In Zeiten des globalisierten Wettbewerbs werden
Ideen und Kreativitit als Wachstumsressourcen und Produktivi-
tatskrafte immer relevanter. Kreativitit entfaltet sich am besten
dort, wo Offenheit fiir neue Ideen und Einfliisse vorherrscht, in
einem Milieu der Vielfalt unterschiedlicher Ethnien, Kulturen
und Subkulturen, sowie Lebens- und Arbeitsformen, in denen ein
hohes MaB an motivierendem Wissensaustausch stattfindet.
Mannheims Bewohnerschaft verfiigt iiber ein breites Spektrum an
personlichen Wissens- und Erfahrungsbestinden, das sie in die
Stadt einbringen kann. Fiir das gemeinsame Leben, aber auch fiir
die Wirtschaftskraft der Stadt sind diese Fahigkeiten und Kennt-
nisse von besonderer Bedeutung.

Erkenntnisse Datenauswertung

Mannheims Innenstadt zeichnet sich durch eine klare Zonierung
unterschiedlicher kultureller Milieus aus. Im Siiden der Quadrate
finden sich vor allem Einrichtungen der universitiren Bildung.
Nordlich davon, am Ubergang zwischen Kaiserring und Fried-
richsring sowie im Bereich der Quadrate C 5 - E 5 biindeln sich
vielfaltige hochkulturelle Nutzungen (z.B. Kunsthalle, Rosengar-
ten, Nationaltheater bzw. Reiss-Engelhorn-Museen, Musikschu-
le). Im Jungbusch und um den Alten Messplatz haben sich in der
jingeren Vergangenheit eigene Szenen der Pop- und Subkultur
herausgebildet. Die zentrale Innenstadt zeigt sich hingegen eher
als ein mit einzelnen kreativen Einsprengseln gespickter Leer-
raum, der lediglich von Szene-Gastronomie als moglicher Aufent-
haltsort der Kreativen durchsetzt ist.

Zusammenfassende Analysekarte Datenauswertung



Erkenntnisse Ideentisch

Beim ersten Ideentisch am 8. Mirz 2007 (Staatliche Hochschule
fiir Musik und Darstellende Kunst, N 7) stand die Frage im Vor-
dergrund, wieviel kreatives Potenzial Mannheim besitzt und wo
dieses kiinftig verstirkt aktiviert und mobilisiert werden kann.
Der Politikwissenschaftler und Referent der Schader Stiftung, Dr.
Tobias Robischon, gab einen ersten Uberblick {iber das Thema
»Kreative Stadt“ und die 6konomischen Potenziale der Ressource
Kreativitit. Eine lokale Standortbestimmung zur Kreativitit in
Mannheim erfolgte in einem moderierten Gesprach zwischen Sa-
bine Schirra, Leiterin des Mannheimer Kulturamtes, und Jiirgen
Miinch, Abteilungsleiter im Fachbereich Wirtschafts- und Struk-
turforderung. In den anschlieBenden Workshoprunden wurde
das kreative Potenzial Mannheims unter verschiedenen Gesichts-
punkten diskutiert. Zentrales Ergebnis ist die Feststellung, dass
der Nahrboden fiir Innovation und rdumliche Entwicklung und
Nutzungsexperimente scheinbar vor allem an den Randern der
Innenstadt liegt. Die Beispiele Popakademie und Musikpark am
Verbindungskanal zeigen, dass kreative Okonomien in Mann-
heim bereits als Chance erkannt wurden. Beispiele - besonders
im Jungbusch - beweisen, dass durch Bewohnerinitiativen und
vereinzelte Kiinstlergruppen ein kooperativeres Klima entstehen
kann, in dem neuartige Entwicklungsansitze erfolgreich gedeihen
und die Moglichkeiten der Synergien von Kreativitat und 6kono-
mischer Entwicklung ausgeschopft werden konnen. Raumliches
Potenzial fiir Kulturnutzungen ist aber auch in den Innenstadt-
quadraten durchaus vorhanden. Zunéchst sollte es iiberhaupt
einmal lokalisiert, herausgestellt und in der Folge durch sich
anbietende Zwischennutzungen bespielt werden. Hierfiir ist es
allerdings notig, mit den Eigentiimern in einen Dialog zu treten,
denn bisher scheinen Leerstiande hédufig profitabler zu sein, als

Zusammenfassende Interpretation Ideentisch und Datenauswertung

eine temporire Vermietung an Kulturtreibende. Multikulturelle
Vielfalt ist eine Besonderheit Mannheims. Diese Diversitit ist zu
fordern, indem Netzwerke gekniipft, Unterschiede akzeptiert und
Toleranzen erhoht werden. Fehlende Transparenz in Entschei-
dungsprozessen (Beispiele Schillerplatz, Trinitatiskirche), knappe
Ressourcen im Personal- und Finanzbereich sind Griinde dafiir,
dass die Kooperation zwischen Initiativen und Stadtverwaltung in
Mannheim mitunter als noch verbesserungsfahig angesehen wird.

Z Griindungsférderung
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Beispiel Analysekarte Ideentisch

Gesamterkenntnis und Interpretationen

Die strukturelle Vielfalt in den vorhandenen kreativen Milieus
bildet den Nahrboden fiir kulturelle Diversitét, Nutzungsmi-
schung und Verdnderung. Die Starkung dieser Bereiche und ihre
Anbindung an die kulturell weniger besetzte Innenstadt birgt
dabei vielfaltige Potenziale.

Riumlich und thematisch benachbarte Biindelungen lassen

sich gemeinsam entwickeln. Neue Milieus erginzen das kreative
Mannheim substanziell: im bisherigen Leerraum Innenstadt ent-
wickeln sich aus vorhandenen Fragmenten neue Impulsraume,
die ihre kreative und identitétsstiftende Wirkung in die Nachbar-
schaft hinein entfalten konnen. Die Entwicklung der Universitét
zum Verbindungskanal hin verstarkt die Westflanke Richtung
Jungbusch, der Paradeplatz kann neues zentrales Bindeglied
werden.

Zwischen den alten und neuen Kulturmilieus entstehen Rdume
mit Verbindungs- und Leitfunktionen, die Ausgleich und Uber-
génge herstellen und zwischen den ganz unterschiedlichen Cha-
rakteren vermitteln konnen.
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ildeentisch

Eldorado oder uwuste -

EiINnkauren 20HA

Themenschwerpunkte

Mannheim gilt als Einkaufsstadt in der Metropolregion Rhein-
Neckar. Sie verfiigt iiber ein enormes Einzugsgebiet und eine
hohe Kaufkraft. Der Einzelhandel ist fiir Mannheim ein wichtiger
Wirtschaftsfaktor, nimmt aber auch innerhalb der Region und

im Vergleich zu den iibrigen GroBstadten in Baden-Wiirttemberg
eine hervorragende Position ein. Auch in Mannheim wird der
allgemeine Strukturwandel im Einzelhandel sichtbar. Dies ist
ablesbar an einem Riickgang der Zahl inhabergefiihrter Geschifte
und der Zunahme von global agierenden Filialisten. Die Anzahl
der Einzelhandelsgeschifte insgesamt geht trotz einem allgemei-
nen Flichenwachstum im Einzelhandel zurtick.

Die Umsetzung des stadtebaulichen Realisierungswettbewerbs
und die Umgestaltung der Kurpfalzachse (FuBgéngerzone Breite
StraBe) 2005-2006 haben zu einer deutlichen Aufwertung der
beliebten EinkaufsstraBe gefiihrt, allerdings zeichnen sich nach
wie vor Defizite ab. Die FuBlgiangerzone Breite Strafe bietet vom
Paradeplatz aus gesehen bis zu den Quadraten S 1 und H 1 einen
interessanten Angebotsmix im Bereich Junge Mode. Ab den Qua-
draten T 1 und J1 gibt es etliche Mindernutzungen sowie augen-
blicklich den Leerstand T 1, 1 Kaufhaus Prinz und den ausstehen-
den Baubeginn in U 1 Abendakademie.

Teilbereiche der Einkaufszonen haben sich in der Vergangenheit
iiberaus positiv entwickelt. Motor dieser Entwicklung ist u.a. das
mittelstandische Unternehmen Engelhorn, die Passagen zwischen
den FuBigingerzonenlagen und den angrenzenden ParallelstraBen
bieten ein interessantes Erganzungsangebot zu den 1a-Lagen.
Allerdings leiden einzelne Passagen auch unter Tragfahigkeits-
problemen, Parallelstrafen zu den besten Lagen erfiillen teilweise
keine iiberregionale Einkaufsfunktion und in vielen Bereichen der
Haupteinkaufslagen ist eine starke Filialisierung und , Textilisie-
rung” (einhergehend mit der Umschichtung des Kundenkreises in
Richtung Massenpublikum mit geringeren Qualitits- und Preiser-
wartungen) zu beobachten.
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Erkenntnisse Datenauswertung

Den raumlichen Schwerpunkt des innerstadtischen Einzelhandels
bilden die Planken und die Breite Straf3e als nordlicher Teil der
Kurpfalzachse. Das sogenannte ,,Einkaufs-L“ umfasst hinsichtlich
GroBe und Angebot der Geschéfte sowie der Profile des offentli-
chen Raums unterschiedliche Einkaufsmilieus. In den einzelnen
Quadranten finden sich nur vereinzelt Einkaufsmaglichkeiten.
Ein fuBlaufiges Erreichen von Geschiften mit Angeboten des
taglichen Bedarfs ist allerdings gewihrleistet.

Weiterhin von Bedeutung ist der Straenzug zwischen den G- und
H-Quadraten in der Westlichen Unterstadt sowie dessen Verldng-
erung in die JungbuschstraBe. Im 6stlichen Teil dominieren
vielfaltige Strukturen von Migrationskonomien. Sie verleihen
diesem Bereich seine besondere Atmosphire. Die Dichte an La-
den nimmt nach Westen hin deutlich ab. Im siidlichen Teil der
Innenstadt und im Jungbusch finden sich nur vereinzelt Moglich-
keiten zur Nahversorgung.

Zusammenfassende Analysekarte Datenauswertung



Erkenntnisse Ideentisch

Der Ideentisch am 25. April 2007 (Sparkasse Rhein-Neckar
Nord, Saal Toulon, D 2) untersuchte die Rolle Mannheims als
Einkaufsstadt. Die Rolle der Einkaufsachsen als Schnittstelle
zwischen den Quartieren stand im Zentrum der Diskussion, aber
auch iiber Quartiersokonomien jenseits von Kurpfalzachse und
Planken wurde intensiv debattiert.

Als wichtige Entwicklungsbereiche der Innenstadt wurden

von den Workshopteilnehmenden neben dem Paradeplatz

und dem Marktplatz vor allem die SeitenstraBen gesehen,

die zurzeit ein Schattendasein fithren, obschon sie als die
eigentlichen Eingangspforten zu den Einkaufszonen interpretiert
werden konnten. Der Nordliche Bereich der MarktstraBe

bildet zusammen mit der StraBe zwischen den G- und H-
Quadraten von Marktplatz bis Swanseaplatz das multikulturelle
Filsbachquartier (sog. ,Lebens-L*), einen besonders vitalen

und von Migrations6konomie geprégten Straenzug der sowohl
als alternativer Einkaufsstandort als auch im Hinblick auf das
Quartiersleben hohes Entwicklungspotenzial besitzt.

Zudem erscheint es zur Steigerung der Wohn- und Lebensqualitit
vonnéten, in der Innenstadt die Bildung attraktiver Inseln
(Herschelbad, Schillerplatz, Lameygarten, Lauersche Garten) zu
fordern.

Die Situation im nordlichen Bereich der Breiten StraBe, der
zeitweilig mit einem problematischen Ladenbesatz (Sex-

Shops, Spielhéllen, 1€-Shops) zu kdmpfen hatte, stabilisiert

sich durch Festlegungen im Bebauungsplan. Mittels ,weicher*
Handlungsstrategie konnte man hier versuchen, ein attraktives
(Einkaufs-)Umfeld fiir junge Menschen zu entwickeln.

Zusammenfassende Interpretation Ideentisch und Datenauswertung

Die Achse Marktplatz/Jungbusch/Hafen konnte in Zukunft in
den Fokus riicken und beispielhaft fiir die Attraktivitétssteigerung
durch die Kombination von Einkauf, Kultur und Gastronomie
sein. Die vermehrte Ansiedlung von Gastronomie in der
Innenstadt hat bereits dazu gefiihrt, dass die Grenzen

zwischen Einkaufszonen und angrenzenden Quartieren in den
Abendstunden ,aufgeweicht” werden.
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Beispiel Analysekarte Ideentisch

Gesamterkenntnis und Interpretationen

Was sich heute bereits mit dem ,Einkaufs-L“ und ,Lebens-L*
abzeichnet, wird sich in Zukunft noch verstiarken. Die Innenstadt
wird nicht langer eine Einkaufsmeile priagen, vielmehr bilden
sich differenzierte Einkaufsmilieus, die mit einem eigenen
Angebot unterschiedliche Konsumentengruppen adressieren.
Dieser Verinselungsprozess wird durch wegbrechende Angebote
und ggf. Leerstinde, aber auch neu eindringende, eventuell
sogar einzelhandelsfremde Nutzungen beschleunigt werden.
Viele Fachleute verbinden mit dem sich abzeichnenden
Transformationsdruck des Wirtschaftsmotors Einkaufs-L

die durchaus berechtigte Forderung nach verstirkten
Investitionen in den Einkaufsstandort Mannheim (z.B.
Aufwertung Planken). Gleichwohl birgt die Tendenz der
Einzelhandels-Verinselung auch Potenziale in sich, wenn es
gelingt, diese als Chance zu einer qualitativen Profilierung

zu sehen. Das Erlebnis ,,Einkaufen“ lebt zunehmend von der
Moglichkeit, neben einem vielfaltigen Einkaufsangebot andere
Angebote wie Events, Gastronomie, attraktive 6ffentliche Plitze
und Gérten, (Sub-)Kultur, neue handwerkliche Dienstleistungen
wahrzunehmen.
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ildeentisch

Magnet odenr VIrus -
Leuchtturme oder Kleine

schricioe

Themenschwerpunkte

SAP Arena, Popakademie, Kurpfalzachse - in Mannheim
wurden in den letzten Jahren viele GroBSprojekte realisiert, die
als ,Magneten“ die Stadt fiir ein breites Publikum attraktiv
machen sollen. GroBvorhaben wie das stadtebauliche Projekt
»~Mannheim 21“ siidlich des Hauptbahnhofs bringen neue
Chancen fiir Investoren.

Mannheim beherbergt ein zukunftsfiahiges produzierendes
Gewerbe, ergéanzt durch eine Reihe von Wachstumsbranchen:
Biotechnologie, Medizintechnik, Finanzdienstleistungen uvm..
Die Popakademie und der Musikpark Mannheim sorgen fiir
bundesweite Aufmerksamkeit.

Aber die Vergangenheit hat auch gezeigt, dass ,,Leuchttiir-
me“ sehr unterschiedliche Auswirkungen auf den stddtischen
Kontext und den Arbeitsmarkt haben konnen. Magneten
fithren nicht immer zu einem Mehr, sondern oftmals zu einer
beschleunigten Umverteilung. Kapitalintensiv entwickelte Orte
zeichnen sich einerseits durch ihre hohe Anziehungskraft und
Kaufkraftbindung aus, gleichzeitig ist vielerorts das Ausbluten
von benachbarten, kleinteiligen Strukturen die Folge. Wenn
GroBprojekte scheitern, sind entsprechend groBe Stadtrepa-
raturen notwendig. Welche Rolle spielen Magneten fiir die
Attraktivitat der Mannheimer Innenstadt und wie viele GroB-
projekte kann die Innenstadt (v)ertragen?

Kann man mit einer Strategie der vielen kleinen Schritte weiter
kommen als mit einem groBen Wurf?
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Erkenntnisse Datenauswertung

Aktuelle Planungen und Konzepte mit groBem Potenzial fiir
die Stadtentwicklung (z.B. Rahmenplan Jungbusch/Verbin-
dungskanal, Westumfahrung, Projekt Lebendiger Neckar,
Neuordung Postareal, Mannheim 21) befinden sich fast alle am
Rand der Innenstadt. Diese Bereiche bilden eine Art Tangen-
tensystem um den Stadtkern. Dariiber hinaus werden derzeit
vielfiltige Ideen und Projekte innerhalb der Quadrate disku-
tiert, die sich zukiinftig positiv auf das Gesamtgefiige auswir-
ken und dieses weiter stiarken konnen.
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Erkenntnisse Ideentisch

Beim dritten Ideentisch am 9. Mai 2007 (Popakademie Baden-
Wiirttemberg, HafenstraBe 33) ging es um ,Magneten® und
,Leuchttlirme®, aber auch um Magneten, die zur Altlast wer-
den, um kleine Schritte mit groBer Wirkung, um das Lernen
aus Strategien und best practice-Beispielen anderer Stadte
sowie um die Rolle der Stadt.

Anhand von vier stidtebaulichen ,Magnetfeldern“ in der In-
nenstadt wurden Entwicklungspotenziale erarbeitet.

Die groBte Dynamik und die hochsten Potenziale fiir die
Innenstadt Mannheims finden sich an den Randern. Dies gilt
auch fiir die Generierung von 6ffentlichem Griin an Rhein und
Neckar. Eine besondere Rolle bei der Attraktivierung der In-
nenstadt spielen die Qualifizierung von Verbindungen und die
Verzahnung der Quartiere untereinander und mit der Einkauf-
senklave Breite StraBe/Planken. In Zusammenhang mit den
Ergebnissen des Ideentisches zum Thema Einkaufen bilden
diese Erkenntnisse ein erstes grobes Geriist fiir das Entwick-
lungskonzept Innenstadt.

Die Frustration der Biirgerinnen und Biirger beziiglich der Par-
tizipationskultur in Mannheim scheint im Allgemeinen groB,
obgleich auf Quartiersebene die Beteiligungs- und Artikulati-
onsstrukturen gut funktionieren. Immer mehr zweifeln daran,
dass sie - trotz Mitspracheversprechungen - gehort werden.
Die Einflussméglichkeiten kleiner Initiativen auf GroBprojekte
werden von einigen Teilnehmenden als meist ,,nicht vorhan-
den” beurteilt. Weitere Stimmen fordern die Erzeugung einer
Jkritischen Masse®, ein ,,Sich-gut-aufstellen, um effektiv
Position beziehen zu konnen. Das EKI bietet hierfiir die Mog-
lichkeit.
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Beispiel Analysekarte Ideentisch

Gesamterkenntnis und Interpretation

In Zukunft gilt es, die Transformations-Dynamik an den Innen-
stadtrandern gezielt fiir die Innenstadtentwicklung zu nutzen
und aus den heute noch fragmentarischen Projektansitzen
einheitliche programmatische und raumliche Zusammenhénge
zu entwickeln. Dabei muss eine qualifizierte Vernetzung dieser
neuen Stadtentwicklungszonen sowohl untereinander als auch
mit den Quadraten zum Gelingen dieser Strategie beitragen.
Uber radial verlaufende Anbindungsachsen lassen sich Beziige
zu den Quartieren und zum Stadtzentrum herstellen. Bestehen-
de Leuchttiirme der fritheren und gegenwartigen Stadtentwick-
lung (Wasserturm, Schloss, Alter Messplatz, Promenade am
Verbindungskanal) bilden deren Anfangs- bzw. Endpunkte.
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ildeentisch

Mannheim Im Quadrab -
Neue Spielraume geuwinnen

Themenschwerpunkte

»2Mannheim hoch zwei“. Das Quadrat ist in Mannheim ,,Pro-
gramm®. Stiarke und Manko zugleich. Einerseits bietet die
Quadratestadt hohes Identifikationspotenzial und Orientie-
rung, andererseits verkorpern Blockstruktur und Ringverkehr
Inflexibilitat und Starrheit. Der Stadt fehlen Spielraume auf
ganz unterschiedlichen Ebenen, die hohe Nutzungsdichte
blockiert neue Entwicklungsimpulse.

Am Rande der Innenstadt Mannheims lasst sich der Beginn
eines Strukturwandels beobachten. Durch die Ansiedlung der
Popakademie, des Musikparks und die Anlage der Promenade
am Verbindungskanal im Jungbusch konnte die Abgrenzung
der Mannheimer Innenstadt nach Westen hin aufgebrochen
werden. An der Nahtstelle zwischen Hafen und Stadt bietet
die Uberlagerung von Wohnen und dem Wirtschaftssektor
Hafen Potenziale, aber auch neue soziale, wirtschaftliche,

vor allem aber innovative Herausforderungen. Die Frage der
Riickgewinnung von Uferzonen betrifft dabei nicht nur den
Verbindungskanal, sondern ebenfalls Zonen an Neckar und
Rhein.

Die Situation der Mannheimer Innenstadt (Quadrate und
Jungbusch) ist durch die starke Zerschneidung durch Strafien
gekennzeichnet. Der Verkehr wird in der Bevilkerung (vor
allem im Jungbusch und in den Unterstadten) hiufig als drin-
gendstes Problem angesehen.
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Erkenntnisse Datenauswertung

Die bauliche Struktur der Innenstadt ist von ihrem Quadra-
tegrundriss und dem ihn umschlieBenden Innenstadtring
gepragt. In Ergidnzung mit den quadrateinternen Hauptver-
kehrsverbindungen entsteht ein deutlich ablesbares System
aus Verkehrsachsen, o6ffentlichen Raumen und Plétzen.
Auffallig sind die groBen zusammenhangenden Bereiche
Kkleinteiliger Baustrukturen in den nérdlichen Quadranten
und im Jungbusch. Im siidlichen Teil der Quadrate treten
derartige Verdichtungen nur vereinzelt auf.

Wasserflachen sind innerhalb der Quadrate fast iiberhaupt
nicht vorhanden. Vielmehr liegen hier die Potenziale in den
Randbereichen an den Fliissen und am Verbindungskanal.
GroBe zusammenhingende Griinflichen finden sich ebenfalls
nur an den Randbereichen und in Flussnihe.

]
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Erkenntnisse Ideentisch
Im Rahmen des vierten Ideentisches am 28. Juni 2007 (Haus
der Jugend/ BDKJ, C 2) wurden u.a. die Entwicklungsfelder
am Wasser untersucht, der Schritt von der autogerechten Stadt
zu einem neuen Leitbild diskutiert, neue Aufgaben 6ffentlicher
Raume sowie weitere Arbeitsfelder des ,,Quadrateumbaus®
thematisiert.
Der westliche Abschnitt des Rings wurde als grundsatzlicher
Problembereich gesehen. Hier werden derzeit die hochsten
Verkehrsbelastungen gemessen, gleichzeitig ist der StraBen-
raum funktional und gestalterisch entwicklungsbediirftig. Eine
Entlastungswirkung des Bereichs wire durch die projektierte
Westtangente moglich. Eine weitere Uberlegung betrifft die
Verengung des StraBenquerschnitts der BismarckstraBe. Zu-
dem erscheint den Workshopteilnehmenden eine weitere Um-
gestaltung der StraBe zwischen den G- und H-Quadraten bzw.
der JungbuschstraBe sinnvoll. Der 6ffentliche Raum in der
Innenstadt spielt fiir die Atmosphére und Lebensqualitét eine
iibergeordnete Rolle. Der ,,Kampf“ um diese Ressource sollte
durch ein tolerantes Miteinander und intelligente Nutzungs-
strategien ersetzt werden. So werden Mehrfachnutzungen (z.B.
Marktplatz, ehem. Eishalle) und flexibel bespielbare Platzge-
staltungen gefordert (Paradeplatz). Ebenso wichtig erscheint
es, die Innenstadt auch als Spiel- und Sportfliche zu inter-
pretieren. Das Vorantreiben des bereits von stadtischer Seite
vorgelegten Konzepts zur Spielleitplanung hat hier eine grofe
Bedeutung. Aber auch die ErschlieBung neuer Rdume scheint
moglich. Mit dem Riickbau des OEG-Gleises am Cahn-Garnier-
Ufer in Kombination mit dem Hans-Bockler-Platz konnte z.B.
mit wenig Aufwand eine attraktive Flache zum Skaten und fiir
andere Freizeitaktivitaten in der Stadt geschaffen werden.
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Beispiel Analysekarte Ideentisch

Gesamterkenntnis und Interpretation

Auch in den kommenden Jahren wird der verkehrsgerechte
Ausbau der 1970er Jahre nicht wegzudenken sein. Will Mann-
heim fiir seine Innenstadt jedoch neue Spielriume gewinnen
und erschlieBen, so liegt der Aufbau eines ,spielraumgerech-
ten“ Infrastruktursystems auf der Hand.

Hierzu gehoren u.a. die Entwicklung der Uferpromenaden,
bessere FuB- und Radwegeverbindungen zwischen Rindern
und Quadraten, insbesondere an den Schnittstellen mit dem
Ring.

Dartiiberhinaus miissen die bestehenden Freiflichen und
Griinrdume in der Innenstadt gesichert und ggf. aufgewertet
werden. Deren Vernetzung untereinander ist ein weiteres
wichtiges Thema, das langfristig verfolgt werden sollte (Pla-
nungsiiberlegungen zur Spielleitplanung und zum inneren
Griinring). Auf diese Weise erhalten Wege und Verbindungen
in der Innenstadt neue Bedeutung und erdffnen gleichzeitig
Spielraume fiir die Entwicklung ihres jeweiligen Umfelds.
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ildeentisch

Heimat Innenstado -

Kommen, gehen, bieiben

Themenschwerpunkte

Fiir viele Menschen ist die Mannheimer Innenstadt auch als
Heimatort von besonderer Bedeutung. Die Konzentration auf
Verkehrsinfrastrukturen und der konsequente Ausbau des Ein-
zelhandels (sowie riicklaufigen Versorgungsstrukturen in den
Wohnquartieren) haben in den vergangenen Jahren allerdings
dazu gefiihrt, dass die Innenstadt als Wohnort an Qualitat ein-
gebiift hat. Negative AuBerungen zu Mannheim betreffen vor
allem die Bereiche Sauberkeit, Lirm, Luft- und Umweltver-
schmutzung, und soziale Probleme. Wirtschaftlichen Impulsen
folgten nicht immer gezielte MaBnahmen zur Verbesserung
des Wohnumfeldes.

Trotzdem finden sich in der Innenstadt ganz unterschiedliche
»~Heimaten“. In der Wohnbevoélkerung (insbesondere unter
alteren Menschen) ist eine hohe Verbundenheit mit dem
Wohnstandort Innenstadt festzustellen. Geringerer Lokal-
patriotismus hingegen ist bei Studierenden zu verzeichnen.
Diejenigen sozialen Gruppen, die hoch qualifiziert am Anfang
ihrer beruflichen Karriere stehen, zeigen die stirkste Mobili-
tatsbereitschaft und sehen Arbeits- und Verdienstmoglichkei-
ten wie auch die Lebensqualitdt in Mannheim im Vergleich mit
anderen Stadten und Regionen als besonders kritisch. Mag-
neten wie die Popakademie locken zweifellos junge Kreative
in die Stadt, das allein reicht aber nicht, um dieser Bevolke-
rungsgruppe Mannheim als langfristige Heimat schmackhaft
zu machen.

Was braucht man noch zur Beheimatung der unterschied-
lichen Bevolkerungsgruppen, die fiir die Vielféltigkeit der
Innenstadt und Mannheims vonnéten sind? Fiir welche Grup-
pen ist die Innenstadt als Wohnort interessant? Was mogen
die Mannheimerinnen und Mannheimer an ihrer Stadt, was
stort sie ganz erheblich? Was ist an Mannheim ganz konkret
Heimat, was man sonst nirgends finden kann?
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Die Mannheimer Innenstadt ist Zuhause von mehr als 33.000
Menschen unterschiedlichen Alters, unterschiedlicher Her-
kunft, verschiedener Anspriiche, Interessen oder Lebensstan-
dards.

Auffallig ist die Verteilung der Gesamtbewohnerschaft: In

der Oberstadt verteilt sich eine geringe Einwohnerdichte sehr
gleichmaBig, wahrend die sehr hohen Einwohnerdichten in
Unterstadt und Jungbusch drei klare Schwerpunkte erzeugen.
Bedeutend sind die Zusammensetzungen der Schwerpunkte.
Im Jungbusch existieren Spitzendichten aller Bevolkerungs-
gruppen: Junge, Alte, Erwerbsbevilkerung, Deutsche, Mig-
ranten. In der Ostlichen Unterstadt hingegen bilden Deutsche,
Alte und Erwerbsbevolkerung den Schwerpunkt. Junge und
Migranten gibt es hier im Verhiltnis sehr viel weniger. Der
zentrale Bereich weist eine sehr dhnliche Mischung auf wie der
Jungbusch, jedoch auf niedrigerem Dichteniveau. Allerdings
ist dieser Bereich auch der einzige der drei Schwerpunkte, der
sich mit einem vollig anderen Bereich mit zentralen Funktio-
nen iiberlagert.

Zusammenfassende Analysekarte Datenauswertung



Erkenntnisse Ideentisch

Im Rahmen des letzten Ideentisches am 13. Juli 2007 (Ge-
meinschaftszentrum Jungbusch, JungbuschstraBe 19) wurde
nach Moglichkeiten gesucht, ,Heimat"“ fiir neue und alte

Ziel- und Bevolkerungsgruppen zu schaffen. ,Lebenswelten®,
der Austausch und die Konflikte zwischen den Kulturen, sowie
neue Angebote und Wohnformen fiir die Innenstadt waren
hier Thema.

Die Bevolkerungsstruktur in der Mannheimer Innenstadt ist
von einer hohen Fluktuation gepragt. Fiir viele Menschen
stellt die Innenstadt als Wohnstandort nur eine ,,Durchgangs-
heimat® dar. Grundséatzlich werden ein ruhiges Wohnumfeld,
und direkte Nihe zum Griin als die wichtigsten Wiinsche an
das Wohnumfeld genannt. Als innerstadtisches Potenzial wird
in diesem Zusammenhang vorgeschlagen, die Blockinnenbe-
reiche und Innenhofe der Mannheimer Quadrate starker in
die Stadtentwicklung einzubeziehen. Durch die Entkernung
nicht mehr genutzten Gebdudebestands und behutsamer
Nachverdichtung sowie der Anlage von privaten Griinrdumen
konnte ein attraktives Wohnumfeld im Blockinnern geschaffen
werden, von dem man auch an den Blockridndern profitieren
konnte. Als Griinde, warum sich Familien in der Innenstadt
zu Hause fiihlen, werden von den Workshopteilnehmenden

in erster Linie die gute Infrastruktur, das vielfaltige kulturel-
le Angebot, die kurzen Wege und die Vielfalt der ethnischen
Kulturen angegeben. Motive fiir den Fortzug hingegen sind die
hohe Verkehrsbelastung, Schmutz, zu wenig Spielpliatze und
nutzbare Freirdume, zu kleine und zu teure Wohnungen, eine
erh6hte Anonymitét sowie der hohe Migrationsanteil an inner-
stadtischen Schulen. In der Mannheimer Innenstadt sind iiber
140 Nationen beheimatet. Angedacht wurde die Einrichtung

Zusammenfassende Interpretation Ideentisch und Datenauswertung

eines interkulturellen Zentrums, um die Kommunikation der
unterschiedlichen Kulturen zu férdern.

Gefordert wird zudem eine Institution, die sowohl hinsichtlich
finanzieller und personeller Ressourcen in der Lage ist, die
Anliegen der verschiedenen Stadtteilakteurinnen und -akteure
gesamtstddtisch zu lenken, die dauerhaft lokale und iiberge-
ordnete Anspriiche koordiniert und im Prinzip das fortfiihrt,
was mit dem EKI begonnen wurde. Resultat wire im besten
Fall ein , gesamtinnerstadtisches” Heimatgefiihl.

Beispiel Analysekarte Ideentisch

Gesamterkenntnis und Interpretation

Das Thema Heimat verbindet man zunachst nicht mit kon-
kreten Stadtentwicklungsprojekten, trotzdem z&hlt es zu den
Schliisselthemen - gerade auch in Mannheim. Nur wenn sich
weiterhin eine Vielzahl von Bevolkerungsgruppen mit dem
Lebensraum Innenstadt identifizieren, werden Quadrate und
Jungbusch an Anziehungskraft gewinnen kénnen. Im EKI-Pro-
zess hat die gezielte Entwicklung von Vielfalt deshalb obers-
te Prioritat. Das betrifft sowohl die progressive, 6ffentliche
Kommunikation von unterschiedlichen Heimaten als auch neue
Projekte, die Raum fiir Austausch und Wohnen bieten.
Gerade in den Unterstddten und im Jungbusch bieten sich
hierfiir vielzdhlige Potenziale. Bestehende Netzwerke wie

die beiden Quartiermanagements oder die Begegnungsstitte
Westliche Unterstadt konnen zu solchen Entwicklungen einen
entscheidenden Beitrag leisten.

Der Bereich der Oberstadt ist, nicht zuletzt aufgrund seiner
deutlich geringeren Einwohnerdichte, in dieser Hinsicht fast
gar nicht besetzt. Es stellt sich die Frage, inwiefern hier neue
Moglichkeiten zur Identifikation mit dem nidheren Lebensum-
feld gefordert werden konnen. Die gezielte Neugestaltung
offentlicher Rdume oder das geplante Ansiedeln privater Bau-
herrengemeinschaften in C 7 stellen sicherlich gute Ankniip-
fungspunkte dar.
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MaBnahmen- und Projekopool

ildeentische

Auf den ersten Blick wirkt die Zusammenstellung
der in den Ideentischen erarbeiteten Projekt- und
MaBnahmenvorschliage verwirrend. Im Laufe der
Ideentische wurden die Innenstadt und der Jung-
busch buchstiblich mit Ideen zur Verbesserung
ortlicher Situationen iibersiat. Ohne Zweifel arti-
kuliert sich in dieser beeindruckenden Beteiligung
das Bediirfnis, eigene Vorstellungen zur Gestaltung
des unmittelbaren Lebensumfeldes zur Sprache

zu bringen und die formelle Stadtentwicklung zu
beeinflussen.

Auch wenn sich aus der nebenstehenden Karte
zuniachst noch kein Gesamtkonzept erkennen lasst,
zeugt die Vielzahl der lokal prizise verorteten Vor-
schldge von einer hohen Ortskenntnis sowie inten-
siven Auseinandersetzung der Mannheimerinnen
und Mannheimer mit ihrer Stadt. Der Vergleich mit
den Aussagen der bestehenden Planungskonzepte
zeigt, dass das Wissen und die Vorstellungen der
Biirgerinnen und Biirger {iber die Defizite konkre-
ter Stadtraume den Einschitzungen von Experten
und Fachplanern in nichts nachsteht.

Auffallend ist, dass sich die Empfehlungen aus den

Ideentischen zur Verbesserung der 6ffentlichen
Raume und insbesondere der problematischen Ver-
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kehrssituationen groBtenteils mit den bestehenden
Planwerken decken.

Dartiber hinaus spiegeln die Projektvorschlage eine
hohe Sensibilitat der Ideentischakteurinnen und
-akteure fiir die Nutzung spezifischer Stadtrau-

me wider. Aus ihren prazisen Vorstellungen wird
deutlich, dass die Verbesserung der Lebensqualitit
in der Mannheimer Innenstadt weniger von der
Maximierung kommerzieller Verwertungsinter-
essen ausgeht, als vielmehr von offenen Raumen,
die mehr Freiheiten fiir eigene Ideen der Raum-
aneignung ermoglichen, sei es fiir Sport- und
Spielflachen, den Internationalen Garten, neue
Wohnformen, kulturelle Nutzungen oder auch fiir
unternehmerische Ideen, die bisher vergeblich
nach Nischen jenseits des vorhandenen Gewerbe-
flichenangebotes suchten.

Der vorliegende Pool zeigt eine Zusammenschau
konkreter, raumlich verorteter Mafnahmen- und
Projektvorschliage. Fiir den Entwurf des Stadtent-
wicklungskonzeptes stellt er eine grundlegende
Ressource dar.



1’
Entwicklung westliches
Verbindungskanalufer
> Ve dichtung von Nutzungskonzepten
> sukzessives Integ ie en neue
stando tve t gliche Nutz

des A eals

> sukzotsive stidtebauiche Entwickiung

Neckarvorland
> Neuanlegen von Spo t-/
F eiflachen

~,
S,

1| Entwicklung
Gewerbeareal

> integ ie te stédtebauliche
Entwicklung des Be eichs

0
Turnhalle plus X

Verbindungskanal

> Waita sniwiokung gemé des
Rahmenplan

> P iifung Ophcn Ansiedlung eines|

Lebensmittelma kles

> Neugestalten de Spiel-/
G tnanlage

Riickbau B44
>nach Bau de Westtangente
Riickbau de_St aie

Entwicklung

Neckarhafen / Schokinag

| > P iifung Option Ve lage ung Necka hafen / Schokinag|

> stadtebauliche Entwicklung des Be eichs

> Realisie ung de_Planung

> Liickenschluss Necka

p omenade

S~

Q

~

Eis-Bender-Gelénde
> P iifung Option Rilck
>integ ie te omiebauine Entwicklung|

4
Seay

> Aufwe.

Neckarpromenade

Neckarvorland
> natu nahe Aufwe tung de G iin &ume
> Ve besse ung de Pflege

> Zuganglichkeit e hohen
>Zugang zum Wasse e mdglichen

ten de P omenade

Luisenring

> Baumpflanzungen /
> Auflosen de_Unte

> Aufiwe ten des St aften aums
> Anlegen von Pa kbuchten

fiih ung

Rasengleis|

K
Luisenring

> Aufwe ten des St aRken aums

> punktuelle St afien aumaufwe tung

> Aufwe ten de Unte filh ung

[> Ube p ifen des St aRenque schnitts

|> Ve besse ung Que ung Jungbuschst afte
[> Anlegen eines Radst eifens (VEP)

Spielraumvernetzung
Westliche Unters(adt
> sukzessive

Konzoption und a6 eoseinen

e

o

Neukonzeption K1
> Siche nde bestehenden Nutzungen

Neckarzugang “Alter Messplatz”
> Umsetzung de bestehenden Planung zu

Ku pfalzachse

Neckarzugang
> Umsetzung de_bestehenden

Planung zu Ku pfalzachse
> Ve besse ung de_Que ungen|

Neckarbalkon
> Bespielen mit Ve anstaltungen
> Neugestaltung de F eianlagen
> Zugang zum Necka / Einbeziehen des Wasse s
> Anlegen von Spielfliichen
> Alt akiivie ung de Bootsanlegestelle
> Ve besse ung de Que ungen
iibe den Ring

Anschlussknoten

(Skaten / St eetball / G afiti /.
> Ve besse ung
> kiinstle ische llumination

> Etablie ung von stando tve t aglichen Nutzungen| |
)

de Du chwegung

H-Quadraten

o
o

RS

> Kulve ung bestehende Nutzungery
> Etablie ung neve Nutzung:
> St aten aumaufwe tung

Parkring
{ifuing St afienque schnitt

> Baumpflanzungen

Entwicklung

C7 Bebauung
> Fo de ung de Konzeption

> falls moglich Anlegen eines Radst eifens (VEP)

Trinitatiskirche
> Nach E

Seitenbereiche
Kurpfalzachse

> Etablie en belebende Nutzungen
> Umsetzung de_bestehenden Planung
ehm. Prinzkaufhaus
> Etablie en von Zwischennutzungen
> Fo cie en eine_att aktiven

> Weite fih ung des QMs N N KRR > Etablie en neue att aktive Nutzungen|
> Weite fiih ung de_unte I i Westliche L . [ gestalte jsche Aufwe tung Ve besse ung de St aften
Qua tie sa beitsp ojekte. |> Aufwe tung de enz — # 3 Neubau e
- MarktstraRe’ > Umsetzung de
., > Siche nde bestehenden Nutzungen bestehenden Planung
~ > Etablie en neue Nutzungen
> Aufwe ten und O dnen des St aen aums|
StraBe den G-und Gleisaufgabe / snarsenumlegung
> Aufgabe des OEG - Glei
H. Bockle - Platz

Herschelbad

> Etablie en e génzen:

internatiol

Qua

Nutzungen
> Sanie ung des Bades

Umsetzung de Konzeption

> Umlenken de St ate Cahn - Ga nie - Ufe

\

naler Garten U5|

de

s
* Verkehrsbelastung

R

> Reduzie ung de Ve keh sbelastung
> Ve besse ung de Ve keh slenkung

> Etablie en belebende Nutzungen

> Umsetzung de bestehenden Planungl
2u_ Ku pfaizachse

> Aufwe ten des Platzes

“Erbprinzenstrafe”

> Siche nde_bestehenden Nutzungen

> Etablie en neue_ Nutzungen

> Aufiwe ten und O dnen des St alien aums|

> Weite fiih

Ostliche Untedrstadt

Spiel

westl. Planken
> Etablie en belebende Nutzungen
> ggf. Umsetzen des Wettbewe be gebnisses|

= .
interkulturelles Zentrum e, & | >sukzessive Umsetzung de
> Ein ichtung eines inte kultu ellen Zent ums| % * | Konzeptionund de einzelnen
o
o
&8 1| 1

{ Ostliche Unterstadt

Iraumvernetzung

Si hes VBKufer
> Ve dichtung de Nutzungskonzeption > Umsetzung de Planung -
> ev. Etablie en von Zwischennutzungen 7 . 0
> sukzessive Entwicklung des v rem Umfeld N 55?:%332% Ve keh sbelastung / |Nachnutzung
> Weite fiih ung de P omenade am ’ >Aufwe ten des Museumsurmfeld > Ve besse un ds Aufenthaltsqualitat |~ |/Abendakademie > Siche ung de Vo ga ten:
Ve ,’ besonde s im Ube gang zum und de St al 9 " s > Ve dichtung von >Ve bessegu ng de g Que
latz
L ’ = > Schaffung eines Radst ciens auf de
n S, Paradeplatz > Etablie en von Ostseite

| > Integ amn in den Gestaltungswettbewe b

1 westl. Blsmarckstraﬂe n

H B eiwiion Plan Einkaufszone

H i Baumalee  ums > Eé;{e”ung eine mulifunktional nutzba en >F6 de ung zielg uppenspezifische p

Promenaden- > Ein_ichten eines Radst eifens, Angebote ameyganen D i aums
A5 Arrondierun: Schillerplatz
uerspan 9
q > Zwischennutzung de Bunke anlage fii > F eistellen de Anlage Neubau Q6
kultu elle Zwecke >Nutzung fii Ve anstaltungen i“ Ia:' st tbowe b
> Auslobung Investo enwettbewe
> Etablie ung eine att aktiven, hochwe tigen,

ge
> He stellung eine FuRwegeve bindung
> Que ung iibe_den Pa k ing

e
LY
.
.

Hafenamtsplatz

> Ve legung de Anlegestelle

> P iifung Abhangung Indust iegleis|
> Umgestaltung de_Platzflache

D)
-

>_aunfassende Neubebauug
Sternwartenplatz
>He stellen eine leinen

™ Platzfliche und eines

> Diagonalve bindung anlegen
> Spielplatz ausweiten
> St aen aum zu B2 aufpflaste n

Eissporthalle

> Nutzung fii Ve anstaltungen und Spo t
> Offnen und Aufwe ten des Umfeldes

St aBenilbe gangs
RO

stdliche
IKurpfalzachse

> Fo cie ung belebende Nutzungen|
> Umgestaltung des St afien aums

Entwicklung Hafenamtumfeld

> E lebba machen des Hafengebietes (Hafensafa i)
> Auslobung eines stidtebaulichen Wettbewe bes

> sukzessives Integ ie en neue Nutzungen

> sukzessive stadtebauliche Entwicklung des A eals

Ve besse ung de Wegefiin

n rdlicher Schlossgarten

>Nutzung fii Ve anstaltungen
(Feste / Ma kte / open ai Konze te...)

> sukzessive Neuo ganisaton de Flachen/

> Schaffung neue_att akiive Anzlehungspunkte
(Gast onomie / Spo tflachen)

F g
ko en do- boslohenden Nutzungen

ve Uglichen Nutzungsmischung
> Schaffung hochwe tige A chitekiu

-~ 77 N

Neugestaltung Planken

> Entscheidung iibe Zukunﬂlge Gestaltun
du ch Gestaltungswettbewe

> Einheitliche, hochwe tige

g

K:

<'#] “Kunststraf

" |> Ve besse ung de

> Ve minde ung de La mbelastung

>Ve minde ung de Ve keh sbelastung

Aufenthaltsqualitat

und de_St aften aumgestaltung
o

Schlossvorfeld
> Nutzung des En enhofes fii

Ve anstaltungen und Gast onomie
> Funktionale und gestalte ische Anbindung des Schiosse:
> Weite fiih ung de_Gestaltungsmainahmen

> Riickbau de Bisma ckst alte
N

Griiner Ring

 Wela entuickung de Konzepiion

> sukzessive Ve dichtung
Konzoption da ch P ojos,

P ojekt ahmen

of

Anschluss Rheinpromenade
> Schaffung eine du chgéngigen, att aktiven

Wegeve bindun

I~
Restrdume Verkehrsknoten
>Angst aume umwe ten z.B. du ch Ve anstaltungen
> Ve besse ung de Aus\euchtung
> Ve besse ung de Wegefiih un
> Nutrun do. Fidchon fo stando tge echte Aktitten
(Skaten / St eetball | G afft /.

N

Riickseite des Schlosses
>Aufwe ten de F eianlagen
>Riickbau de St afien

> Schaffung eine g oRzilg

jigen,

du chgangigen Wegeve bindung
~

stl. BismarckstraRe
> Ve minde ung de_Fah spu en
zugunsten eines Radst eifens

Bahnunterfiihrung

N

. > Bau eine

> gestalte ische Aufwe tung de Unte fiih ung

Ramy
~ Senaffung ine. i ekten St aBenque ung

-~

> Neuo dnung des Raums.

Wegeve bindung

> Schafiung eine g oRzilgigen, du chgéingigen

> Anschluss iibe_die B iicke an den Schiossga ten

Plankenentree
> Entscheidung iibe zukiinftige Ges\anung
du ch Gestaltungswetibewe b P
> Einheitliche und dem Ensemble entsp echend
hochwe tige Neugestaltung

Tattersall

> Neuo ganisation und att akiive, einneitliche
Gestallung des Platzbe eiches

> Aufstockung anliegende “Bauliicken’

Kaiserring

> Inte essensve

Wendeschleifenbebauung

> stadtebauliche Einpassung in die
Schiossga tenst aften - Konzeption

(2.B. P ojekt Riwwe side

siidlicher Schlossgarten

> Nutzung fii Ve anstaltungen (Filmfestival)

> Lichten und Pflegen de_Anlage

> Neuo ganisation de Flachen (Wege / Nutzungen)
> Schaffung neue att aktive Anziehungspunkte

/Standba s /.

/

> E stellen eines a chitektonisch ansp uchvollen|

ebaudes
> Unte b ingung belebende Nutzungen im EG

> St aen aum

> Unte fih ung
Sofe n moglic
aufgeben

> neue Nutzungen stimulie en

> Gebaudeumbauten fo cie en ggf. Bau echt anpassen

einigung / BID an egen

aufwe ten / Que ungen ve besse n
K euzung Bisma ckst ale aufwe ten.
h zugunsten ebene dige Ube wege

N

V4
Tunnelstrale

Rheinpromenade
> Aufiwe tung & Ve b eite ung

de Wegeve bindus

ng

Wandgestaltung

> Aufwe tung de Unte fiih ung z.B.
du ch besse e Ausleuchtung / Illumination /

N
i
/

Entwicklung Postareal

> Stédtebauliche Entwicklung des A eals mit eine
integ ie ten, stando tge echten Nutzungsmischung

> Die Qualitat de Entwicklung ist du ch einen
stadtebaulichen Wettbewe b zu siche n

> wenn mdglich Weite nutzung de_Postunte filh ung

Riumliche Einordnung der MaBnahmen- und Projektvorschlige aus den Ideentischen




Schiussrolgerungen

Wie lassen sich die bestehenden Planungskon-
zepte, mehr als 100 Ideen fiir konkrete Standorte
in der Innenstadt und unterschiedliche Konzept-
ansatze fiir einzelne Stadtgebiete aus den Ideenti-
schen zu einer iiberzeugenden Zukunftsstrategie
zusammenfiihren? Was sich auf den ersten Blick
als gordischer Knoten darstellt, entpuppt sich nach
griindlicher Reflexion und Sondierung als wertvol-
le Ressourece fiir ein schliissiges Gesamtkonzept.
Als sehr hilfreich bei der Entwicklung der EKI-Ge-
samtkonzeption erwies sich die Methodik der quer-
schnittsorientierten Herangehensweise. Anstatt
die Einzelergebnisse den iiblichen Verwaltungsres-
sorts zuzuteilen, wurden die in den Ideentischen
erarbeiteten Konzeptansitze in Karten tiberlagert.
Hierbei zeichneten sich zwei grundlegende Er-
kenntnisse deutlich ab:

1. Spannungsfelder

Aus der Uberlagerung ergeben sich Felder mit
geringerem Handlungsbedarf und solche, an
denen sich MaBnahmenvorschlage verdichten.
Diese sogenannten ,,Spannungsfelder” markieren
diejenigen Innenstadtgebiete, an denen sich die
Innenstadtentwicklung der kommenden Jahre
herauskristallisieren wird. Unschwer lassen sich
die Spannungsfelder thematischen Schwerpunkten
zuordnen, die eine enge Beziehung zu den in den
Ideentischen bereits diskutierten Themenkomple-
xen aufweisen. Folgende Spannungsfelder lassen
sich identifizieren:

« Bereich Kaiserring vom Hauptbahnhof bis zum
Friedrichsplatz
Thema: ,Boulevard®

« Bereich Schloss einschl. stidlichem Umfeld, Schloss-
garten bis Haus Oberrhein
Thema: ,,Perspektive Rhein®

« Bereich JungbuschstraBe, Jungbusch
Thema: ,Integration®

« Bereich Planken, Breite Strae und angrenzende
Quartiersiibergiange
Thema: ,MetroPole®

« Bereich C 7, Toulonplatz, Schillerplatz bis Schloss
Thema: ,KulturQuadrate“

« Bereich Westl. und Ostl. Unterstadt, Breite Strale
Thema: ,Nachbarschaft®

« Bereich Nordliches und siidliches Neckarufer
Thema: ,,Briickenschlag®
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Konzentrierte sich die Wahrnehmung der In-
nenstadt bisher auf die vier Quadranten und den
Jungbusch als eigenstidndiges Stadtquartier, so
deutet die Lage der Spannungsfelder auf einen
Paradigmenwechsel hin. Vier der insgesamt sieben
Spannungsfelder liegen an den Schnittstellen zwi-
schen den Quadraten und den Randzonen entlang
der Wasserlagen - ein deutliches Zeichen dafiir,
dass ein Schwerpunkt der kiinftigen Innenstadt-
entwicklung auf der Aufwertung der bislang wenig
beachteten Innenstadtrander und deren Austausch
mit den Quadranten liegt. Die Spannungsfelder in
den Quadranten KulturQuadrate, MetroPole und
Nachbarschaft thematisieren hingegen die Not-
wendigkeit, neue ,Spielraume“ durch alternative
Wohnmodelle, Aufwertung der 6ffentlichen Réiu-
me, Intensivierung des interkulturellen Austau-
sches, Starkung zivilgesellschaftlicher Projekte und
Qualifizierung der Einkaufsmilieus zu schaffen.

2. Vernetzung

Die zweite Erkenntnis aus der Uberlagerung der
Konzeptkartenergebnisse fokussiert die Verbin-
dungen zwischen den Spannungsfeldern. Vor allem
an den Wasserlagen geht es hierbei um die kurz-
bis mittelfristige Herstellung der ,,missing links®,
wie beispielsweise fehlende Uferpromenaden
entlang des Verbindungskanals oder des Rheinu-
fers. Weiterer Schwerpunkt bleibt die Querung und
Gestaltung des Rings an den neuralgischen Punk-
ten wie Kurpfalzkreisel, Friedrichsplatz, Schloss
sowie am Park- und Luisenring.

Missing Links

Das Prinzip der Spannungsfelder und deren Ver-
netzung stellt das Grundgeriist des EKI dar. Im
folgenden werden die qualitative Ausrichtung der
Spannungsfelder prazise charakterisiert, Hand-
lungsfelder definiert und Einzelprojekten Priorita-
ten zugeordnet.
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Jungbusch und die zentralen Peripherien ein erginzendes Infrastruktursystem
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Autbauend auf der Ergebnissynthese der Ideenti-
sche werden in Teil 2 die wesentlichen Grundziige
des Entwicklungskonzeptes Innenstadt dargestellt.
Kernelement des Konzeptes sind sieben innerstad-
tische Spannungsfelder, ein System aus raumlichen
Schwerpunkten und Verbindungen, an denen sich die
zentralen Themenstellungen der Mannheimer Innen-

stadtentwicklung kiinftig herauskristallisieren werden.
Teil 2 formuliert fiir jedes Spannungsfeld eine spezifi-
sche Leitvision. Entwickelt werden fiir jeden Bereich
programmatische und raumliche Handlungsansétze,
denen auch die in den Ideentischen und bestehenden
Konzepten identifizierten Einzelprojekte zugeordnet
werden.



Ergennisse des EKI-Prozesses -
system der sSspannungseeldenr

Gleichzeitigkeit von Ungleichheiten

Die Spannungsfelder der Mannheimer Innenstadt
bilden Stadtraume aus, die von Vielfalt und Hete-
rogenitat gepragt sind: innerstadtische Randlagen,
neben Quartieren mit hohen Dichten, Transitrau-
me, isolierte Enklaven in Nachbarschaft von hoch
frequentierten Zonen und reprasentativen Orte,
oftmals ein unvollkommendes Nebeneinander, an
denen sich die Aufgaben der kiinftigen Stadtent-
wicklung entziinden.

Doch nicht nur raumliche Polaritaten charakteri-
sieren die Spannungsfelder, sie sind gleichzeitig
Spiegel aktueller gesellschaftlicher Transforma-
tionsprozesse. Wie ein Brennglas biindeln sie in
ihrer Vielfalt und Gegensatzlichkeit die Phanomene
einer internationalen Stadtgesellschaft. Span-
nung entsteht in diesem Kontext vor allem durch
die ,Gleichzeitigkeit von Ungleichheiten“: dem
Aufeinandertreffen unterschiedlicher Kulturen,
der Polaritat zwischen der Einbindung in globale
Wirtschaftssysteme und dem Bediirfnis nach lo-
kaler Profilierung, den zunehmenden sozialen und
wirtschaftlichen Disparitiaten in kleinraumlichen
Einheiten. Im wahrsten Sinne des Wortes konnen
Spannungsfelder im Kontext stadtischer Polarita-
ten auch fiir Spannungen stehen, fiir Konflikte. Die
Koexistenz von unterschiedlichen Gruppen kann in
ein Gefiihl von Fremde und Unsicherheit miinden,
in ein Bediirfnis nach Abgrenzung.

Spannungsfelder als Ziindfunken fiir stidti-
sche Kreativitit

Galten Briiche im Stadtgewebe noch vor wenigen
Jahren als Makel der Stadtplanung, so nehmen
mittlerweile die Ungleichheiten als Standortfaktor
fiir stadtische Innovation und Kreativitat an Bedeu-
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tung zu. Kreativitat entfaltet sich am besten dort,
wo Offenheit fiir neue Ideen und Einfliisse vor-
herrscht, in einem Milieu der Vielfalt unterschiedli-
cher Ethnien, Kulturen und Subkulturen, sowie Le-
bens- und Arbeitsformen, in denen ein hohes Ma83
an motivierendem Wissensaustausch stattfindet.
Mannheim zeichnet sich mit seinen tiber 140 in der
Innenstadt beheimateten Nationen durch eine aus-
geprigte kulturelle Heterogenitét aus. Die Plurali-
tat an Kulturen und individuellen Lebensentwiirfen
stellt einen reichen Pool aus Erfahrungen, Wissen,
Schaffenskraft und Chancen dar. Dort, wo die
Lebensstile unterschiedlicher Gruppen aneinander
stoBen, sind die Energie und das Entwicklungspo-
tenzial fiir Innovation besonders hoch. Die Span-
nungsfelder bieten vielfaltige Moglichkeiten, aus
unterschiedlichen Ideen und Perspektiven Neues
zu schopfen.

Mitten am Rand

Ein GroBteil der im EKI-Prozess herausgearbeite-
ten Spannungsfelder thematisiert Innenstadtgebie-
te an den Riandern, innere Peripherien. Was sich
lange Zeit bereits unter dem Mannheimer Motto
»Stadt an zwei Fliissen“ als anzustrebendes Neu-
land der Innenstadtentwicklung abzeichnet, findet
durch den EKI-Prozess auf einer erweiterten Ebene
Bestitigung. Nicht nur die raumlich attraktive
Niahe zum Wasser bietet eine wertvolle Perspek-
tive der Innenstadtentwicklung, es sind vor allem
die bisher unbesetzten, programmatisch offenen
Raume und Nischen, die an den Stadtriandern zu
Testfeldern fiir die Aneignung o6ffentlicher Raume
und neuen Nutzungsclustern (Musik, Universitat...)
avancieren.



Vom Jungbusch lernen

In zahlreichen Projekten hat Mannheim in der
Vergangenheit bereits das Potenzial an den raum-
lichen und kulturellen Schnittstellen des Stadt-
korpers fiir sich entdeckt. In diversen Konzepten
stehen Integration und kultureller Austausch im
Fokus. So feierte dieses Jahr der landesweit erste
Internationale Garten seine Eroffnung in der Ostl.
Unterstadt. Er soll Raum geben fiir gemeinsames
Arbeiten, Spielen und miteinander Reden. Das
Deutsch-Tiirkische Wirtschaftszentrum fordert
erfolgreich junge Start Up-Unternehmen und das
»Lebens-L“ im Filsbachviertel gewinnt an tiberregi-
onaler Ausstrahlung.

Welche Dynamik die Spannung aus innerstadti-
scher Randlage, multiethnischem Kontext und
einer intensiven soziokulturellen Arbeit entfachen
kann, zeigt seit einigen Jahren der Jungbusch, der
lange Zeit als Anhangsel der Quadrate galt.

Gerade iiber die Auseinandersetzung mit seinen
Konflikten hat der Stadtteil eine nachhaltige Auf-
wertung erfahren. Durch kulturelle Programme,
die Unterstiitzung sozialer Projekte, Biirgeren-
gagement, die Ansiedlung der Popakademie und
des Musikparks und der Bau der Promenade am
Verbindungskanal ist es gelungen, das Quartier aus
seiner Isolation zwischen Quadraten und Hafe-
nareal zu 16sen - ohne Zweifel nicht immer ohne
Konflikte. Vom Jungbusch lernen bedeutet jedoch,
die neuen Aufgabenfelder der Stadtentwicklungs-
planung auch an den Briichen und Grenzzonen von
Stadt und Gesellschaft zu suchen, Moglichkeitsrau-
me aufzuspiiren und zu verhandeln.

Spannungsfelder als Verhandlungsraume
Die im Rahmen des EKI-Prozesses entwickel-

ten Spannungsfelder sind keine raumlich scharf
abgrenzbaren Bereiche. Sie gleichen den Hoch-
drucklagen einer Wetterkarte und dndern ihre
Lage dynamisch, je nach der Gewichtung lokaler
Fragestellungen. Die bewusste Wahrnehmung der
Spannungsfelder erméglicht es zunichst, einen
neuen Blick auf die Innenstadt zu werfen. Doch wie
lassen sich aus den gewonnenen Erkenntnissen
konkrete Handlungsanweisungen fiir die Stadtent-
wicklung ableiten? Der EKI-Prozess formuliert eine
klare Richtung:

* Leitvisionen formulieren

Auf Basis der identifizierten Themen wird fiir

jedes Spannungsfeld ein spezifisches Zukunftsbild
entworfen. Diese sog. Leitvisionen und die damit
verbundenen Themen der Spannungsfelder stellen
eine Grundmatrix dar, an denen sich die zukiinftige
Stadtentwicklung der Mannheimer Innenstadt und
des Jungbuschs ausrichtet.

 Handlungsansiitze entwickeln

Auf Grundlage der Spannungsfeldvision wird in
sog. Handlungsfeldern ein Biindel an raumlichen
und programmatischen MaBnahmen und Projekten
vorgeschlagen, die im EKI-Prozess gemeinsam mit
den beteiligten Akteurinnen und Akteuren entwi-
ckelt wurden und das Profil des Spannungsfeldes
starken.

e Verbindungen schaffen

Wesentlicher Bestandteil der Handlungsstrategie
ist die Qualifizierung von Verbindungen zwischen
den Spannungsfeldern. Fiir die Mannheimerinnen
und Mannheimer entsteht damit ein neuer Zusam-
menhang von innerstadtischen Rdumen, der bisher
im 6ffentlichen Bewusstsein nicht verankert war.

« Profile langfristig stirken

Zukiinftig wird das EKI die Versammlungsraume
verlassen und im Stadtraum konkrete Formen
annehmen. Hierbei gilt es, Projekte auf realistische
Ziele hin schrittweise zu blindeln und dennoch
durch eine spezifische Auswahl von Mafnahmen
kritische Massen zu erzeugen, die das Profil der
Innenstadt gezielt starken.

MeGroPole
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Formulierung spezifischer Zukunfts-
bilder als Ausgangsbasis

Der grundlegende strategische Entwicklungs-
gedanke des EKI-Prozesses basiert auf der
schrittweisen Qualifizierung der Spannungs-
felder. Zunidchst werden hierfiir Leitvisionen
formuliert aus denen sich lassen sich im An-
schluss konkrete Manahmen und Projekte
ableiten.

Boulevard

Pulsierende Bewegung, weite Straenrdume, Cafés und Nachtschwérmer - der Kaiserring ist
zweifelsohne Mannheims groBstadtischster Ort. Zum weltldufigen Boulevard fehlt es der leben-
digen Verbindung zwischen Hauptbahnhof und Friedrichsplatz allerdings an Anziehungspunk-
ten, die wirklich urbanes Leben entfalten. Die Idee des ,,Boulevard® lebt vor allem von groBziigi-
gen Biirgersteigen, beschattet von Alleebdumen und Raum fiir Cafés, Schaufensterflaneuren und
breiten StraBeniibergingen.

Perspektive Rhein

Mittagspause am Ufer, Spaziergang nach dem Einkaufsstress im Griinen, Luft holen und Ent-
spannung am und auf dem Fluss. Das urbane Leben gehort an den Rhein und der Rhein gehort
zu Mannheim wie der Wasserturm und die Planken. In der Verzahnung von Stadt, Griin und
Wasser liegt Mannheims groSe Chance. Kurze, attraktive, durch Griin geprigte Wege zwischen
Quadraten und Rhein sowie die Aufwertung des Schlossgartens als wichtige innerstadtische
Griinfliche konnen die ,,Perspektive Rhein“ Wirklichkeit werden lassen.



Integration

Internationales Stimmengewirr, geschaftiges Treiben von Jung und Alt, reger Verkehr, kultureller
Austausch, Verweilen, typische Stadtgerausche, urbanes Leben eben! Das ist es, was den aufstrebenden
Jungbusch und das multikulturelle Filsbachquartier ausmacht. Die Idee der , Integration” verbindet die
ehemals direkt benachbarten Quartiere sowohl raumlich als auch programmatisch und emotional wieder
zu einer pulsierenden Einheit, ohne die Eigenstidndigkeit der Viertel in Frage zu stellen. Stadtteiliibergrei-
fende Netzwerke und attraktive Querungsmaglichkeiten iiber den Ring sowie die Entwicklung der beleb-
ten und beliebten JungbuschstraBe sind die Grundbausteine fiir die Zukunftsfihigkeit dieser Vision.

MetroPole

Flanieren auf den Planken, Einkaufen am Wasserturm, Hetzen durch groBe Kaufhduser und Stébern in
kleinen Geschiften - Mannheim geniefit als beliebte Einkaufsstadt einen hervorragenden Ruf und lockt so-
wohl Einheimische als auch Auswirtige mit einem vielfaltigen Angebot ins sogenannte , Einkaufs-L“. Die
Innenstadt bietet jedoch mehr als Shopping auf der Breiten Strae und den Planken. Die Idee der ,Metro-
Pole” verkniipft die Shopping-Enklave mit den umgebenden Quartieren und verbindet unterschiedliche
Einkaufs- und Freizeitmilieus zu einer urbanen Erlebnislandschaft.

KulturQuadrate

Theaterabende, Konzert-Highlights, Ausstellungsbesuche. Die Stadt Mannheim ist {iber die Grenzen

der Metropolregion hinaus fiir ihre kulturelle Vielfalt bekannt. Die hohe Konzentration an kulturellen
Einrichtungen, bauhistorisch interessanten Gebauden und repriasentativen Freiflachen ist vor allem im
Bereich Schloss - Schillerplatz - rem-Quartier - Trinitatiskirche augenfillig. Zurzeit schlummert das Gebiet
in einem Dornrdschenschlaf. Die Leitvision der ,KulturQuadrate® priasentiert diese Orte der Historie und
Kultur in neuem Licht. In Zukunft kann hier eine Perlenkette der Kultur bestaunt werden, die in einem
aufgewerteten Umfeld gldnzen und der Vernetzung mit der Innenstadt und den {ibrigen Kultureinrichtun-

Nachbarschaft

Heimat- das bedeutet vertraute Gesichter, bekannte Umgebung, der Plausch auf der StraBe und Sicher-
heit. Um einen Ort als Heimat zu empfinden, sind nicht nur primére Wohnumfeldaspekte wie Wohnruhe
oder die Nihe zu Griinraumen von Belang, sondern vielmehr auch die Moglichkeit, soziale Netzwerke zu
kniipfen und Freundschaften zu pflegen. Die Leitvision ,Nachbarschaft” fokussiert die informellen Ver-
netzungen der Unterstédte, wobei die Starkung der Identitit der einzelnen Stadtquartiere beriicksichtigt
wird. Ressourcen werden gebiindelt - 6konomische, kulturelle, integrative und investigative MaBnahmen
bilden ein funktionierendes Paket.

Briickenschlag

Innerstadtisches Leben am Wasser, Verweilen auf urbanen Pldtzen, Erholung im Griinen und die Ver-
bindung des Alten Messplatzes und der Neckarstadt mit den Innenstadtquadraten - das ist die Idee des
»Briickenschlags®“. Zukiinftig wird sich hier ein attraktives urbanes Feld aufspannen, das in eine erlebnis-
reiche Flusslandschaft mit Schutzbereichen und Renaturierung, aber auch Fldchen fiir Naherholung und
Freizeitattraktivititen eingebettet ist.
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Handiungsansatze
FUP die Spannungsreldenr

Bestehendes kultivieren

Neues stimulieren

vernetzen

Temporires aktivieren

kommunizieren

regeln und steuern

E il [

Programmatische und raumliche
Handlungsfelder

Stadtentwicklung wurde lange Zeit mit Stadtebau,
mit der ,Reparatur” stadtraumlicher Méangel und
der Umsetzung formaler Gestaltungskriterien
gleichgesetzt. Der EKI-Prozess hat etliche raumli-
che Fehlentwicklungen und Mangel in der Innen-
stadt und dem Jungbusch thematisiert und auf die
Agenda der kiinftigen Stadtentwicklung gestellt.
Dariiber hinaus hat der Prozess aber auch deutlich

gezeigt, dass gelungene Stadtentwicklung nicht nur

von einer wohlproportionierten stadtebaulichen
Struktur abhingig ist, sondern gerade ,,weichen®
Faktoren wie Nachbarschaften, Interkultur,
(sub-)kulturelle Vielfalt oder biirgerschaftliches

Engagement entscheidend zur Lebensqualitét einer

Stadt beitragen.

Dementsprechend kommt es darauf an, in Zukunft
die bauliche Stadtentwicklung viel starker als
bisher mit der programmatischen zu verzahnen.
Der EKI-Prozess kombiniert beides in der Vertie-
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aufwerten offentlicher Riume

aufwerten bebauter Riume

verbinden

entwickeln

wiederverwenden
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fung der Handlungsfelder. Die programmatischen
Handlungsfelder werden durch die Kategorien
,bestehendes kultivieren®, ,,neues stimulieren®,
svernetzen®, ,temporar aktivieren“, ,kommuni-
zieren“ sowie ,regeln und steuern® gebildet. Als
weiche Handlungsfelder sind sie in erster Linie
durch Netzwerke, Absprachen und (Nutzungs-)
Programme gepragt und umfassen Manahmen
wie die Forderung und Weiterentwicklung des
Quartiermanagements, Festlegungen in der Rah-
menplanung oder Nutzungsattraktivierungen.

Die raumlichen Handlungsfelder orientieren sich
an der vorhandenen Raumstruktur und den ort-
lichen Potenzialen. Die Kategorien ,,aufwerten
offentlicher Raume*, ,,aufwerten privater Raume®,
,verhindern®, ,,entwickeln“ und wiederverwenden®
subsummieren Mafnahmen wie Umbau- und Sa-
nierungsmafBnahmen, die Schaffung neuer Wege-
verbindungen sowie die Vitalisierung unattraktiver
Standorte.
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Sicherung/Stabilisierung bestehender Bau- und Nutzungsstrukturen

Forderung und Initiierung neuer Programme, Projekte und Nutzungen

Vernetzung von Einzelakteuren, Initiativen, Interessengruppen und politischen Gremien

Initiierung von Zwischennutzungen, Events und temporiren Installationen

Schaffung von Kommunikationsstrukturen und -plattformen, Stadtmarketing,
Offentlichkeitsarbeit

Steuerung durch Regelungen, Satzungen, Planungen und Konzepte

Entwicklung neuer Wegeverbindungen, Aufwerten bestehender Verbindungen, Vernetzung

offentlicher Rdume

Aktivierung, Sanierung und Umbau des Gebaudebestandes

Aufwertung, Neuordnung 6ffentlicher Raume, Schaffung attraktiver Zuginge

Entwicklung von neuen (stadte-)baulichen Projekten

Neuprogrammierung, Umnutzung bestehender Gebaude und Flachen
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Spannungsereld
Boulevanrd

LelGvision

Pulsierende Bewegung, weite StraBenrdaume, Cafés
und Nachtschwirmer - der Kaiserring ist zwei-
felsohne einer von Mannheims groBstadtischsten
Orten. Zum weltlaufigen Boulevard fehlt es der
lebendigen Verbindung zwischen Hauptbahnhof
und Friedrichsplatz allerdings an Anziehungs-
punkten, die wirklich urbanes Leben entfalten. Die
erste ,,Visitenkarte Mannheims auf dem Weg vom
Hauptbahnhof in die City ist heute eher Durch-
gangsschleuse als Flaniermeile, von der wenig Aus-
strahlungskraft in die Quadrate und die Schwetzin-
ger Vorstadt ausgeht. Die Idee des ,Boulevard® lebt
vor allem von groBziigigen Biirgersteigen, beschat-
tet von Alleebdumen und Raum fiir Cafés, Schau-
fensterflaneuren und breiten StrafBeniibergangen.
Auch die Stadtbahn und der Verkehr beleben schon
heute den Boulevard. In Zukunft wird es jedoch
darauf ankommen, die Fahrbahnbreiten zu Guns-
ten der flankierenden Gehsteige erheblich zuriick-
zunehmen. Diese Investition in den 6ffentlichen
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Raum ,,Boulevard® wird sich kurzfristig auszahlen
und sich nachhaltig auf die Nutzungen der Laden
und AuBenbereichen sowie das Engagement der
privaten Eigentiimer auswirken.
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Handlungseelder Boulevard

29 &k

Bestehendes kultivieren / Neues stimulieren

Der Stadtraum Kaiserring birgt das Potenzial eines urbanen,
lebendigen Boulevards, der sowohl als Ort des Durchgangs
als auch des Verweilens fiir Einheimische und Giste der Stadt
Mannheim an Bedeutung gewinnen konnte. Der Handels-
und Gastronomiebesatz in der Erdgeschosszone triagt
wesentlich zur Attraktivitat und Charakteristik des Raumes
bei. Die vielen Biiro- und Dienstleistungsnutzungen in
den oberen Gebiudeetagen verleihen dem Spannungs-
feld eine betriebsame und weltlaufige Atmosphire.

> Die bestehenden Nutzungen sollen erhalten und lang-
fristig unterstiitzt werden. Diese Notwendigkeit besteht ins-
besondere auf der in ihren Randnutzungen etwas schwicher
ausgeprigten ostlichen Seite des Kaiserrings, sowie in
den Ubergangsbereichen zu den SeitenstraBen, insbe-
sondere zur Schwetzingerstadt (Tattersall).

> Durch die weitere Profilierung des Spannungsfeldes konn-
ten erginzende Nutzungen, wie z.B. hochwertige Gastro-
nomiebetriebe oder Biiro- und Dienstleistungsunternehmen,
angezogen werden und damit zur Attraktivierung und Stabili-
sierung des gesamten Raumes beitragen.

vernetzen / kommunizieren

> Um die Anliegen des Raumes besser zu kommunizieren
und den Raum als Einheit nach auBen zu vermarkten, konnte
von stiddtischer Seite ein Interessenverband von Ge-
schiifts- und Gewerbetreibenden angeregt werden. Ein
moglicher Ankniipfungspunkt hierzu ist der bereits anlassbe-
zogen erfolgte temporére Zusammenschluss der anséssigen
Gewerbetreibenden um den Friedrichsplatz im Rahmen des
Arkadenfestes.

> Gleichzeitig miissen die neuen Qualitaten dieses Raumes

im Rahmen des Stadtmarketings in Stadt und Region aktiv
kommuniziert werden.
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regeln und steuern

Um die gewiinschte Nutzungsentwicklung weiter zu starken
und langfristig zu fordern, ist es wichtig von Seiten der Stadt
eine aktive Ermoglichungspolitik zu betreiben.

> Der Ausschluss unerwiinschter Nutzungen (z.B. Spielhal-
len, Sexshops, ...) durch den bestehenden Bebauungsplan
Nr. 11/42 ist in dieser Form sinnvoll. Mittelfristig sind die
Auswirkungen seiner Nutzungsregelungen auf diesen Bereich
zu priifen und die getroffenen Festsetzungen ggf. anzupassen
oder zu ergénzen.

> Der Bereich des Kaiserrings wire eigentlich fiir die Aus-
weisung eines Business-Improvement-Districts (BID)
pradestiniert. Leider gibt es auf landesrechtlicher Ebene in
Baden-Wiirttemberg fiir dieses Entwicklungsinstrument noch
keine gesetzliche Grundlage. Ziel sollte daher die Forderung
eines freiwilligen Zusammenschlusses von Grundeigentii-
mern und Gewerbetreibenden im Sinne einer ,,bottom-up-
Initiative sein, um dort das unmittelbare geschiftliche und
stadtische Umfeld zu verbessern.

Temporires aktivieren

Durch temporire Aktivitidten konnen ebenfalls Entwicklun-
gen im Sinne der Spannungsfeldkonzeption angeregt und
dadurch beschleunigt werden.

> Der Willy-Brandt-Platz vor dem Bahnhof bietet durch
seine groBziigigen Dimensionen Raum fiir vielfaltige tempo-
rare Nutzungen. Der dort wochentlich stattfindende Markt
stellt nur ein denkbares Beispiel dar.

> Die Parkierungsstreifen entlang des Kaiserrings konnten
punktuell und temporir in Anspruch genommen werden, um
die AuBenbestuhlungsfléichen der umliegenden Gastro-
nomiebetriebe zu erweitern.

> Die Gebaude und Flichen des Postareals lassen sich
jetzt schon fiir temporére aber auch dauerhaftere Zwischen-
nutzungen kultureller und anderer Art verwenden.

> Fiir die FuBgéngerunterfiihrung an der Kreuzung
Bismarckstraf3e / Kaiserring (,,Borelli-Grotte®) ist zeit-
nah eine fiir den Ort addquate, vertragliche Losung zu finden.
Bis dahin sollte die Belebung des Raumes durch Zwischen-
nutzungen gezielt geférdert werden, z.B durch eine kulturelle
Bespielung der Riume mit Konzerten und Ausstellungen.



aufwerten offentlicher Raume

> Der Kaiserring als urbane lebendige Flaniermeile
sollte schrittweise weiter aufgewertet werden, um den vielfal-
tigen Anspriichen an diesen repréasentativen Raum gerecht zu
werden. Uberdimensionierte Abbiegestreifen oder Parkstrei-
fen sollten zugunsten eines breiteren Gehsteiges aufgegeben
werden. Langerfristig sollte eine einheitliche und hochwertige
Neugestaltung der Gehsteigflichen und des gesamten Stra-
Benraums vorgesehen werden.

> Der Tattersall befindet sich als Tor zur Schwetzingerstadt

und als wichtiger StraBenbahnknotenpunkt in einem gestalte-
risch und funktional unbefriedigenden Zustand. Eine funktio-
nale Neuzonierung und attraktive Gestaltung ist anzustreben.
Die Ausschreibung eines stddtebaulichen Wettbewerbes sollte
dabei in Betracht gezogen werden.

> Der hochwertig gestaltete Willy-Brandt-Platz stellt
als Verkehrsdrehscheibe ein bedeutendes Entree zur Stadt
dar. Der Platz bedarf nur punktueller Aufwertung der Aufent-
haltsqualitét (z.B. durch Sitzgelegenheiten, Spielpunkte oder
AuBengastronomie). Die Anschliisse an andere Bereiche wie
den Kaiserring oder an die SchlossgartenstrafBe sind zukiinftig
entsprechend auszugestalten.

> Die Vorbereiche vor O 7 und P 7 bilden das Entree zur
FuBgingerzone Planken und sind zugleich Bestandteil des
Ensembles Friedrichsplatz. Als solche sind sie einheitlich
und dem Ensemble entsprechend hochwertig zu gestalten.

aufwerten bebauter Riume

Der Gebaudebestand innerhalb des Spannungsfeldes und
entlang der Achse vom Hauptbahnhof zum Friedrichsplatz
wurde tiberwiegend in den Wiederaufbaujahren errichtet.
Dementsprechend steht in den folgenden Jahren ein notwen-
diger Investitionszyklus an.

> Diese Situation bietet die Moglichkeit an dieser stadt-
raumlich prominenten Stelle ein gestalterisch hochwertiges
Erscheinungsbild durch Renovierungen, Um- oder Neu-
bauten zu fordern.

> Dabei ist an einzelnen Stellen auch eine verstiarkte bau-
liche Massierung erwigbar, um dem Raum eine stiarkere
Présenz zu verleihen. Dies kann dazu beitragen, die Investiti-
onsbereitschaft zu erh6hen.

verbinden

Der Kaiserring ist der einzige Abschnitt des Innenstadtrings,
der vornehmlich auch in Langsrichtung begangen wird. Er
ist die wichtigste FuBwegeverbindung zwischen dem Haupt-
bahnhof und dem Friedrichsplatz bzw. den Planken. Zugleich
stellt der Kaiserring aber auch die Nahtstelle zwischen den
Quadraten und der Schwetzingerstadt dar.

> Dementsprechend sollten die Wegefiihrungen léings
und quer zum Kaiserring durchgingig fulgénger- und
radfahrerfreundlich ausgestaltet sein. Dadurch lassen sich
sowohl die Beziige in Nord-Siid-Richtung als auch zwischen
den StraBenseiten und den Stadtteilen verbessern

> An der Kreuzung Bismarckstraf3e / Kaiserring sind,
soweit verkehrlich méglich, grofziigige ebenerdige Fufigin-
geriiberwege an allen Kreuzungsseiten einzurichten.

> Der Bereich um den Hauptbahnhof stellt mit seinen Unter-
fiihrungen durch Gleisanlagen und Straf3entrassen
eine wichtige Nahtstelle zum Lindenhof dar (z.B. Tunnelstra-
Be, Bahnsteigtunnel). Die Unterfiihrungen miissen daher eine
entsprechend funktionale und gestalterische Qualitét besit-
zen. Zu iiberpriifen wire, ob eine Offnung des Posttunnels

fiir die Offentlichkeit oder die Verlingerung des westlichen
Bahnsteigtunnels eine realistische Option darstellen.

> Die sog. SchlossgartenstraBe zwischen den siidlichen L-
Quadraten und den Briickenauffahrtsrampen zum Lindenhof
ist die wichtigste Fu3- und Radverbindung zwischen Haupt-
bahnhof und Schloss. Bereits heute ist sie als FahrradstraBe
ausgewiesen. Diese Verbindung sollte langfristig durch eine
entsprechende Gestaltung gestiarkt werden.

entwickeln

Langfristig wird das Spannungsfeld auch von den groBen
StadtentwicklungsmaBnahmen um den Hauptbahn-
hof profitieren. Diese Fldchen liegen zwar nicht unmittelbar
in der Innenstadt, deren groBe rdumliche Strahlkraft wird
sich aber durchaus positiv auf diese auswirken.

> Das liberwiegend minder genutzte Postareal gilt es,
stadtebaulich mit einer integrierten standortgerechten
Nutzungsmischung zu entwickeln. Eine einseitige Han-
delsnutzung wird dem Potenzial des Raumes nicht gerecht
und widerspricht dem Zentrenkonzept.

> Der Stadtentwicklungsbereich Mannheim 21 ist geméB

der Rahmenplanung und dem in der Aufstellung befindlichen
Bebauungsplan zu entwickeln.
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Spannungsereld
Perspeklkitive Rhein

W,

LelGvision

Mittagspause am Ufer, Spaziergang nach dem Ein-
kaufsstress im Griinen, Luft holen und Entspan-
nung am und auf dem Fluss. Das urbane Leben
gehort an den Rhein, und der Rhein gehort zu
Mannheim wie der Wasserturm und die Planken.
Um den Fluss fiir die Menschen in der Innenstadt
erlebbar zu machen, fehlt es jedoch bislang an
Impulsen und ansprechenden Verbindungen, die
Menschen ans Wasser locken. In der Verzahnung
von Stadt, Griin und Wasser liegt Mannheims gro-
Be Chance. Kurze, attraktive, durch Griin gepragte
Wege zwischen Quadraten und Rhein sowie die
Aufwertung des Schlossgartens als wichtige in-
nerstddtische Griinflache konnen die ,,Perspektive
Rhein® Wirklichkeit werden lassen und vereinen
das Bediirfnis nach qualitatvollem, zentralem Er-
holungsraum und der Inszenierung und Nutzung
des Rheins als lebendige Verbindung der Stadt mit
der Metropolregion. Eine langfristige Entwicklung
der Bereiche am Rhein zum zentralen Park zwi-

a4

schen Mannheim und Ludwigshafen wird fiir die
Mannheimer Innenstadt ein erheblicher Gewinn
sein, genauso wie eine stadtraumliche Aktivierung
des Umfeldes rund um das Haus Oberrhein. Daher
gilt es, Mittel und Wege zu finden, mit dem Land
und der Hafengesellschaft zu kooperieren, die hier
zahlreiche Grundstiicke besitzen bzw. verwalten.
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Handlungseelder PerspeKktive Rhein

29 &

Bestehendes kultivieren / Neues stimulieren

Der Ubergang von den siidlichen Quadraten iiber den
Schlossbereich und die bestehenden Verkehrsknoten zum
Rhein umfasst mehrere, sehr unterschiedlich strukturierte
Bereiche. Grundsitzliches Ziel sollte es sein, auf den beste-
henden Nutzungsstrukturen aufzubauen und deren Entwick-
lungspotenziale zu nutzen.

> Der siidliche Stadtraum ist im wesentlichen von université-
ren Einrichtungen, Behérden und Verwaltungseinrichtungen
gepragt. Deren Entwicklungspotenziale, wie z.B. Unier-
weiterungen und Neubau Staatsanwaltschaft, sollten
genutzt und gezielt an stadtentwicklungsstrategisch relevan-
ten Orten eingesetzt werden (z.B. ,Campus am Kanal®).

> Neue touristische und freizeitbezogene Nutzungs-
impulse im Schlossbereich, wie sie im Rahmen des
Schlossumbaus bereits teilweise angesiedelt wurden, dienen
dazu, das lebendige Alltagsleben weiter an den stidlichen
Innenstadtrand heranzufiihren. Die Etablierung freizeitbezo-
gener Nutzungen sollte deshalb weiter gefordert werden.

> Auch das Umfeld des Hauses Oberrhein bietet Ent-
wicklungsmoglichkeiten. Im Sinne des Rahmenplans Jung-
busch/Verbindungskanal gilt es, hier sukzessive neue, attrak-
tive, aber auch umfeldvertriagliche Nutzungen zu integrieren.

> Die stadtisch beauftragte Studie ,,blau_Mannheim_
blau* zeigt weitere Potenziale auf, wie sich die Stadt Mann-
heim stiarker in Richtung Rhein entwickeln kann (Entwick-
lung eines ,,Central Park Rhein“ zwischen Mannheim und
Ludwigshafen, neue Stadtentwicklungspotenziale am Hafen).
Diese Ansitze erginzen sich mit den im Rahmen des EKI
formulierten Zielvorstellungen und sollten gemeinsam weiter
verfolgt werden.
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vernetzen / regeln und steuern

Viele zusammenhingende Flachen im Spannungsfeld befin-
den sich in 6ffentlicher Hand. Teilweise sind sie in kommu-
nalem, teilweise in Landesbesitz (Stadt, Hafengesellschaft,
Universitat, ...).

> Es ist empfehlenswert, einen intensiven und langfristig
angelegten Austausch zwischen den verschiedenen
Akteurinnen und Akteuren zu etablieren und ihre
unterschiedlichen Anspriiche an den Raum in gemeinsamen
Konzepten zu biindeln.

> Die bereits bestehende Rahmenplanung Jungbusch/Ver-
bindungskanal ist hierfiir ein positives Beispiel. Sie sollte im
Weiteren aktualisiert und fortgeschrieben werden (Master-
plan Verbindungskanal).

> Weitere Optionen: ein abgestimmter Bebauungsplan zur
weiteren Bebauung der Universitiatsquadrate A5
oder B6 oder eine gemeinsame stddtebauliche Konzeption
fiir das Umfeld des Hauses Oberrhein.

Temporires aktivieren

Viele Rdume im Spannungsfeld werden von der breiten Of-
fentlichkeit nur wenig genutzt. Dennoch besitzen sie bereits
heute durchaus attraktive Eigenschaften (Griinpotenziale,
Nihe zum Wasser, ...). Deren Nutzung miisste lediglich
aktiviert und die Menschen damit aufgefordert werden, sich
diese Raume anzueignen. Die Durchfiihrung von temporaren
Veranstaltungen bietet hier grofe Potenziale.

> Im durch vielbefahrene Verkehrsstraen umgebenen und
damit spiirbar verlarmten nordlichen Schlossgarten bietet
sich beispielsweise die Organisation von Open-Air-Konzerten
an. Fiir dhnliche Veranstaltungen wurde in den vergangenen
Jahren bereits der siidliche Schlossgarten genutzt (Opern-
auffithrungen, Filmfestival, ...). Diese Bespielungskultur ist
umfeldvertraglich zu fordern.

> Die ehemalige Eishalle wird bereits heute fiir sportliche
Aktivitdten (z.B. Rollhockey) zwischengenutzt. Diese tempo-
rare Aneignung konnte sich auch auf das Umfeld der Halle
erweitern und der ungastliche Raum dadurch wieder belebt
werden.

> Die Restraume der Verkehrsknoten und die dort befindli-
chen Rampen und Unterfiihrungen im Schlossgarten-
bereich konnten durch temporire Kunstinszenierungen oder
Tlluminationen einiges von ihrer Angstwirkung verlieren.



aufwerten offentlicher Raume

Die offentlichen Freirdume im Spannungsfeld besitzen sehr
unterschiedliche Charaktere und sollten zukiinftig in ihrer
spezifischen Funktion weiter gestarkt werden.

> Die zur Stadt gewandten Flachen des Schlossvorbereiches
bilden zusammen mit dem davor befindlichen Abschnitt der
BismarckstraBe einen wichtigen Reprasentationsraum. Zur
Stirkung des Ubergangs zwischen Stadt und Schloss
sollte dieser Raum stérker als Einheit begriffen und damit ein
flieBender Ubergang zum noch umzugestaltenden siidlichen
Teil der Kurpfalzachse hergestellt werden.

> Der nordliche und der siidliche Schlossgarten verfiigt
iiber das hochste Griinpotenzial in der Innenstadt. Wahrend
sich der nordliche Teil eher zur Gestaltung als stadtisch ge-
pragter Campuspark mit freizeitorientierter Nutzung eignet,
stellt sich der siidliche Teil bereits heute als Landschafts-
garten dar, der durch zusatzliche Attraktoren weiter aufge-
wertet werden kann.

> Das Areal um das Haus Oberrhein bildet ein weiteres
wichtiges Stadtraumpotenzial, dessen Entwicklungsmoglich-
keiten als Entree bzw. als Ort des Transfers im Rahmenplan
Jungbusch/Verbindungskanal aufgezeigt wurden. Die radum-
liche Entwicklung dieses Bereiches ist weiter zu fordern. Eine
Verlagerung der Bootsanlegestelle in den nordlichen Bereich
konnte dazu beitragen.

O

aufwerten bebauter Ridume / wiederverwenden /
entwickeln

Die Potenziale einer baulichen Entwicklung im Spannungsfeld
sind in einem Zusammenspiel aus Aufwertung oder Um-
nutzung von Bestehendem bzw. Ersetzen oder Schaffen von
Neuem zu sehen.

> So stellt die zum groBen Teil abgeschlossene Sanierung
des Schlosses einen wichtigen Impuls fiir die weitere
Entwicklung des gesamten Spannungsfeldes dar. Die gestal-
terischen Aufwertungen im Umfeld sind hier fortzufiihren
(insbesondere Schlosssiidseite und Seitenplatze des Schloss-
umfeldes)

> Daneben bieten die Eishalle und die Mensa im nord-
lichen Schlossgarten das Potenzial zur baulichen Umnut-
zung bzw. Neukonzeption.

> Im Umfeld des Hauses Oberrhein und am siidlichen
Verbindungskanal konnten ebenfalls neue urbane Struktu-
ren geschaffen werden.

verbinden

Neue Verbindungen sollten sowohl iiber die Aufwertung
bestehender Wegeanlagen als auch durch neu zu schaffende
Wegeverkniipfungen hergestellt werden. Daneben konnen
auch Anschliisse tiber die neu zu gestaltenden Freiraume
geschaffen werden.

> Als zentrales Element wird hier die Entwicklung der sog.
Schlossgartenpromenade vorgeschlagen. Aufbauend auf
dem bereits bestehenden Gedanken die Schlossgartenstrafe
als Wegeverkniipfung zwischen Schloss und Hauptbahnhof
gestalterisch aufzuwerten und damit weiter zu starken, konnte
nun in deren Fortfithrung tiber den nérdlichen Schlossgarten
und den vorgeschlagenen ,Briickenschlag” iiber den Parkring
eine Verbindung zur Promenade am Verbindungska-
nal und damit letztlich auch zum Areal um das Haus Ober-
rhein hergestellt werden.

> Von dieser neuen FuB- und Radwegeachse konnen vielfal-
tige Verkniipfungen iiber die BismarckstraBe in die
Innenstadt hergestellt werden (z.B. siidliche Fortfiihrung der
Kurpfalzachse, mehrfacher Anschluss an den angestrebten
inneren Griinring). Dadurch werden die Quadrate besser mit
den Griinraumen verzahnt.

> In siidlicher Richtung zum Lindenhof und iiber den Rhein
nach Ludwigshafen spielt langfristig vor allem eine Attrakti-
vierung und Vereinfachung der Wegeverbindungen durch
den Verkehrsknoten eine Rolle. Aber auch abzweigend von
der Schlossgartenstrafe konnte durch entsprechende Aufwer-
tungsmaBnahmen die FuB- und Radwegeanbindung an den
Rhein und zum Lindenhof attraktiviert werden.

> Die Weiterfiihrung der Rheinpromenade vom siidli-
chen Schlossgarten zum Haus Oberrhein konnte eine wichtige
Fehlstelle im Promenadensystem entlang der Wasserlaufe
schlieBen.
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Spannungsereld
INnGegracion

LelGvision

Internationales Stimmengewirr, geschiftiges
Treiben von Jung und Alt, reger Verkehr, kultu-
reller Austausch, Verweilen, typische Stadtge-
rausche, urbanes Leben eben! Das ist es, was den
aufstrebenden Jungbusch und das multikulturelle
Filsbachquartier ausmacht. Kein Wunder, dass
einige Auswartige nicht etwa nur nach Mannheim
kommen, um auf den Planken entlang zu flanieren,
sondern vielmehr, um sich in das bunte, interna-
tionale Treiben im Filsbachquartier zu stiirzen.
Kein Wunder, dass die Popakademie im Jungbusch
angesiedelt wurde - dort, wo der Nahrboden fiir
Innovation, Experimente und kulturelle Ambiti-
onen besonders gut zu sein scheint. Zurzeit sind
diese beiden besonderen Orte Mannheims aller-
dings durch den Luisenring raumlich voneinan-
der getrennt, der Jungbusch wirkt vom Rest der
Innenstadt abgehéngt. Die Idee der ,Integration®
verbindet die ehemals direkt benachbarten Quar-
tiere sowohl raumlich als auch programmatisch
und emotional wieder zu einer pulsierenden Ein-
heit, ohne die Eigenstindigkeit der Viertel in Frage
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zu stellen. Stadtteiliibergreifende Netzwerke und
attraktive Querungsmaoglichkeiten iiber den Ring
sowie die Entwicklung der belebten und beliebten
JungbuschstraBe sind die Grundbausteine fiir die
Zukunftsfahigkeit dieser Vision. Aber auch die in-
ternen Quartiersnetzwerke und bereits existierende
integrative Ansitze werden von besonderer Bedeu-
tung sein, um dieses energiegeladene Spannungs-
feld richtig zum Leuchten zu bringen.
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Handlungseelder InGegration

29 &

Bestehendes kultivieren / Neues stimulieren

Die Jungbuschstraf3e und ihre Verlingerung zwi-
schen den G- und H-Quadraten war bereits friither die
Hauptverbindung und damit ,Lebensader” des Jungbuschs

in die Innenstadt. Im Sinne der angestrebten Starkung und
Attraktivierung dieser Verbindung sollten die heute vorhande-
nen belebenden Randnutzungen (z.B. Straflencafés, Gastrono-
mie) gestdrkt und ergénzende Nutzungen etabliert werden.

> Laut Zentrenkonzept besitzt die JungbuschstraBe noch
immer Bedeutung fiir die Nahversorgung. Es ist zu priifen,
wie hier eine attraktive Nutzungsmischung gefordert und die
Versorgung im Quartier weiter verbessert werden kann.

> Daneben sollte die Belebung und Aktivierung der Pro-
menade am Verbindungskanal weiter gefordert werden.
Beispiele wiren, die Entwicklung eines Bespielungskonzeptes,
die Forderung der Gastronomie und gezielte Ergéanzungen, die
die Aufenthaltsqualitat fiir die Bewohnerschaft erhhen

> Die bewusste Positionierung der Popakademie und
des Musikparks am Verbindungskanal hat zugleich
eine junge und innovative Unternehmerschaft in das Quartier
gelockt. Obwohl mit einem solchen Vorgehen immer auch die
Gefahr, Verdrangungsprozesse auszulosen, einhergeht, war
deren Ansiedlung ein wichtiger Impuls. Nun gilt es, diese neu-
en Stromungen behutsam in das Quartier zu integrieren.

vernetzen

Im Jungbusch wird seit vielen Jahren ein engagiertes Quar-
tiermanagement betrieben, das insbesondere eine quartiers-
bezogene soziokulturelle Arbeit akzentuiert. Nicht zuletzt
deshalb hat der Jungbusch seinen eigenen multikulturell-
kreativen Charakter entfalten konnen. Die Identifikation der
Menschen mit ihrem Quartier ist sehr hoch.

> Ein stabiles Quartiermanagement wird auch zukiinftig
von Bedeutung sein und sollte dringend weitergefiihrt werden.

> Um neue soziale Spaltungen zu vermeiden bedarf es der
konsequenten Fortsetzung der sozialen migrationsbe-
zogenen Integrationsarbeit. Anderseits wird es zuneh-
mend darum gehen, die Einbindung der neu entstandenen
Strukturen (Musikpark, Popakademie, Kreativwirtschaft....) in
das Quartier und in die lokalen Netzwerke zu fordern.

> Im Quartier sollte die Schaffung von generationen- und
interkulturelle Begegnungsmoglichkeiten weiter gefor-
dert werden. So bietet beispielsweise der Neubau der Turnhal-
le plus X die Chance, ein sportliches Leben aufzubauen und
integrativ ausgerichtete Sportvereine anzusiedeln. Ein weitere
Option wire die Verlagerung des Gemeinschaftszentrums
Jungbusch auf das Freizeitgeldnde nordlich der Werftstrale.
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regeln und steuern

Mit der Rahmenplanung Jungbusch/Verbindungskanal wurde
bereits ein sehr gutes mit der Biirgerschaft abgestimmtes Fun-
dament fiir die weitere raumliche Entwicklung des Stadtteils
geschaffen. Zukiinftig wird es darum gehen, die Konzepte aus
dem Rahmenplan fortzufithren und weiter zu vertiefen (Mas-
terplan Verbindungskanal).

> Auf dieser Basis sollten Losungen fiir konkrete Einzelfragen
(z.B. Ansiedlung eines Lebensmittelmarktes) erarbeitet und
ggf. iiber einen Bebauungsplan geregelt werden.

> Das Instrument Sanierungsgebiet ist im Jungbuschquar-
tier offensiver einzusetzen. Durch die Forderung des privaten
Engagements der Hauseigentiimer konnte die weitere Ent-
wicklung des Wohnungsbestandes verstiarkt werden.

> Zur zusatzlichen Aktivierung privaten Engagements sind
langfristig Absprachen mit Land und Hafengesellschaft
zu fithren, mit dem Ziel Teilflachen fiir die weitere Entwick-
lung zu kommunalisieren bzw. zu privatisieren.

verbinden

Ziel innerhalb des Spannungsfeldes sollte es sein, das Stadt-
quartier Jungbusch zunichst auch unabhingig von der
Realisierung der Westtangente raumlich wieder starker an die
Innenstadt anzubinden und gleichzeitig die quartiersinterne
Trennung des Jungbuschs durch die B44 abzumildern.

> Mit einer gestalterischen Aufwertung des StraBenraumes im
Bereich der JungbuschstraBe, konnte auch eine weitere Ver-
besserung der Querungssituation iiber den Luisenring
erfolgen. Gleiches gilt fiir den StraBenraum im Vorbereich der
Liebfrauenkirche und der Moschee sowie fiir das Unterfiih-
rungsbauwerk der StraBenbahnhaltestelle DalbergstraBe.

> Die quartiersinterne Vernetzung und Anbindung der
Wohnbereiche westlich der Freher- und Dalbergstra-
Be konnte tiber die Werft- und Schanzenstrafe im Zuge der
vorzeitigen Umgestaltung des Kreuzungsbereiches Freher-
straBe / DalbergstraBe erfolgen. Langfristig besteht mit der
Entwicklung des Eis-Bender-Gelandes auch die Moglichkeit
die Quartiere iiber die Hellingstraf3e und weiter iiber die
NeckarvorlandstraBe anzubinden.

> Unabhéngig davon eroffnet die grofraumig angestrebte
raumliche Verbindung der Wasserbereiche an Rhein, Ver-
bindungskanal und Neckar den Menschen im Jungbusch
verbesserte Zugangsmaoglichkeiten in das iibergeordne-
te Freiraumsystem entlang der Wasserlaufe. Dem weiteren
Ausbau der Promenade am Verbindungskanal kommt hierbei
eine besondere Bedeutung zu.



aufwerten offentlicher Riume

Moglichkeiten und Bedarf zur Aufwertung der 6ffentlichen
Riume innerhalb des Spannungsfeldes bestehen vor allem in
den Randbereichen des Jungbuschs und entlang der Haupt-
verkehrsachsen, die das Quartier durchschneiden.

> Die Rahmenplanung Jungbusch/Verbindungskanal zeigt
Moglichkeiten zur Aufwertung der 6ffentlichen Riume
entlang des Verbindungskanals auf. Doch auch angren-
zend an diese Raume befinden sich weitere Flachen, deren
Aufwertung fiir das Spannungsfeld ein bedeutendes Potenzial
darstellen (Neckarufer in Hohe der Neckarvorlandbriicke und
Stadtraum unterhalb des Verkehrsknotens zur Kurt-Schuma-
cher-Briicke, Aufwertung JungbuschstraSe, ...).

> Die Westtangente ist Voraussetzung fiir die Riickgewin-
nung urbaner Potenziale und erlebbarer 6ffentlicher Rdume.
Allerdings sollte bereits heute gepriift werden, wie durch
kleinrdumige aufwertende Eingriffe zeitnah eine Verbesse-
rung der Aufenthaltsqualitit entlang der Freher- und
der Dalberg- sowie der Schanzenstrafe vorgenommen
werden kann. Insbesondere fiir den Querungsbereich iiber
den Luisenring zwischen der Liebfrauenkirche und Ein-
miindung JungbuschstraBe sollte eine vorgezogene Umgestal-
tung ins Auge gefasst werden. Gleiches gilt fiir die groBziigigen
Verkehrsflache im Kreuzungsbereich der Dalberg-,
Werft- und Schanzenstrafe. Hier werden bereits heute
Planungen zur Verbesserung der Radwegesituation diskutiert.

> Zur Verbesserung des Wohnumfeldes sollten insbesonde-
re im siidlichen Teil des Spannungsfelds mittelfristig neue
Frei- und Spielflichen fiir Kinder und Jugendliche
geschaffen werden. Vorhandende Planungen fiir einen neuen
Spielplatz auf dem ehem. Islinger-Areal gilt es nach Moglich-
keit umzusetzen.

aufwerten bebauter Raume

Ahnlich wie im Spannungsfeld Nachbarschaft variiert die
Gebidudesubstanz deutlich in ihrer Entstehungszeit und ihrem
baulichen Zustand.

> Die Sanierung der bestehenden Bausubstanz stellt in
fast allen vorwiegend wohngenutzten Teilen des Spannungs-
feldes ein groBes Potenzial dar.

> Mit dem lohnenswerten Umbau der teilweise sehr gu-
ten Wohnsubstanz und einer moglichen Aktivierung
der Innenhdéfe kann dariiber hinaus der Nachfrage nach ei-
nem vielseitigeren Wohnungsangebot Rechnung getragen und
zugleich der steigenden Nachfrage durch die Kreativwirtschaft
entgegengekommen werden.

wiederverwenden / entwickeln

Das gesamte Spannungsfeld ist von Wechsel- und Umbruch-
tendenzen gepragt. Auch dies macht einen Teil des besonde-
ren Reizes des Jungbuschs aus und bietet die Moglichkeit,
einzelne Gebdude oder ganze zusammenhéngende Bereiche
mit neuen Nutzungen zu besetzen. Einige Beispiele:

> Auf der Ostseite des Verbindungskanals stehen mehrere,
stadtraumlich pragende Gebaude leer (z.B Kauffmannmiih-
le, alte Speichergebiude am Kanalufer), in denen nach
einem Umbau neue innovative Nutzungen untergebracht wer-
den konnen. Eine entsprechende Entwicklung ist im Sinne der
Rahmenplanung Jungbusch/Verbindungskanal zu unterstiit-
zen (Zwischennutzungen wie z.B. die Jungbusch-Arena haben
hier bereits positive Signale gesetzt).

> Die Westseite des Verbindungskanals ist zum Teil
bereits heute durch Gewerbenutzungen, die nicht hafenaffin
sind, besetzt. Durch sukzessive Integration neuer standortver-
traglicher Nutzungen konnten sich hier langfristig wertvolle
stadtebauliche Entwicklungsrdaume in attraktiver Lage zum
Wasser erdffnen und damit der Ubergang zum Hafengebiet
neu und eindeutig definiert (ICE-Trasse, geplante Westtan-
gente) werden.

> Im nordlichen Teil des Jungbuschs existieren weitere Ent-
wicklungspotenziale wie das ehem. Eis-Bender-Gelinde,
Teilbereiche des Gewerbeareals nordlich der Helling-
straBBe, oder das Musikquartier. Zum Teil bestehen hier
schon konkrete Umnutzungsiiberlegungen. Da es sich hierbei
um die einzigen kurz- bis mittelfristig entwickelbaren Flachen
im Quartier handelt, sollte darauf geachtet werden, dass sie
den Anspriichen einer standortgerechten Quartiersentwick-
lung gerecht werden.
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Spannungsereld
MeGroPole

LelGvision

Flanieren auf den Planken, Einkaufen am Wasser-
turm, Hetzen durch groBe Kauthauser und Stobern
in kleinen Geschiaften - Mannheim genieft als be-
liebte Einkaufsstadt einen hervorragenden Ruf und
lockt sowohl Einheimische als auch Auswartige mit
einem vielfiltigen Angebot ins sogenannte ,,Ein-
kaufs-L“. Die Innenstadt bietet jedoch mehr als
Shopping auf der Breiten Strafe und den Planken.
In den ,MetroPolen” liegt die Erlebnisvielfalt der
Innenstadtquadrate. Eine attraktive Mischung aus
Einzelhandel, Gastronomie und Kultur bereichert
den Innenstadtbesuch und ladt dazu ein, zu bleiben
und auch die NebenstraBen der beiden groBen Ein-
kaufsmeilen zu erkunden. Die Idee der ,,MetroPole“
verkniipft die Shopping-Enklave mit den umge-
benden Quartieren und verbindet unterschiedliche
Einkaufs- und Freizeitmilieus zu einer urbanen
Erlebnislandschaft.

Die Investition in die Aufwertung der Seitenstralen
und die Eigeninitiative des ansassigen Einzelhan-
dels wird die Innenstadt nicht nur atmospharisch
erheblich bereichern.

Durch die Forderung kultureller Stadtbausteine,
die Aufwertung des offentlichen Raumes sowie

die Verlangerung der Ladenoffnungszeiten wird
Mannheim der Spagat von der Einkaufsstadt zur
Ausgehstadt gelingen.
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Handlungserelder MetGroPole

29 &

Bestehendes kultivieren / Neues stimulieren

Das Spannungsfeld MetroPole schldgt als zukiinftiges Bild fiir
die Mannheimer Innenstadt ein sich {iberlagerndes System
aus unterschiedlichen Einkaufs- und Freizeitmilieus vor, die
den Besucherinnen und Besuchern der Stadt eine attraktive
Mischung aus Einzelhandel, Gastronomie und Kultur bieten.

> Ansitze fiir die Ausbildung von Milieus sind bereits heu-
te vorhanden. Nobles anspruchsvolles Einkaufen im Bereich
des Engelhorn-Carrés, lebendiges multikulturelles Einkaufen
rings um den Marktplatz und junges trendiges Shoppen in der
Breiten Strafe. Diese und weitere Ansitze gilt es zu erkennen,
weiter zu profilieren oder gegebenenfalls auch zu transfor-
mieren. Gegenldufigen Entwicklungen im nordlichen Teil der
Breiten StraBe sind entgegenzuwirken.

> Die ParallelstraBBen und SeitenstraSen zu den
Haupteinkaufsachsen tragen zur Vielseitigkeit der Ein-
kaufsstadt bei. Die dort befindlichen kleinteiligen Nutzungs-
strukturen sollten gestérkt und der hohe Anteil an inhaberge-
fiihrten Fachgeschéaften gesichert werden.

> Der Marktplatz besitzt schon heute ein hohes atmosphari-
sches Potenzial. Zukiinftig sollte er noch stérker als attraktiver
Treffpunkt und Aufenthaltsbereich entwickelt werden.

> Daneben spielt aber auch die Forderung kultureller
Stadtbausteine eine wichtige Rolle. Ansitze bieten sich

z.B. im Bereich der heute schon fiir alternative Kulturveran-
staltungen genutzten Kapuzinerplanken. Auch die im Span-
nungsfeld KulturQuadrate (mit dem ,Museumsquartier” und
der ,Kulturmeile“) und im Spannungsfeld Nachbarschaft (mit
dem ,Lebens-L“ als Gegenmodell zum , Einkaufs-L“ und der
Anbindung zum Jungbuschquartier) dargestellten kulturellen
Moglichkeitsraume konnen positiv auf die Einkaufsbereiche
einwirken.

vernetzen / kommunizieren

Mehrere Akteurinnen und Akteure beschéftigen sich aus un-
terschiedlichen Beweggriinden mit den Haupteinkaufszonen
der Innenstadt (Gewerbetreibende, Einzelhandelsverband,
Werbegemeinschaft Mannheim City usw.).

> Bereits heute haben sich diese im Arbeitskreis Breite
StraBe zusammengefunden. Zukiinftig sollte diese Plattform
genutzt werden, um deren unterschiedliche Interessenslagen
gemeinsam zu diskutieren und entsprechende Konzepte z.B.
im Sinne eines Quartiermarketings zu entwickeln.

> Gleichzeitig miissen die sich neu entwickelnden Einkaufs-

und Erlebnisqualititen durch das Stadt- bzw Citymarke-
ting in Stadt und Region aktiv kommuniziert werden.
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regeln und steuern

Von Verwaltungsseite gibt es mehrere Moglichkeiten, regelnd
in die Entwicklung der Einkaufszonen einzugreifen:

> Der Bebauungsplan Nr. 11/42 schliet unerwiinschte
Nutzungen (z.B. Spielhallen, Sexshops, ...) im verschiedenen
Bereichen der Innenstadt aus. Mittelfristig sind die Auswir-
kungen auf die Einkaufszonen zu priifen und die darin getrof-
fenen Regelungen ggf. anzupassen oder zu ergédnzen.

> Die Ausweisung eines Business-Improvement-Districts
(BID) im Bereich des Marktplatzes wird aktuell diskutiert.
Leider gibt es auf landesrechtlicher Ebene in Baden-Wiirttem-
berg fiir dieses Instrument noch keine gesetzliche Grundlage.
Ziel sollte daher die Forderung eines freiwilligen Zusammen-
schlusses von Grundeigentiimern und Gewerbetreibenden im
Sinne einer ,bottom-up-Initiative“ sein, um dort das unmittel-
bare geschiftliche und stadtische Umfeld zu verbessern.

> Das vorgeschlagene Bild der vernetzten Einkaufs- und Frei-
zeitmilieus sollte in die anvisierte Ausschreibung des Wett-
bewerbs ,,Neugestaltung der Planken“ einflieBen und so
die Entwicklung des Spannungsfeldes weiter unterstiitzen.

aufwerten offentlicher Riume

Die Attraktivitat einer Einkaufsstadt beruht nicht nur auf
deren Geschiftsbesatz. Auch die Gestaltung des 6ffentlichen
Raumes ist von hoher Wichtigkeit. Mit der Umgestaltung der
Breiten Strafe zur Kurpfalzachse wurden hierzu bereits
wichtige Schritte unternommen. Die bisher noch nicht umge-
setzen Teile der Planungen, insbesondere die Aufwertung der
SeitenstraBen, sind deshalb weiter zu verfolgen.

> Bei der geplanten Neugestaltung der Planken ist auf die
unterschiedliche rdumliche Situation und den Charakter der
angestrebten Milieus einzugehen. Von Bedeutung wird hier
insbesondere eine Attraktivierung des Entrees am Was-
serturm, die Aufwertung der Seitenstraf8en sowie eine
Neudefinition der Rolle des Paradeplatzes sein.

> Die ParallelstraBen der Einkaufsachsen bilden die
Schnittstelle im Ubergang zu den angrenzenden Quartieren.
Dies gilt insbesondere fiir den Bereich der Breiten StraBe.

Von einer Aufwertung und Neuordnung der StraBenraume
wiirden die angrenzenden Unterstadtquartiere ganz besonders
profitieren.

> Von einer milieugerechten konzeptionellen Aufwertung der
vielen kleineren Plitze und Aufweitungen im Ubergang
zu den Quartieren (z.B. Scipiogarten, Platz vor J 3, Herschel-
platz) konnten auch die Besucherinnen und Besucher der
Einkaufszonen profitieren. Gleichzeitig wiirden diese Rdume
als Trittsteine in die Quartiere dienen.



entwickeln / wiederverwerten

Verschiedene, derzeit konkret diskutierte bauliche Einzel-
projekte konnen zukiinftig neue Akzente in der Entwicklung
der Einkaufsmilieus setzen. Dabei ist es wichtig, diese auch
baulich standortgerecht zu integrieren.

> Mit dem voraussichtlichen Wegfall der Warenhaussnutzung
in K1 bietet sich eine Neukonzeption fiir das gesam-

te Quadrat K 1 inkl. der Kurpfalzpassage an. Dies wiirde
entscheidend zur weiteren Belebung des nordlichen Teils der
Breiten StraBe beitragen. Gleichzeitig kann so in Verbindung
mit dem Neubau der Abendakademie in U 1 das nord-
liche Entree in die FuBgingerzone stadtraumlich aufgewer-
tet werden. In der Summe kann damit die Entwicklung des
gesamten nordlichen Citybereiches gestarkt werden.

> Bei der dringend anstehenden Reaktivierung des ehe-
maligen Prinz-Kaufhauses sollte insbesondere auf die
Etablierung ansprechender frequenzbringender Nutzungen
in der Erdgeschosszone geachtet werden. Neue Nutzungskon-
zepte / -kombinationen sind hier vorstellbar (z.B. Start Up-
Kaufthaus mit Freizeiteinrichtungen / Kulturkaufhaus mit
Galerien).

> Das derzeit durch ein zweigeschossiges Parkhaus deutlich
untergenutzte Innenstadtquadrat in Q 6 befindet sich im
Ubergangsbereich der Spannungsfelder MetroPole und Nach-
barschaft. Bei der angestrebten Neuentwicklung von Q 6
sowie des angrenzenden Bereichs in Q 7 sollte auf die
Etablierung eines attraktiven Nutzungsmix geachtet werden,
der abhingig von den Quadrateseiten den Zielsetzungen bei-
der Spannungsfelder zu Gute kommt.

verbinden

Vorrangiges Ziel ist eine verstarkte riumliche Einbindung der
Shopping-Enklave in das innerstadtische Umfeld und eine
bessere Vernetzung mit den umgebenden Quartieren. Das
Spannungsfeld der MetroPole fungiert als zentrales Binde-
glied im Gesamtsystem der Spannungsfelder. Auf diese Weise
konnen Anbindungen zu allen Programmen der iibrigen Span-
nungsfelder hergestellt werden.

> Der Entreebereich der Planken gegeniiber des Was-
serturms besitzt eine wichtige Gelenkfunktion. Einerseits
soll er vom Kaiserring kommend die Eingangssituation in
die Planken betonen, andererseits aber auch als attraktiver
Verbindungsraum iiber den Ring hinweg zu den kulturellen
Einrichtungen und dem gehobenen Einkaufs- und Gastrono-
miemilieu um den Friedrichsplatz dienen.

> Am Paradeplatz knickt die Einkaufszone nach Norden in
die Breite Strafe ab. Im weiteren Verlauf der Planken Rich-
tung Westen bietet sich eine Attraktivierung der Verbin-
dung zu den kulturellen Einrichtungen im Bereich
der Reiss-Engelhorn-Museen an. In siidlicher Richtung
wurden mit den Planungen zur Kurpfalzachse bereits Vor-
schldge zur Attraktivierung der Verbindung in Rich-
tung Schloss gemacht, deren Umsetzung steht bisher noch
aus, sollte mittelfristig aber weiter verfolgt werden.

> In Hohe des Marktplatzes wird das multikulturelle ,,Lebens-
L“ in die Einkaufsmilieus einbezogen. Mit der vorgeschlage-
nen programmatischen Aufwertung der Strafe zwischen den
G- und H-Quadraten wird die Anbindung zum kreativen
Jungbuschquartier attraktiviert.

> Mit der Umgestaltung des Kurpfalzkreisels wurde nordlich
des Neckartors bereits die Querbarkeit iiber den Fried-
richs- bzw. Luisenring verbessert und damit auch die
Anbindung zu den vielen kulturellen Nutzungen am Alten
Messplatz optimiert. Die geplante, aber noch nicht realisierte
Verbesserung der Zugiénglichkeit zum Neckarufer wire
fiir die angestrebte Vernetzung von Einkaufs- und Freizeitmi-
lieus ebenfalls eine Bereicherung.
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Spannungsereld
KulGurQuadrace

LelGvision

Theaterabende, Konzert-Highlights, Ausstellungs-
besuche. Die Stadt Mannheim ist {iber die Grenzen
der Metropolregion hinaus fiir ihre kulturelle Viel-
falt bekannt. Die hohe Konzentration an kulturellen
Einrichtungen, bauhistorisch interessanten Gebau-
den und reprisentativen Freiflachen ist vor allem
im Bereich Schloss - Schillerplatz - rem-Quartier

- Trinitatiskirche augenfillig. Zurzeit schlummert
das Gebiet in einem Dornroschenschlaf. Die Leit-
vision der KulturQuadrate prasentiert diese Orte
der Historie und Kultur in neuem Licht. Grundlage
sind Investitionen in eine verbesserte touristische
Infrastruktur und die Profilierung eines gehobe-
nen Milieus, in dem Kunst, Kultur und Musik von
besonderer Bedeutung sind. In Zukunft kann hier
eine ,Perlenkette der Kultur” bestaunt werden, die
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in einem aufgewerteten Umfeld glinzen und der
Vernetzung mit der Innenstadt und den {ibrigen
Kultureinrichtungen Rechnung tragen kann.
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Handlungsrelder KulGurQuadratce

AR i

Bestehendes kultivieren / Neues stimulieren / vernet-
zen

Die Ansammlung an kulturellen, kreativen und touristisch
interessanten Einrichtungen und Gebiduden in diesem Span-
nungsfeld birgt ein groBes Potenzial, das es zu vernetzen und
zu kultivieren gilt.

> Die verschiedene Einrichtungen der Reiss-Engelhorn-
Museen bilden bereits heute ein eigenes kleines Quartier und
stellen einen wichtigen Impulsgeber im Spannungsfeld dar.

> Im siidlichen Teil sind es Einrichtungen wie das Schloss mit
seinem neuen Museum, die Jesuitenkirche und die Sternwarte
im sog. ,Barockdreieck®, deren Eigentiimer bzw. Verwal-
tungen in die Uberlegungen mit einzubeziehen sind.

> Die private Schillerplatz-Initiative, der ebenfalls daran
gelegen ist, die Geschichte des Ortes wieder stérker ins Be-
wusstsein zu riicken, konnte ebenfalls zur Etablierung eines
solchen Kulturmilieus beitragen.

> An mehreren Orten im Spannungsfeld befinden sich bereits
heute interessante Kulturgastronomien (z.B. Café Prag,
Café Cafga, C-Five). Daneben haben sich entlang der ver-
langerten Planken vom Paradeplatz bis zum Rathaus in E5
mehrere kreative Geschiftszweige niedergelassen (z.B.
Kreativladen e3, Antiquariat und Galerie). Ziel sollte es ein,
mit Hilfe einer aktiven Kommunikationsstrategie nach AuBen,
weitere ahnliche Nutzungen in das Spannungsfeld zu locken.

kommunizieren

Um einen solchen Kulturdistrikt von regionaler Anziehungs-
kraft aus seinem Dornroschenschlaf zu erwecken und so
einen Gegenpol zu den kulturellen Einrichtungen um den
Friedrichsplatz zu etablieren, gilt es, eine langfristig angelegte
Kommunikationsstrategie im Sinne eines Quartiermarke-
tings zu entwickeln.

> Die aktive Unterstiitzung durch das Stadtmarketing spielt
dabei eine wichtige Rolle.

> Daneben braucht es aber auch gezielte Hinweise auf tou-

ristische Angebote von stiadtischer Seite (z.B. Organisation

von Fiihrungen zu Museen und Baudenkmalern, Hinweise auf
die Schillerroute und den Beginn der Burgenstrafle).
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Temporires aktivieren

Temporire Aktivitdten konnen ebenfalls als atmosphérische
Impulsgeber fiir das neue Spannungsfeld dienen:

> Auf dem Toulonplatz und dem Schillerplatz konnten (dem
Standort angepasste) Kulturevents im 6ffentlichen Raum
etabliert werden. Stichwort: ,Museumskultur auf die Strafe
tragen®.

> Auch im baulichen Bestand befinden sich kulturell unbe-
kannte Orte, in denen temporire Inszenierungen stattfin-
den konnen (Zwischennutzung der Bunkeranlage in A 5 oder
der ehemaligen Eishalle fiir kulturelle Zwecke).

aufwerten offentlicher Raume

Der Gestaltung des 6ffentlichen Raumes kommt in diesem
Spannungsfeld eine besonders wichtige Bedeutung zu. Einer-
seits verlangt das angestrebte vernetzte, museale Ambiente
nach einem entsprechend gestalteten Umfeld, andererseits
weist der umgebende Bereich einen relativ hohen Wohnanteil
auf. Auch in dieser Hinsicht ist eine attraktive Gestaltung des
offentlichen Raums und die Schaffung neuer Aufenthaltsquali-
titen anzustreben.

> Die Abfolge der Quadrate C 5 - E 5 werden zu einem Mu-
seumsquartier entwickelt. Die Gestaltung des 6ffentlichen
Raumes libernimmt hier die Funktion eines Teppichs, auf dem
sich die einzelnen Bauwerke préasentieren konnen. Durch den
neuen Toulonplatz und die bereits in Planung befindliche
Umgestaltung der nordlich angrenzenden Tiefgaragenabfahrt
zum Vorbereich fiir das Museum Weltkulturen ist hier-
zu bereits der Anfang gemacht worden.

> Der Schillerplatz konnte im Hinblick auf seine ge-
schichtstrachtige Bedeutung einen neue Gestaltung erhalten
und so gleichzeitig in seiner Quartiersfunktion gestarkt wer-
den. Insbesondere fiir seine Rander muss eine Aufwertungs-
strategie gefunden werden.

> Ebenfalls konnte der raumlich undefinierte und durch die
stark befahrene Bismarckstraf3e zerschnittenen Bereich um
das sog. ,,Barockdreieck® aufgewertet werden.

> Im Hinblick auf ihre unterschiedlichen kulturellen Randnut-
zungen konnte sich die Verlidngerung der Planken zu einer
Kulturmeile entwickeln und so eine attraktive Verbindung zu
den zentralen Bereichen der Innenstadt herstellen.



verbinden

Das iibergreifend angestrebte Vernetzungskonzept des inne-
ren Griinrings bietet hier eine gute Mdoglichkeit, die einzelnen
Bereiche miteinander zu verbinden und so dem neuen Kultur-
distrikt einen inneren Zusammenhalt zu geben.

> Ausgehend vom Schloss gilt es zundchst, die Querbarkeit
der Bismarckstrafle, beispielsweise durch eine Reduzie-
rung der vorhandenen Fahrspuren, zu verbessern. Der Vor-
platz der Jesuitenkirche und der vorgeschlagene neu gestalte-
te Vorbereich der Sternwarte stellen wichtige Trittsteine bzw.
Ankerpunkte auf der gegeniiberliegenden Seite dar.

> Uber den Schillerplatz bzw. direkt von der Sternwarte lieBe
sich eine Verbindung zum Museumsquartier herstellen.
Uber die verlingerten Planken erfolgt dann ein direkter An-
schluss zu den zentralen Bereichen der Innenstadt.

> In der nordlichen Fortsetzung konnte iiber den inneren
Griinring eine weitere Verbindung zur kulturell (um-)
genutzten Trinitatiskirche, zur Synagoge und zum
Theaterhaus TIG 7 erfolgen.

wiederverwenden

An seinem nordlichen Rand konnte das Spannungsfeld durch
die geplante Nachnutzung der Trinitatiskirche zur
,Kulturkirche® mit Proben- und Konzertraum fiir die Hoch-
schule fiir Musik und Darstellende Kunst bereichert werden.

entwickeln

Weitere bauliche Arrondierungen bisher ungenutzter Flachen
konnten das Gebiet starken und den baukulturellen Span-
nungsfeldcharakter durch moderne, attraktive Architektur
bereichern.

> Potenziale bieten sich insbesondere in dem baulich bisher
stark untergenutzten Universititsquadrat B 6. Hierbei
handelt es sich im Wesentlichen um ,,Vorratsflachen“ der Uni-
versitat. Aktuell wird ein Teil der Flachen als neuer Standort
fir die Staatsanwaltschaft diskutiert.

> Das direkt angrenzend geplante Wohnungsbauprojekt
»Neues urbanes Wohnen in Mannheim - Baugemein-
schaften in C 7¥ ist hierzu ebenfalls sehr gut geeignet. Die
Entscheidung hier Wohnbebauung durch private Bauherren-
gemeinschaften entwickeln zu lassen, zielt insbesondere auf
die besondere Identifikation der Zielgruppe mit dem Ort und
lasst damit auch auf eine innovative, hochwertige Form der
Bebauung hoffen.
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Spannungsereld
Nachbarschart

LelGvision

Heimat - das bedeutet vertraute Gesichter, be-
kannte Umgebung, der Plausch auf der StraBe und
Sicherheit. Um einen Ort als Heimat zu empfin-
den, sind nicht nur primire Wohnumfeldaspekte
wie Wohnruhe oder die Nahe zu Griinraumen von
Belang, sondern vielmehr auch die Moglichkeit
soziale Netzwerke zu kniipfen und Freundschaften
zu pflegen. Die Durchmischung der Quadrate mit
unterschiedlichen Bevolkerungsgruppen stellt eine
besondere Qualitdt Mannheims dar, die sich in ei-
nem internationalen, urbanen Flair niederschlagt.
Die Leitvision ,Nachbarschaft“ fokussiert die infor-
mellen Vernetzungen der Unterstadte, wobei die
Starkung der Identitét der einzelnen Stadtquartiere
beriicksichtigt wird. Ressourcen werden gebiindelt
- okonomische, kulturelle, integrative und inves-
tigative MaBnahmen bilden ein funktionierendes
Paket. Diese Entwicklungen brauchen Zeit und
hauptamtliche ,Vernetzerinnen und Vernetzer®,
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die dauerhaft lokale und iibergeordnete Anspriiche
koordinieren und die bisher im Rahmen des Quar-
tiermanagements geleistete Arbeit auch im Sinne
des EKI-Prozesses fortfiihren.
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Handlungseelder Nachbarschart

2@ o

Bestehendes kultivieren / Neues stimulieren

Die Westliche und Ostliche Unterstadt sind in ihrer Bau- und
Nutzungsstruktur zwar dhnlich, unterscheiden sich aber
merklich hinsichtlich der Nationalititen- und Altersverteilung
der dort wohnenden Menschen. Grundsatzlich sollte der indi-
viduelle Charakter der beiden Unterstédte anerkannt und bei
zukiinftigen Planungsiiberlegungen Beriicksichtigung finden.

> Die Wohnnutzung ist im Spannungsfeld von besonderer
Bedeutung. Ziel ist die Sicherung und Ausweitung des
Wohnungsbestandes und gleichzeitig die Forderung eines
attraktiveren und vielféltigeren Wohnungsangebotes.

> Eine attraktive Nutzungsmischung im Quartier ist
weiter zu starken. Die Parallel- und Seitenstraen zur Breiten
StraBe besitzen hier besonderes Potenzial. Daneben ist aber
auch die Versorgung innerhalb der Quadranten zu sichern.

> Grundsatzlich sollten die bestehenden Angebote fiir
Senioren und Familien in den beiden Quartieren gestarkt
und weiter gefordert werden.

> Der nordliche Bereich der Marktstrafe in der Westl. Unter-
stadt bildet zusammen mit der Strafle zwischen den G- und H-
Quadraten von Marktplatz bis Swanseaplatz das multikultu-
relle Filsbachquartier (sog. ,Lebens-L“), einen besonders
vitalen und von Migrations6konomie geprigten Strafenzug.
Vorhandene stabile Nutzungen sollten hier gesichert, neue
erginzende Nutzungen etabliert werden.

> Die Ostliche Unterstadt besitzt eine vielfiltige Ansammlung
an quartiersbezogenen Bildungsstédtten. Mit der Unterstiit-
zung weiterer schul- und bildungsbezogener Angebote (Schii-
lercafés, Bildungsnetzwerke, ...) konnte der Charakter einer
Bildungslandschaft im Quartier weiter geschirft werden.

> Wichtige Orte der lokalen Identifikation und des biirger-
schaftlichen Engagements (Café Filsbach, Herschelbad,
Internationaler Garten U 5, ...) sind zu sichern, deren
weitere Entwicklung zu fordern.

Temporires aktivieren

Durch temporire Aktionen konnen einzelne neuralgische Orte
im Spannungsfeld neu aktiviert und in veranderter Funktion
im Bewusstsein der Menschen verankert werden.

> Bespielung kleinerer Pliitze und Freiflichen als Orte
der Nachbarschaft (J 3-Platz, Aufweitung vor K1 und U 1).

> Temporire Sperrung der Straf8e zwischen den G- und
H-Quadraten. Der Straenraum wird fiir eine begrenzte Zeit
zum neuen Erlebnisraum (z.B. einhergehend mit multikultu-
rellem StraBenfest).
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S

regeln und steuern

> In den Bebauungsplinen Nr. 11/42 und Nr. 13/39 wer-
den unerwiinschte Nutzungen in verschiedenen Bereichen der
Innenstadt ausgeschlossen (Spielhallen, Sexshops ...) bzw. ein-
geschrankt (Gaststétten). Mittelfristig sind die Auswirkungen,
insbesondere der Nutzungsregelungen auf die Unterstidte,

zu priifen und die getroffenen Festsetzungen ggf. anzupassen
oder zu ergidnzen.

> Das Instrument des Sanierungsgebietes wurde in der
Westlichen Unterstadt bereits erfolgreich eingesetzt. Evtl.
kann dieses auch in anderen Teilen des Spannungsfelds
Anwendung finden und durch einen offensiveren Einsatz das
private Engagement der Hauseigentiimer zur Entwicklung
des Wohnungsbestandes stirker gefordert werden.

> Im Rahmen von ordnungsrechtlichen Regelungen
(z.B. Regelung der Sperrzeiten) konnen weitere Spielrdume
zur Belebung ausgewdihlter offentlicher Platze und StraBen ge-
wonnen werden. Umgekehrt konnten auch mogliche Konflikte
ausgeraumt werden.

> Fiir die Ostliche Unterstadt wurde bereits mit Erfolg eine
sog. Spielleitplanung als stadtebauliches Instrument
zur Erhaltung, Verbesserung und Schaffung von bebauten und
unbebauten Spiel- und Aufenthaltsraumen fiir Kinder und
Jugendliche entwickelt. Eine Ausweitung der Planung auf die
iibrigen Bereiche des Spannungsfeld bzw. den gesamten Stadt-
teil Innenstadt/Jungbusch sollte angestrebt werden.

vernetzen

Nicht zuletzt aufgrund der hohen Bewohnerdichte und der
sehr vielféltigen, in Thren Anspriichen variierenden Bewohner-
struktur im Spannungsfeld ist die bereits vorhandene Kultur
der Kommunikation und des Austausches weiter zu fordern.

> Das Quartiermanagement in der Ostlichen Unter-
stadt erfiillt hierbei eine wichtige Aufgabe und sollte zukiinftig
gestarkt werden. Daneben ist eine Ausweitung des Quartier-
managements iiber die heutigen raumlichen Grenzen hinweg
bis in die Westliche Unterstadt anzustreben.

> Kultur der Kommunikation und des Austauschs etablieren:
eine Vielzahl engagierter Stadtteilakteurinnen und
-akteure sowie Mitglieder sozialer Einrichtungen sind bereits
vor Ort aktiv (Stadtteilkonferenz Westl. Unterstadt, Begeg-
nungsstitte Westl. Unterstadt, Quartiergremium Ostl. Unter-
stadt, Biirger- und Gewerbeverein Ostl. Innenstadt, Forderver-
ein Herschelbad, Citykirchen, ...). Es ist zu priifen, ob sich hier
neue sinnvolle Kooperationen und Synergien bilden lassen.

> Die Einrichtung eines interkulturellen Zentrums konnte
als Begegnungsort und Heimat fiir Menschen und Vereine
unterschiedlicher Kulturen und Nationen dienen.



aufwerten offentlicher Raume

Wegen der hohen raumlichen Dichte innerhalb des Span-
nungsfeldes kommt dem o6ffentlichen Freiraum eine beson-
ders wichtige Bedeutung zu. Insbesondere Griin- und Spiel-
bereiche sind im gesamten Spannungsfeld kaum vorhanden.
Neben ihrer Eigenschaft als ,Verkehrstrager” sind die Straen
in den Unterstadten deshalb auch Ort der Kommunikation
und werden zum Spielen genutzt.

> Die Parallel- und Seitenstraf3en zur Breiten Strafle
stellen eine wichtige Schnittstelle zwischen den Quartieren
und den Einkaufszonen dar. In ihrer Eigenschaft als quadra-
teinterne HaupterschlieBungsstraBen werden die Parallelstra-
Ben auch von Rad- und FuBwegeverbindung intensiv genutzt.
Von einer Aufwertung und Neuordnung der Straenraume
wiirden die angrenzenden Unterstadtquartiere ganz beson-
ders profitieren.

> Griinrdume wie der Hans-Bdckler-Platz nordlich des Rings
bergen ein hohes Freiflichenpotenzial fiir den Stadtteil. Die
Aktivierung dieser Flichen am siidlichen Neckarufer
schafft gleichzeitig attraktive Zugénge zum Wasser.

> Aufwertung und Zugénglichmachen weiterer bisher un-
genutzter Freirdume (Griinbereiche um Konkordienkirche
und Mozartschule, Sickingerschule, ...).

> Neben dem Herschel- und Swanseaplatz besitzt auch der
Marktplatz Quartiersfunktion. Er ist sowohl Eingang zu
als auch Treffpunkt fiir die Quartiere. Bei seiner weiteren
Entwicklung muss die Doppelfunktion auf quartiers- und
gesamtstadtischer Ebene Berticksichtigung finden.

aufwerten bebauter Raume

Die Gebaudestruktur variiert deutlich in ihrer Entstehungszeit
und ihrem baulichen Zustand. Die Sanierung der beste-
henden Bausubstanz stellt in einigen Teilen des Span-
nungsfeldes ein groBes Potenzial dar.

> Mit Umbau der teilweise sehr guten Wohnsubstanz und ei-
ner moglichen Aktivierung der Innenhdofe konnte dariiber
hinaus der Nachfrage nach einem vielseitigen Wohnungsange-
bot Rechnung getragen werden.

> Die Schaffung von altersgerechtem und barrierefreien
Wohnraum sollte insbesondere in diesem Spannungsfeld
mit seinem hohen Seniorenanteil geférdert und dessen Ver-
mittlung von Verwaltungsseite aktiv betrieben werden.

> Kleinere und mittlere Bauliicken sind {iber die gesamte
Unterstadt verteilt und stellen ein wichtiges Potenzial fiir die
weitere Entwicklung dar.

verbinden

Das Thema der Verbindungen héngt in diesem Spannungs-
feld sehr eng mit der Aktivierung von 6ffentlichen Raumen
zusammen. Grundsitzlich sollten die beiden Unterstadte
besser miteinander vernetzt und attraktive Zugangsmog-
lichkeiten zum siidlichen Neckarufer gefunden werden.

> Die Vernetzung zwischen den Unterstadten muss vor
allem iiber die SeitenstrafSen der Fu3gingerzonen
erfolgen. Die vorhandenen Aufweitungen zwischen J 1 und
K1bzw. T 1und U 1 (Neckartor) konnten hierbei wichtige
Trittsteine bzw. Ankerpunkte darstellen.

> Der sog. innere Griinring (ausgehend von der bereits
fiir die Westliche und Ostliche Unterstadt vorgelegten Kon-
zeption der Spielraumvernetzung bzw. Spielleitplanung)
bildet fiir beide Unterstédte ein bedeutendes Potenzial. Er
stellt ein ideelles Bild fiir einen quartiersinternen Frei-
raumverbund dar und zeigt fiir ausgewéhlte 6ffentliche
Riume neue Potenziale auf.

> Um die Zuginglichkeit zu den nérdlich gelegenen Griin-
bereichen am Neckar zu verbessern, sollte vor allem die
Querungssituation am Ring optimiert werden (u.a.
auch durch Neudefinition der Ringunterfithrung ostlich
des Kurpfalzkreisels). Einhergehend mit der vorgeschla-
genen Aktivierung der Flachen am Hans-Bockler-Platz
konnte so ein attraktiver quartiersseitiger Zugang zum
vernetzten Freiraumsystem entlang des Flusslaufes
entstehen.

wiederverwenden / entwickeln

Umbruchtendenzen zeichnen sich im gesamten Spannungs-
feld und auf unterschiedlichen Nutzungsebenen ab:

> Derzeit werden mehrere bauliche Einzelentwicklungen
konkret diskutiert: Neukonzeption K 1, Neuentwick-
lung Q 6/Q 7, Nachnutzung alte Abendakademiege-
bédude in R 3/R 4. Diese Projekte setzen zukiinftig wichti-
ge Akzente in der Quartiersentwicklung. Daher ist darauf zu
achten, dass diese innerhalb der dichten Quadratestruktur
auch baulich standortgerecht integriert werden.

> Die Trinitatiskirche im Siiden des Spannungsfelds ist
schon seit geraumer Zeit ungenutzt. Es bestehen Uberle-
gungen die ehemalige Kirche als Probe- und Konzertraum
fiir die Musikhochschule nachzunutzen.

> Die Restrukturierung der Quadrate der Sickinger-
schule T 4/T 5 wird ebenfalls aktuell diskutiert. Hier sollte
eine Aufwertung unter Einbeziehung der Schulnutzung (ggf.
im Rahmen eines Beteiligungsprozesses) erfolgen.
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Spannungseeld
Bruckenschiag

LelGvision

Innerstadtisches Leben am Wasser, Verweilen

auf urbanen Platzen, Erholen im Griinen und das
Verbinden von Neckarstadt und Innenstadtqua-
draten - das ist die Idee des ,,Briickenschlags“. Die
Komplettierung des neu gestalteten Alten Mess-
platzes in der Neckarstadt durch die sogenannten
Neckarterrassen wird mehr Leute aus den Qua-
draten iiber den Fluss locken, andererseits kann
durch die Entwicklung des Cahn-Garnier-Ufers
zusammen mit dem Hans-Bockler-Platz auch in
direkter Innenstadtnihe ein attraktiver urbaner
Freiraum geschaffen werden. Mit der Aufwertung
der Verbindungen iiber den Neckar, vielleicht sogar
durch einen weiteren FuBgingersteg, und der Wei-
terentwicklung der Freiflaichen am Flussufer wird
sich zukiinftig ein attraktiver Erlebnisraum rund
um den FluB aufspannen. Die Bausteine dazu sind
neben attraktiven Zugangen zum Wasser, urbanen
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Aufenthaltsbereichen oder Flachen fiir Naherho-
lung und Spielen auch Schutzbereiche und Renatu-
rierungen in der Flusslandschatft.
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Handlungsrelder Bruckenschiag

29 &

Bestehendes kultivieren / Neues stimulieren

Im Rahmen der stadtisch beauftragten Studie ,,blau_
Mannheim_ blau“ wird dem Neckar im Bereich der
Kurpfalzbriicke eine besondere Bedeutung beigemessen. Die
Mannheimer Innenstadt ist zwar auf drei Seiten von Was-
serrdumen umgeben, doch nur hier grenzen die Innenstadt-
quadrate direkt an das Wasser an. An dieser Stelle sollten die
vorhandenen Potenziale konsequent genutzt werden, um die
Innenstadt zukiinftig starker an den Neckarraum anzubinden
und damit auch das innerstadtische Leben ,ans Wasser zu
bringen*.

> An der nordlichen Seite der U-Quadrate entlang des
Friedrichsring hat sich eine lebendige attraktive Gastrono-
mieszene etabliert. Die Priasenz dieser Nutzungen spielt fiir
die Belebung des Ringbereiches und damit auch fiir den Uber-
gang zum Neckarufer eine wichtige Rolle. Sie sollte zukiinftig
weiter gesichert und ggf. gestiarkt werden.

> Das Entree am Kurpfalzkreisel ist der zentrale Kno-
tenpunkt im Ubergang von der Innenstadt zum Neckar und
zur gegeniiberliegenden Neckarstadt. Die dort angesiedelten
Nutzungen befinden sich heute zu einem groBen Teil im
Umbruch. Der Neubau der Abendakademie in U 1 wird
zeitnah eine wichtige Belebung fiir diesen Bereich darstellen.
Mit der absehbaren Aufgabe der Kaufhausnutzung stellt sich
aktuell die Frage nach der Zukunft des gesamten K 1-Qua-
drats. Bei der Entwicklung einer neuen Nutzungskonzeption
ist darauf zu achten, dass fiir die nordliche Erdgeschosszone
ebenfalls eine attraktive, belebende Nutzung fiir den Entree-
Bereich gefunden wird.

> Auf der gegeniiberliegenden Neckarseite bildet der Alte
Messplatz mit seiner attraktiven Mischung aus Kultur- und
Gastronomieszene den raumlichen Gegenpol. Parallel dazu
beginnt sich in dessen Umfeld ein jung-kreatives Unterneh-
mertum anzusiedeln. Von dieser Entwicklungstendenz profi-
tiert die gesamte Neckarstadt. Gleichzeitig tréagt sie aber auch
zur weiteren Profilierung des Spannungsfelds bei und sollte
deshalb, beispielsweise durch die Bereitstellung entsprechen-
der Raumlichkeiten, weiter gefordert werden.

> Der Bereich des Neckarvorlandes stellt fiir die beidsei-
tig angrenzenden Stadtgebiete ein wichtiges Erholungspoten-
zial dar. Hier gilt es langfristig Freizeitnutzungen zu etab-
lieren und die Flachen fiir Spiel, Sport und Erholung weiter
nutzbar zu machen. Je nach Flussseite konnten die Angebote
unterschiedlich ausgeprigt sein. Wahrend sich auf inner-
stadtischer Seite mit den beiden Strandbars bereits heute
eher urban geprigte, gastronomische Strukturen angesiedelt
haben, bietet sich fiir die nordlichen Uferbereiche abseits der
Kurpfalzbriicke die weitere Ausgestaltung als landschaftlicher
Erholungsraum an.
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vernetzen

Um das Neckarufer und sein direktes Umfeld langfristig als
attraktiven Stadtbaustein zu profilieren, sollten auch die um-
liegenden Akteursgruppen aktiv in dessen Weiterentwicklung
eingebunden werden.

> Auf innerstadtischer Seite gibt es eine ganze Reihe an
lokalen Akteurinnen und Akteuren, denen an einer Entwick-
lung der Uferbereiche und ihren angrenzenden Stadtraumen
gelegen ist. Neben den bereits etablierten Netzwerken wie der
Stadtteilkonferenz Westliche Unterstadt, dem Quar-
tiergremium Ostliche Unterstadt, dem Quartierma-
nagement oder dem Biirgerverein Ostliche Innenstadt
konnten auch neue Einrichtungen wie die Abendakademie
einbezogen oder ein interessenorientierter Zusammenschluss
der Gastronomiebetriebe entlang des Neckarufers bzw. des
Rings angeregt werden.

> Auf der gegeniiberliegenden Seite hat sich in den vergan-
genen Jahren die ,,Initiative Alter Messplatz“ mit dem
Ziel zusammengefunden, den neu gestalteten Platz zu einem
wichtigen und zentralen Veranstaltungs- und Stadtplatz zu
entwickeln und ihn zum lebendigen Kern des neuen Ausgeh-
viertels Neckarstadt werden zu lassen.

> Das Umweltforum hat im Rahmen eines Agenda 21-Pro-
zesses eine Studie zur landschaftsokologischen Aufwertung
des Neckarvorlandbereiches zwischen Jungbuschbriicke
und Friedrich-Ebert-Briicke vorgelegt. Die Konzeption soll
als erster Baustein auf dem Weg zu einer integrierten Neckar-
konzeption verstanden werden und bietet vielfaltige Ankniip-
fungspunkte fiir dessen Weiterentwicklung.
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regeln und steuern

Mit den Planungen zur Kurpfalzachse wurden bereits
MaBnahmen formuliert, um den Neckarraum starker an die
Innenstadt anzubinden und gleichzeitig die Querung iiber den
Fluss in die Neckarstadt zu attraktivieren (,,urbaner Neckar®).
Insofern ist eine beschlossene Rahmenplanung fiir diesen
Bereich bereits vorhanden.

> Allerdings steht die Umsetzung im Bezug auf die unmittelba-
ren Neckarzuginge (Neckartreppen am siidlichen Neck-
arufer und Fortfithrung des Alten Messplatzes in Richtung
Neckar, sog. Neckarterrassen) auf beiden Seiten derzeit noch
aus. Im Hinblick auf die Zielsetzungen des Spannungsfeldes
sollte deren Realisierung weiterverfolgt und ggf. planerisch
vertieft werden.



Temporires aktivieren

Durch temporire Aktivitdten konnen ebenfalls Entwicklungen
im Sinne der Spannungsfeldkonzeption angeregt und dadurch
beschleunigt werden.

> Bereits heute werden vielfiltige temporiare Veranstal-
tungen im Bereich des Neckarvorlands durchgefiihrt
(Aktionstag Lebendiger Neckar, Zirkus Flic-Flac, ...) die dazu
dienen, den Einheimischen und den Gésten der Stadt diesen
attraktiven, vielfiltig nutzbaren Freiraum in bester Innen-
stadtlage gegenwartig zu machen. Diese Aktionen sollten auch
zukiinftig unterstiitzt und weitergefiihrt werden.

> Aber auch fiir die alltdgliche Nutzung kann der Neckar-
vorlandbereich durch einfache, unaufwindige MaBnahmen
weiter attraktiviert werden. Beispiele hierfiir sind das bereits
im vergangenen Jahr durchgefiihrte Freimédhen kleinerer
Liegewiesen wahrend der Sommermonate oder die Erteilung
einer Erlaubnis diese Flachen als Grillbereich zu nutzen.

aufwerten offentlicher Riume

Die Aufwertung der 6ffentlichen Rdume auf beiden Seiten
des Neckars ist in diesem Spannungsfeld von besonderer
Bedeutung. Mit den Planungen zur Kurpfalzachse wurde das
raumliche Konzept bereits fixiert und mittlerweile in Teilen
umgesetzt.

> Durch die Aufgabe des westlichen Teils der Straf3e
am Cahn-Garnier-Ufer und die Aufgabe der OEG-Rangier-
gleisanlagen konnte die Flache des Hans-Bockler-Platzes
durchgéngig mit dem Neckarufer verbunden werden. Auch
ohne aufwindige Gestaltungsmafnahmen werden so verbes-
serte Aufenthaltsqualitdten und neue Nutzungsspielraume
(beispielsweise zum Skaten, Kicken oder Basketballspielen)
geschaffen. Hiervon wiirden die Stadtquartiere beiderseits des
Neckars gleichermafBen profitieren.

> Fiir alle iibrigen Rdume liegt mit den verschiedenen
Teilplanungen zur Kurpfalzachse, der Lokalen-Agenda-Stu-
die ,Lebendiges Neckarvorland“ und weiteren ergdnzenden
Projektvorschlagen bereits ein wertvolles Ideenpotenzial vor.
In einem nichsten Schritt sollte nun, eine abgestimmte Ge-
samtidee fiir die Umgestaltung des Neckarbereiches
entwickelt und dabei die einzelnen Ideentriger eingebunden
werden.

verbinden

An keiner Stelle der Innenstadt verlaufen so viele Stra-

Ben direkt auf das Wasser zu wie im weiteren Umfeld des
Kurpfalzkreisels. Die Notwendigkeit hier die Querungsmaog-
lichkeiten iiber den Ring zu optimieren ist offensichtlich.
Aber auch eine Verbesserung der Verbindung zwischen der
Innenstadt und der Neckarstadt ist ein wichtiges Ziel, das
im Rahmen dieses Spannungsfeldes verfolgt werden sollte.

> Mit der Neugestaltung des Kurpfalzkreisels wurde bereits
ein wichtiger Anfang zur Verbesserung der Querungssi-
tuation iiber den Ring gemacht. Auf der westlichen Seite
wird der FuB3- und Radverkehr nun eindeutiger gefiihrt. Zur
Verbesserung der Querungssituation auf der dstlichen Seite
wére zu priifen, in wie weit der bestehenden Ringunter-
fithrung durch eine gestalterische Aufwertung eine neue
Verbindungsfunktion zukommen kann.

> Die Zuginglichkeiten zum angestrebten neuen
Erlebnisraum am Wasser sind noch unzureichend aus-
gebildet. Es stellt sich vor allem die Frage, wie die Neckar-
boschung moglichst barrierefrei tiberwunden und damit der
Ubergang zum innenstadtflankierenden Freiraumsystem
entlang des Neckars fiir alle Nutzergruppen erschlossen
werden kann.

> Die Hauptverbindung zwischen Innenstadt und Neck-
arstadt ist die Kurpfalzbriicke. Daneben iibernimmt
ostlich der Collinisteg eine wichtige Verbindungsfunktion
nach Norden. Langfristig ist zu priifen ob ein neuer FuB3-
gingersteg auf der westlichen Seite von der Holzstrafe
zur Alphornstrafle eine attraktive Verbindung zwischen
Jungbusch und Neckarstadt West herstellen konnte.

wiederverwenden / entwickeln

Die beiden ehemaligen Bahnhofsgebiaude am nérdlichen
und stidlichen Briickenkopf der Kurpfalzbriicke, sind heute
beide gastronomisch (zwischen-)genutzt. Der Fortbestand
beider Nutzungen ist bislang allerdings nicht gesichert.

> Innerhalb des Spannungsfelds stellen der Alte Bahnhof
und der OEG-Bahnhof prigende bauliche Merkmale dar.
Thre derzeitige gastronomische (Zwischen-)nutzung leistet
einen wichtigen Beitrag zum angestrebten Ziel, innerstadti-
sches Leben ans Wasser zu bringen. Langerfristig sollte die
Entwicklung dieser Gebdude stddtebaulich neu betrachtet
werden.
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Teil 3 setzt sich mit der Fragestellung auseinander,
wie die Vielzahl der Projektansétze des Entwicklungs-
konzeptes in einem strukturierten Prozess weiter
umgesetzt werden kann. Mit der Herausarbeitung von
drei Schwerpunkten - Impulse, Verbindungen, Raume
- wird es moglich sein, die Profilierung der einzelnen
Spannungsfelder konzentriert zu verfolgen.

AbschlieBend werden in einem Ausblick Empfehlun-
gen fiir die nachsten wichtigen Meilensteine gegeben.
Dazu zihlen die kontinuierliche Transparenz des Pro-
zesses, ein EKI-Startpaket, die Fortsetzung der Projek-
koordination sowie die Riickkopplung des Prozesses
auf (inter-)nationaler Ebene.



Prorilierung durch schuwerpunkioe

Impuise - verbindungen - Raume
Koordinaten ruUr die EKI-Umsetzung

@

Brackenschiag

InGegrasion ;

Spannungsfelder
S\ )
(( Impulsprojekte

Verbindungslinien /
Vernetzungsraume

... groBflachige Entwicklungsraume
“ mit integrierten Einzelprojekten

schwerpunktunabhéngige
Einzelprojekte

Der EKI-Prozess hat den Horizont der Mannheimer  Projekte fiir die Neuausrichtung ganzer Quartiere

Innenstadtentwicklung erheblich erweitert. oder groBerer zusammenhangender Teilraume
Gleichwohl ist diese neue Sicht mit einem werden dem Schwerpunkt 3 ,,Riume

weitaus komplexeren Verstiandnis von Stadt entwickeln“ zugeordnet. Sie haben hinsichtlich
und Stadtentwicklung verbunden. Dies macht es ihrer Realisierung eine langerfristige Perspektive.
notwendig, bei der schrittweisen Umsetzung der Fiir eine erfolgreiche Umsetzung miissen sie
programmatischen und raumlichen MaBnahmen aber bereits heute vorbereitet und deren Ansétze
deutlich identifizierbare Meilensteine und kontinuierlich verfolgt werden.

Phasen zu benennen, die den weiteren Prozess

klar strukturieren. Der Wunsch, das gesamte Als Orientierung fiir die weitere Entwicklung soll

MaBnahmenpaket auf einmal in die Tat umzusetzen, zukiinftig, iiber die bereits geleistete Einteilung in
ist sehr gut verstandlich, aber nicht realistisch. Die ~ programmatische und raumliche Handlungsfelder

im folgenden skizzierten Schwerpunkte dienen als hinaus, die Zuordnung der MaBnahmen- und
strategisches und thematisches Grundgeriist, um Projektvorschlidge zu den hier beschriebenen
die im EKI formulierten Ziele und Konzepte aber Schwerpunkten dienen. Hierzu miissen diese in
auch den EKI-Prozess selbst fortzufithren und einem nachsten Schritt weiter konkretisiert und
schrittweise umzusetzen. im Hinblick auf ihre Umsetzungshorizonte gepriift
werden. Dies wird es ermoglichen, die Energien
Schwerpunkt 1 ,,Impulse setzen“ fokussiert der Stadtentwicklung auf realistische Ziele hin zu
Initialprojekte, die entweder mit wenig Aufwand konzentrieren und gleichzeitig moglichst effektiv
direkt als EKI-Projekte an strategischen Orten eine Profilierung der einzelnen Spannungsfelder
umsetzbar sind oder aber hochste Prioritat voranzutreiben. Die Zusammenschau der einzelnen
besitzen. Bei Schwerpunkt 2 ,,Verbindungen Schwerpunktbereiche zeigt, wie die Strategieschritte
schaffen® liegt der Fokus auf der Qualifizierung aufeinander aufbauen und langfristig ineinander

der Verbindungen zwischen den Spannungsfeldern.  greifen.
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Schwerpunki I:
Impulse setzen
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Spannungsfelder

Impulsprojekte
unterschiedlicher Intensitét

o)

(

schwerpunktunabhéngige
Einzelprojekte

Wichtig ist, dass die im Rahmen des Beteiligungs-
prozesses erarbeiteten Themen nicht nur theore-
tisch eingeordnet, sondern auch im Stadtkorper
angegangen werden. Sie miissen nun sozusagen
,vom Ideentisch aufs Bauschild“ gebracht werden.
Die nunmehr etablierte Marke ,, EKI“ konnte hier
als Label fungieren.

Es wird vorgeschlagen, einige erste sog. ,,Im-
pulsprojekte® zu benennen, die an strategischen
Orten der Stadt und der Spannungsfelder positio-
niert sind. Auf diese Weise konnen zunéchst Krafte
und Ressourcen gebiindelt und so eine grotmaogli-
che Wirkung erzielt werden. Weiterhin sollten die
Projekte im Sinne der Spannungsfeldkonzeption

auf unterschiedliche programmatische und raum-
liche Handlungsfelder zuriickgreifen und diese
miteinander kombinieren.

So setzen die Impulse zeitgleich auf unterschied-
lichen Ebenen an und sind nicht nur kurzfristig
von lokaler Bedeutung, sondern entfalten in ihrer
Summe eine strategisch mittel- bis langfristige
Wirkung.



Schwerpunko 2:
verbindungen scharren

InGegracion

Spannungsfelder

Verbindungslinien
unterschiedlicher Bedeutung

Vernetzung durch
den Griinring

Réume / Plétze mit
Vernetzungsfunktionen

schwerpunktunabhéngige
Einzelprojekte

Mittelfristig wird es darum gehen, sich intensiver
mit der Herstellung von Verbindungen zwischen
den einzelnen Stadt- und Freiraumen zu befassen.

Nach den groBen VerkehrsinfrastrukturmaBnah-
men der 60er und 70er Jahre gilt es heutzutage,
verstarkt ein ergdnzendes, feingliedriges Verbin-
dungsnetz auszubilden, sowie die Konfliktpunkte
in und mit den bestehenden Netzen zu beseitigen.

Von Bedeutung ist dabei nicht nur die Anpassung
der bestehenden Netze an die heutigen Anspriiche
und Erfordernisse, sondern auch das Kniipfen neu-
er Verbindungslinien. Hohe Prioritit genieBt die
Beseitigung bestehender Fehlstellen im System.

72

KulsurQuadrate |

Perspektive Rhein

-

Bruckenschlag

Nachbarschart

\//

4 i\thPoPole'

Boulevard

Verbindungen besitzen nicht nur deshalb eine
groBe konzeptionelle Bedeutung fiir die Stadtent-
wicklung, da sie den Austausch und die Vernetzung
unterschiedlicher Raume, Spannungsfelder und
Programme ermoglichen, sondern vor allem auch,
da sie selbst Raume darstellen und anliegende
Bereiche qualifizieren.

In diesem Kontext fallen nicht nur den linearen

StraBen- und Wegerdaumen wichtige Austausch-

und Qualifizierungsfunktionen zu, sondern auch
den Pliatzen und Freirdumen.
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schwerpunktunabhangige
Einzelprojekte

Die Verbindungslinien bilden die Grundlage zur
ErschlieBung neuer Spielrdaume in den Randberei-

chen der Innenstadt.

Dort bieten groBflachige Konversions- und Trans-

formationsraume neue Perspektiven fiir die Stadt-
entwicklung und erweitern dadurch den Horizont
der Stadt. Diese langfristigen Projekte helfen die
fest gefiigten Grenzen der Innenstadt zu iiberwin-
den und damit die partielle Isolation zu beenden.
Die Innenstadt erhilt einen neuen Kontext.

Durch die sukzessive Entwicklung der Flache ver-
schieben sich zunehmend die Gewichte im stadti-
schen Gefiige. Die bestehenden Spannungsfelder
werden durch diese Dynamik transformiert, neue
Spannungsfelder konnen sich unter Umstanden

ausbilden.



Empereniungen und AUSDIICK

Der EKI-Prozess hat den Horizont der Mannheimer
Innenstadtentwicklung erheblich erweitert.

Waren gesamtstadtische Entwicklungskonzepte
lange Zeit Expertenkommissionen, Gutachtern und
Planungsamtern vorbehalten, so hat der Mann-
heimer EKI-Prozess mit der Einbindung einer
breiten Akteursschicht bei der Entwicklung eines
innerstiadtischen Gesamtkonzeptes planerisches
Neuland betreten. Damit verbunden ist eine neue
Sicht mit einem weitaus komplexeren Verstandnis
von Stadtentwicklung. Der bisherige EKI-Prozess
hat deutlich gezeigt, dass eine Profilierung und
Gesamtausrichtung stadtischer Entwicklung nicht
allein mit der Aufwertung raumlicher Defizite ge-
lingen kann. Wesentlich ist dariiber hinaus die Aus-
einandersetzung mit Themen und die Integration
von Menschen, die Stadt ausmachen und benutzen.
Aus diesem Dialog ist in Mannheim ein System zu-
kunftsweisender Koordinaten entstanden, das von
einer breiten Schicht unterschiedlicher stadtischer
Akteurinnen und Akteure getragen wird.

Schliisselfaktor Transparenz

Erheblich zu seinem Gelingen hat die bisherige
Transparenz des Prozesses beigetragen. Biirgerin-
nen und Biirger, die Verwaltung und eine Vielzahl
von stadtischen Initiativen haben in den vergan-
genen Monaten ihre Beitrage zur Entwicklung des
Gesamtkonzeptes qualifizieren und sukzessive
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weiterverfolgen konnen. Fiir den kontinuierlichen
Erfolg des EKI-Prozesses ist es unerlasslich, die ge-
wachsene Beteiligungskultur fortzusetzen und die
weiteren Schritte transparent zu gestalten. Es kime
einem schweren Vertrauensbruch gleich, wenn das
gemeinsam entwickelte Konzept nun der Politik
bzw. der Verwaltung zur Umsetzung ohne weitere
Moglichkeit der Partizipation iiberlassen wiirde.
Ohne Zweifel stehen als Nachstes Schritte in der
Verantwortung von Politik und Verwaltung an. Das
EKI-Konzept muss politisch abgestimmt, die Um-
setzbarkeit einzelner Projektvorschldge und deren
Priorisierung gepriift werden.

Signal Startpaket

Wichtig ist allerdings, dass die vorhandene Dyna-
mik des EKI-Prozesses sich nicht in langwierigen
Verfahrensmiihlen auflost. Die Glaubwiirdigkeit
des Prozesses wird vor allem dann nachvollziehbar
sein, wenn das EKI-Konzept spiirbare Veranderun-
gen in der Mannheimer Innenstadt und dem Jung-
busch nach sich zieht. Moglichst kurzfristig soll
deshalb auf Grundlage der erarbeiteten Vorschlige
mit politischer Zustimmung und Unterstiitzung
ein EKI-Startpaket mit ersten Impuls-Projekten
geschniirt werden. Dazu zihlen sicherlich bereits
heute angestrebte Leuchtturmprojekte wie die
Aufwertung der Planken und die Aufwertung der
SeitenstraBBen der Breiten Straf3e (Kurpfalzachse).



Nachhaltige Impulse konnen aber auch weniger
kapitalintensive Projekte oder Aktionen setzen, die
an strategischen Orten der Innenstadt unerwartete
Moglichkeitsraume aufspannen. Das konnte die
Einrichtung einer Skateboard-Anlage im Umfeld
der ehemaligen Eishalle im nordlichen Schloss-
garten sein, die temporare Sperrung von Straf3en
fiir 6ffentliche Nutzungen oder die Verbesserung
wichtiger Ubergangssituationen zwischen der In-
nenstadt und ihren Randern.

Um den Bezug zwischen Impulsprojekt und EKI-
Prozess sichtbar werden zu lassen, wird vorgeschla-
gen, die Baustellenschilder der Impulsprojekte mit
dem nunmehr bereits etablierten EKI-Label zu
markieren.

Fortfiihrung der Projektstruktur

Im Rahmen des EKI-Prozesses hat sich der Einsatz
des interdisziplindren EKI-Teams mit verwaltungs-
internen und externen Fachleuten bewahrt, das
den bisherigen Prozess koordiniert und gesteuert
hat. Ebenso erwies sich die inhaltliche Mitwirkung
der Projektteams Innenstadt/Quadrate und Jung-
busch sowie die kontinuierliche Riickkopplung mit
dem Arbeitskreis Forum Innenstadt/Jungbusch
als sehr positiv. Angesichts der in der anstehenden
Umsetzungsphase parallel initiierten EKI-Projekte
erscheint die eingespielte Konstellation aus EKI-
Team und Innenstadtforum als iiberaus geeignete

Struktur fiir die weitere Prozesskoordination. Nur
so lasst sich die Umsetzung der konzeptionellen
Gesamtidee nachhaltig sichern. Sogenannte ,Span-
nungsfeld-Konferenzen“ konnten im Weiteren

die Projektentwicklung begleiten, Impulsprojekte
benennen und deren Umsetzung einleiten. Bei
groBeren EKI-Projekten bietet sich der Einsatz von
projektspezifischen ,,EKI-Task Forces“ an, Teams
aus den wichtigsten Projektbeteiligten, die in einem
gemeinsamen Interesse das Projekt vorantreiben.
In dieser querschnittsorientierten Arbeitsweise
liegt die Chance, Projekte weniger nach Zustéan-
digkeiten, sondern vielmehr durch Synergien zu
entwickeln.

Externe Riickkopplung

Bundesweit zahlt Mannheim zu den ersten Kom-
munen, die ein iibergeordnetes Innenstadtent-
wicklungskonzept durch einen intensiven Beteili-
gungsprozess erarbeiten lassen. Der Blick tiber den
eigenen Tellerrand hinaus kann bei der Umsetzung
und vertiefenden Ausarbeitung des Prozesses wert-
volle Dienste leisten. Die Diskussion und Riick-
kopplung des Mannheimer Ansatzes auf (inter-)
nationaler Ebene ermoglicht den Austausch mit
anderen Stadten mit vergleichbaren Fragestellun-
gen. Fiir die Fortsetzung des EKI-Prozesses konnen
so richtungsweisende Impulse gesetzt werden.
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