LEITLINIEN UND
ORGANISATIONSKULTUR

INDIVIDUELLE KOMPETENZ-
ENTWICKLUNG

FUHRUNG UND
PERSONALMANAGEMENT

Karriere

a Gesund : Fiihrung - Fihrungs-
Compliance CIZ?cnhcﬁer}t bleiben machsetr;gtel der unsere kompetenz
g am Arbeitsplatz Ml Grundlagen starken
Umeang mit Kommunikation, Persdnliche Coachings und Personal- Arbeitsrecht
Ver'a'gndegrun Kooperation & und soziale Beratungs- entwicklung und Personal-
& Zusammenarbeit Kompetenzen angebote und Recruiting verwaltung

TOOLBOX FUR FUHRUNGSKRAFTE
Aufgaben delegieren als Instrument der Personalentwicklung

Zielgruppe
alle Fihrungskrafte

Einfuhrung

Aufgaben an Mitarbeitende zu delegieren ist ein wirkungsvolles Fiihrungsinstrument, das bei
klugem Einsatz hilft, Mitarbeitende zu entwickeln und zu férdern. Erfahren Sie im Seminar,
unter welchen Voraussetzungen Delegation in der Personalentwicklung eingesetzt werden
kann. Lernen Sie, wie Sie optimale Rahmenbedigungen fiir Motivation und Weiterentwicklung
schaffen und typische Fallstricke vermeiden.

Ziel

« Sie kennen das Delegieren von Aufgaben als Fihrungsinstrument in der Mitarbeitenden-
entwicklung.

«  Sie haben neue Impulse und Perspektiven fir lhr eigenes Delegationsverhalten.

Programm

«  Vertiefung der Kenntnisse bezliglich Rahmenbedingungen, Moglichkeiten und Grenzen von
Delegation sowie des Einsatzes als Fiihrungsinstrument in der Mitarbeitendenentwicklung

«  Erweiterung eigener Handlungskompetenzen hinsichtlich Fallstricken und Erfolgsfaktoren
sowie personlicher Herausforderungen

« Vertiefende Reflexion des eigenen Delegationsverhaltens, der personlichen Einstellungen
und Herausforderungen anhand von individuellen konkreten Praxisféllen.

»  Gewinnung von neuen Perspektiven und Losungsoptionen hinsichtlich individueller
Herausforderungen

ORGANISATION UND
ARBEITSTECHNIKEN

Al L Verwaltungs-

Prozess- :
management wissen
Tools, Arbeits-
IT-Training techniken und

-methoden

Seminarnummer:
Q2.3.2.1

Methode:
Theoretische Inputs der Trainerin,
Gruppenarbeit, Reflexion

Referent*in:
Stefanie Rutz
Diplom-Psychologin

Termine:
19.04.2021 + 20.05.2021

Zeit:
08:30 Uhr - 16:30 Uhr
08:30 Uhr - 12:30 Uhr

Ort:

Studieninstitut Rhein-Neckar,
U 1,16-19, 68161 Mannheim
Raum 518

Anmeldeschluss: *NEU*
31.03.2021

Gebiihr:
zentral finanziert



