LEITLINIEN UND INDIVIDUELLE KOMPETENZ- FUHRUNG UND ORGANISATION UND
ORGANISATIONSKULTUR ENTWICKLUNG PERSONALMANAGEMENT ARBEITSTECHNIKEN

Karriere

3 Gesund : Fihrung - Fihrungs- Projekt- und _
Compliance CIZ?cnhcﬁer}t bleiben machsetr;é)tel der unsere kompetenz Prozess- Ver\\//vviaslst:rr:gs
g am Arbeitsplatz M Grundlagen starken management
Umeang mit Kommunikation, Persénliche Coachings und Personal- Arbeitsrecht Tools, Arbeits-
Veragndégrun Kooperation & und soziale Beratungs- entwicklung und Personal- IT-Training techniken und
& Zusammenarbeit Kompetenzen angebote und Recruiting verwaltung -methoden

SEMINARREIHE: ERFOLGREICH IN FUHRUNG GEHEN NOCH WENIGE

Grundlagen in Personalfiihrung, Gesprachsfiihrung und Teammanagement FRE'E_'.DLATZE
VERFUGBAR

Zielgruppe )

Fiihrungskrafte in den ersten Jahren ihrer Titigkeit ge;:'?am“mme"

Einflihrung {\rlm\‘nethl()de:rtré Einzel- und Gr
Sie sind gerade im Begriff, eine Fiihrungsverantwortung zu tibernehmen oder arbeiten erst seit Kurzem per?gl)sl}/r?gen,glsalllsltjgierf, RoIIeL#—)
in dieser herausfordernden Position? Um lhnen den Einstieg und den Umgang mit lhrer neuen Fihrungs- spiele, Prisentationen, Praxis-
aufgabe zu erleichtern, bietet lhnen diese Seminarreihe die ideale Unterstiitzung. Sie erfahren, welchen transferunterstitzung, Coaching
Erwartungen Sie sich kiinftig stellen diirfen und lernen hierbei Fiihrungsgrundlagen und -kompetenzen Referent*in:

sowie Managementinstrumente kennen. Das Seminarprogramm zielt auf die Unterstiitzung der An- Richard Kraken-Fricke
wendung des Gelernten und dessen Transfer in die Praxis ab. Dabei haben die Inhalte eine besonders 71 et, gl Wil esier
hohe Praxisorientierung und die Unterstiitzung des individuellen Lerntransfers steht im Vordergrund. Im Termine:

Nachgang an das Seminar gibt es das Angebot, die Methode Kollegiale Beratung unter Moderation des Modul 1:26.-27.04.2021

Referenten praxisorientiert anzuwenden. Bereits vorab erhalten Sie von dem Referenten Arbeitsmaterial, mggﬂ: ; 112'-_11;85.'2282211
welches Sie bitte zur Vorbereitung auf das Seminar nutzen.
Seminar Kollegiale Beratung:

B.1.4.4 - 21.07.2021

Ziel

«  Als angehende Fiihrungskraft haben Sie einen profunden Uberblick in die erforderlichen Fiihrungs- Zeit:
grundlagen erhalten, um die Leitlinien der Stadtverwaltung Mannheim wirkungsvoll in lhren Arbeits- ~ ©8:30 Uhr —16:30 Uhr
alltag zu integrieren und zu leben. Ort:

«  Sie kennen die verschiedenen verbalen und nonverbalen Méglichkeiten einer sicheren und zielorien- ~ Studieninstitut Rhein-Neckar,
tierten Gesprachsfiihrung. Hierbei verfiigen Sie furr die unterschiedlichen Gesprachsformen tber gah:nG;gS’ Gl
einen praxisnahen Werkzeugkoffer.

«  Sie nutzen die Vielféltigkeit Ihrer Mitarbeiter*innen fiir die Zusammenstellung eines High-Perfor- ﬁ;gelzd(;e;chluss:
mance-Teams. e

«  Sie entwickeln individuelle Ziele und erhalten Praxistransferunterstiitzung. Gebiihr:

zentral finanziert
Programm
Modul 1: Fiihrungsgrundlagen - Persénliches Rollen- und Fiihrungsverstandnis HINWEIS:

Eine Anmeldung kann nur fiir die

«  Welche Aufgabenschwerpunkte beinhaltet Ihre Rolle als Fiihrungskraft und welche Anforderungen komplette Seminarreihe erfolgen.

werden an Sie gestellt?

+  Welche lhrer Kompetenzen und Stirken unterstiitzen Sie auf lhrem neuen Weg als Filhrungskraft? Fur das Seminar B.1.4.4 Kollegiale
- . - . - L . . N Beratung am 21.07.2021 melden Sie
«  Wie strukturieren Sie Ihren Tagesablauf zielfokussiert und priorisieren und delegieren sinnvoll? sich bitte gesondert an.

«  Welche praventiven Stressmanagementtechniken gibt es und wie kénnen Sie diese nutzen?

Modul 2: Gespréachsgrundlagen - Kommunikation und Konfliktmanagement

«  Wie steuern Sie aktiv lhre tagliche Kommunikation mit Ihren Mitarbeitenden, und wie differenzieren
Sie zwischen unterschiedlichen Gesprachsanldssen?

«  Welche Fragetechniken kénnen Sie sinnvoll und zielfiihrend einsetzen?

«  Was kénnen Sie mit lhrer Kérpersprache bewirken?

+  Wie sensibilisieren Sie sich in Gesprachssituationen fir unterschiedliche Eskalationsdynamiken und
wie gehen Sie sicher mit Einwanden und Angriffen um?

Modul 3: Teammanagementgrundlagen - Motivation und Moderation

e Wie fordern Sie eine produktive und motivierende Stimmung?

«  Wie erkennen Sie unterschiedliche Personlichkeitsstrukturen und welche Rollenverteilungen neh-
men Sie vor?

«  Wieinitiieren Sie eine wertschatzende Kommunikationskultur?

«  Wie kommunizieren Sie Verdnderungen wirkungsvoll?

»  Welche Moderations- und Kreativitditsmethoden wenden Sie in lhrem Team an?



schollal
Störer - Noch wenige freie Plätze verfügbar


