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Zielgruppe

Fuhrungskrafte in der ,,Sandwichposition“ zwischen ihren Mitarbeitenden und ihrer eigenen
Fuhrungskraft

Einfuhrung

Als Fiihrungskraft stehen Sie teils widerspriichlichen Erwartungen gegentber. Ihre Mitarbei-
tenden, Filhrungskrafte und Kolleg*innen haben haufig unterschiedliche Interessenslagen,
denen Sie nicht immer gleichzeitig gerecht werden kénnen. Klaren Sie in diesem Seminar
Ihre Fiihrungsrolle und lhre eigene Position und lernen Sie Ihr Handeln aus unterschiedlichen
systemischen Blickwinkeln wahrzunehmen. Finden Sie eine tragfdhige Strategie, wie Sie sich
in diesem Spannungsfeld konstruktiv verhalten und dieses bewusst und erfolgreich gestalten
kdénnen.

Ziel

» Sie kennen die typischen Fallstricke in der ,,Sandwichposition“

«  Sie kennen die Faktoren erfolgreicher Fiihrung.

«  Sie haben Ihre Fihrungsrolle fir sich geklart.

«  Sie haben Handlungsstrategien flr ein proaktives Konfliktmanagement.

« Sie erkennen Gesundheit beeintrachtigende Faktoren und sorgen fiir Abhilfe.

Programm

Als Fuhrungskraft im Spannungsfeld unterschiedlicher Erwartungen
«  Spannungsfelder und Fallstricke im Fiihrungsalltag erkennen

« unterschiedliche Anforderungen an die eigene Rolle reflektieren
« Handlungsmoglichkeiten ausloten

« die eigene Rolle kldren und den persénlichen Fiihrungsstil finden

Mein Selbstverstandnis als Fiihrungskraft

« die eigenen Bedirfnisse und Grenzen kennen

» mein Selbstverstandnis und meine eigenen Erwartungen respektieren

e mit Leistungs- und Erwartungsdruck umgehen

« mit unterschiedlichen Interessen und Anforderungen umgehen

« meine Work-Life-Balance im Blick behalten

«  Achtsamkeit und Resilienz als Basis der erfolgreichen Selbst-Fiihrung kennen

Den Erwartungen meines Arbeitsumfelds begegnen

«  Fuhrungsinstrumente kennen und nutzen, Fiihrungspraxis professionalisieren

« vorgegebene Ziele operationalisieren

«  Erwartungen meiner Fihrungskraft klaren, Erfolge sichtbar machen

« das Prinzip der lateralen Fiihrung kennen

«  kooperative Arbeitsbeziehungen schaffen und tragfdhige Netzwerke und Beziehungen
aufbauen

«  Konflikte konstruktiv managen

» Resilienz, Delegation, effektive Kommunikation und Achtsamkeit als Fihrungskompeten-
zen kennen und nutzen

Seminarnummer:
Q23.2.4

Methode:
Theoretische Impulse, Kleingrup-
penarbeit, Erfahrungsaustausch

Referent*in:
Jutta Crombie
Business Coach, Resilienz-Trainerin

Termin:
18.06.2021

Zeit:
10:30 Uhr - 12:30 Uhr

Ort:
Die Durchftihrung erfolgt mit Cisco
Webex Meetings.

Anmeldeschluss:
13.05.2021

Gebiihr:
zentral finanziert


schollal
Störer - Seminar wurde abgesagt


