LEITLINIEN UND
ORGANISATIONSKULTUR

INDIVIDUELLE KOMPETENZ-

ENTWICKLUNG PERSONALMANAGEMENT

Karriere

_ Gesund : Fuhrung - Fuhrungs-
Compliance gCIZiacnhCheenit bleiben machéatrégtel der unsere kompetenz
am Arbeitsplatz MemrhEi Grundlagen starken
ViRl Kommunikation, Personliche Coachings und Personal- Arbeitsrecht
Veragndegrun Kooperation & und soziale Beratungs- entwicklung und Personal-
8  Zusammenarbeit Kompetenzen angebote und Recruiting verwaltung

GIBT ES EINE GESCHLECHTERSPEZIFISCHE FUHRUNGSKULTUR?
Erkenntnisse aus der Genderforschung

Zielgruppe
alle Fihrungskrafte

Einfuhrung

Unterschiede im Fuhrungsverhalten werden haufig auch der Geschlechtszugehorigkeit der Fuihrungskraft
zugeschrieben. Aber gibt es tatsdchlich einen geschlechtsabhangig typischen Fiihrungsstil oder wird
vielleicht sogar derselbe Fiihrungsstil je nach Geschlecht der Fiihrungsperson unterschiedlich bewertet?
Welche Rolle spielen die individuelle Personlichkeit und der berufliche Hintergrund einer Fihrungskraft
in ihrem Fuhrungsverhalten und was kénnen wir aus der Betrachtung von Geschlechtsstereotypen fiir
unseren eigenen Fiihrungsstil lernen?

Ziel

»  Sie kennen die verschiedenen Fithrungsstile.

«  Sie kdnnen gangige Geschlechtsstereotypen und ihren Einfluss auf Fiihrungskompetenz einordnen.
«  Siekennen Ihre eigene (FUhrungs-)Biografie, Ihre Starken und Ressourcen.

«  Sie nutzen Fuhrungsinstrumente fir gutes Teamwork, gute Zielerreichung und konkrete Ergebnisse.

Leitlinienbezug bzw. Anforderungsprofil fur Fiihrungskrafte
«  formuliert prézise die eigenen Erwartungen und handelt bei Fehlverhalten konsequent
«  steuert und unterstiitzt den Zielerreichungsprozess

Programm

Fihrungsmodelle und -techniken

+  Welche Modelle gibt es?

»  Welche Tools gibt es und wie sind diese einzusetzen?

Herausforderungen
e Durchsetzungskraft und Fiihrungskompetenz
»  Fuhrung zwischen Kooperation und Autoritat

Erfolgsfaktoren
«  Stdrkung des individuellen Fiihrungsstils
e Stdrkung des Kommunikationsstils

ORGANISATION UND
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