
FÜHRUNG UND TEAMLEITUNG
Wie organisiere ich gute Teamarbeit im virtuellen Alltag?

Zielgruppe
alle Führungskräfte

Einführung
In Zeiten von Lockdown und Kontaktbeschränkungen wurden die Möglichkeiten des mobilen 
Arbeitens auch bei der Stadt Mannheim deutlich erweitert. Dies wirft nicht nur die Frage nach 
guter Führung von Einzelpersonen auf die ungewohnte Distanz auf, sondern auch die Frage 
nach Führung und Organisation der Zusammenarbeit im Team.  

Ziel
• Sie kennen die Besonderheiten des Führens auf Distanz.
• Sie kennen Funktionsweisen und Herausforderungen virtueller Teams.
• Sie kennen erprobte Strategien und Werkzeuge des digitalen Führens und können diese

auf die Führung von Teams übertragen.
• Sie wissen, wie Sie Selbstorganisation in virtuellen Teams unterstützen können.
• Sie können psychologische Faktoren und Fallstricke des mobilen Arbeitens einschätzen.

Programm
• Zusammenarbeit in Teams: Was zeichnet ein gutes Team aus?
• Besonderheiten virtueller Teams und Übertragbarkeit auf (temporäres) mobiles Arbeiten

im Team
• Potenziale meines (virtuellen) Teams: Das Ganze ist weit mehr als die Summe seiner Teile
• Aufb auen auf Vorhandenem: Ein gut funktionierendes Team aus Präsenzphasen in Phasen

der Zusammenarbeit auf Distanz (und wieder zurück) führen
• Welche technischen und organisatorischen Rahmenbedingungen muss ich als Führungs-

kraft sicherstellen?
• Welche Regeln sind erforderlich und wie kann ich Selbstorganisation im (virtuellen) Team

fördern und unterstützen?
• Wie kann ich emotionale Störfaktoren in der mobilen Zusammenarbeit auf Distanz erken-

nen und bewältigen?
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Seminarnummer: 
Q1.3.2.2

Methode: 
Interaktive Kurzvorträge der 
Trainerin, Einzel- und Gruppen-
arbeit, Rollenspiele, Erfahrungsaus-
tausch, Bearbeiten von aktuellen 
Praxisfällen, Feedback, kritische 
Diskussionen

Referent*in: 
Stefanie Theuer
Diplom-Psychologin, Systemische 
Beraterin, (zertifi zierte) Coachin 
und Kommunikationstrainerin

Termin: 
17.02.2022

Zeit: 
09:00 Uhr – 11:00 Uhr 

Ort: 
Die Durchführung erfolgt mit Cisco 
Webex Meetings

Anmeldeschluss: 
03.02.2022

Gebühr: 
zentral fi nanziert


