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Zielgruppe
alle Mitarbeiter*innen

Einfuhrung

Die Komplexitat der Umwelt, in der unsere Verwaltung agieren muss, nimmt zu. Komplexitdt
bedeutet auch die Zunahme von Vernetzung und damit den Umgang mit Riickkopplungen und
Querbeziehungen. Als Folge entsteht statt der gewiinschten Planbarkeit Unsicherheit. Soge-
nannte ,disruptive Ereignisse” - also schlagartige, grundlegende Anderungen in der Umwelt

- nehmen zu. Fir Projekte in diesem volatilen Umfeld braucht es probate Projektmethoden.
Auf zwei dieser agilen Projektmethoden, der Retrospektive und dem Review, wird in diesem
Seminar eingegangen. Der Review gibt im Hinblick auf das WAS wichtige Hinweise bei der
Standortbestimmung und der Ergebnisbeurteilung. Die Retrospektive gibt Antwort darauf, ob
das WIE angemessen und zielfuihrend ist. Beide Besprechungsformate sind damit essenziell fur
das Funktionieren agiler Herangehensweisen.

Ziel

«  Sie haben Grundwissen und -verstandnis agilen Arbeitens vermittelt bekommen.

e Sie kennen die Ziele und konzeptionelle Herangehensweisen fiir die beiden Formate Re-
view und Retropektive.

« Siesind in der Lage beide Formate in lhren Projekten anzuwenden.

Leitlinienbezug

e Unser Erfolg basiert auf guter Zusammenarbeit.

e Wir gehen verantwortlich mit unseren Ressourcen um.

e Beider Zusammenarbeit kennen wir die Rolle, Ziele und Aufgaben der anderen und unter-
stUtzen uns dann wechselseitig.

Programm

«  Ubersicht: Agiles Mindset und Agilitit in Projekten

«  Konzeption und Anwendung von Review und Retrospektiven in Projekten

e Austausch und Reflexion: Transfer von agilen Formaten in die Stadtverwaltung
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IT-Training

Seminarnummer:
Q2.4.11

Methode:

Trainerimpulse, ggfs. teilnehmer-
orientierte Ubungen, kollegialer
Austausch, Fallbeispiele

Referent*in:
Kerstin Turkis
systemische Coachin, Moderatorin

Termin:
24.06.2022

Zeit:
08:30 - 12:30 Uhr

Ort:

Studieninstitut Rhein-Neckar,
U 1, 16-19, 68161 Mannheim
Raum 521

Anmeldeschluss:
20.05.2021

Gebiihr:
zentral finanziert



