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Das bisherige Verstandnis von Fiihrung erlaubte es, Entscheidungen stets hierarchisch herbei- praktische Ubungen
zuflihren. In Zeiten agilen Managements dndert sich das. Mitarbeiter*innen werden vermehrt Referent*in:
in Entscheidungsprozesse eingebunden, sollen mitdenken und flexibel und schnell auf Veran- Claudia Haas-Steigerwald
derungen reagieren. Fiihrungskrafte hingegen sind gefordert, konstruktiv mit Mitarbeiter*in- Beraterin, Trainerin, Dozentin
nen, denen sie vorgesetzt sind, zusammenzuarbeiten und sie zu aktivieren. Ein neues Fiih- Termin:

rungs- und Rollenverstandnis ist gefragt. Die Fiihrungskraft sollte ihre eigenen Handlungs-und ~ '>"29%?

Entscheidungsmuster erkennen sowie zusétzliche Fiihrungskompetenzen erwerben. Dazu zéhlt ~ Zeit:
auch das Erkennen und Deuten emotionaler Signale des Gegeniibers. Empathie kommt da eine ~ ©8:3¢ Unr=16:30 Uhr

entscheidende Bedeutung zu, wo es um den Aufbau echter Verbindungen zum Gegentiber Ort:
eht. In diesem Seminar geht die Empathie und Entscheidungsstérk S el e el
geht. [ inar geht es um die Spannung von Empathie und Entscheidungsstarke, Ui, G 3 D T
Akzeptanz und Vorbild, Fragen stellen und Antworten geben, Mensch und Rolle. Raum 521
Anmeldeschluss:
11.10.2022
Ziel Gebiihr:

«  Sie haben einen Uberblick iber moderne Fiihrungsansitze und Methoden bekommen und zentral finanziert

konnen diese fur sich selbst einordnen und beurteilen.
e Sie haben Empathie im Kontext von Fiihrung kennengelernt und deren Chancen und Gren-

zen reflektiert. ANMELDEFORMULAR
«  Sie haben anhand konkreter Ubungssituation erfahren, welche Kommunikationsmetho-

den auf die Mitarbeiter*innen (einzeln und in der Gruppe) aktivierend, unterstiitzend,

fordernd und fordernd wirken.

Programm

e Mein Verstandnis von Fiihrung: Eigene Handlungs- und Entscheidungsmuster reflektieren
e Flhrung heute - Fiihrungsverstandnis und Rollendefinition

«  Empathische Fiihrung: Was versteht man darunter und wie lasst sie sich im Alltag leben?
e Personlichkeitsmerkmale bei Mitarbeiter*innen erkennen

e Methoden moderner Fiihrung kennenlernen und anwenden

«  Ubung der Methoden


https://desknet.man/sites/Dokumentenarchiv/Freigegebene%20Dokumente/11/Personalentwicklung/11%20Fortbildung%202022%20-%20Anmeldeformular.pdf

