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LOSUNGSORIENTIERTES FUHREN IN DER SANDWICHPOSITION

Zielgruppe
Fihrungskrafte aller Hierarchieebenen, die noch effizienter in ihrer Fiihrung werden mochten.
Besonders das Fihren in einer Sandwichposition soll hier beleuchtet werden.

Einfuhrung

Als Fulhrungskraft befinden Sie sich in einem Spannungsfeld funf verschiedener Dimensionen.
Die daraus entstehende Komplexitdt macht eindeutiges Handeln mit berechenbaren Folgen
kaum mdglich - zugleich ist es umso notwendiger. Fiir ein angemessenes Fiihrungshandeln ist
es sinnvoll, Ihr Handeln aus unterschiedlichen systemischen Blickwinkeln wahrzunehmen. Der
360°-Fuihrungsansatz hilft Ihnen, diese komplexen Anforderungen bewusst und erfolgreich zu
gestalten.

Ziel

e Der 360°-Fiihrungsansatz hilft Ihnen, die komplexen Anforderungen bewusst und erfolg-
reich zu gestalten.

« Sie fiuhren erfolgreich nach oben: Spielregeln der Macht kennen und nutzen. Hierarchische
Beziehungen wertschatzend gestalten.

e Sie ,fihren“ Kolleg*innen und Gleichrangige: Ohne Weisungsbefugnis Einfluss nehmen.
Kommunikation und Vertrauen als Kooperationsbasis.

« Sie fuhren Mitarbeiter*innen und Teams effektiv: Effektive Kommunikation und Delegie-
ren kénnen Konflikte [6sen.

e Flhren der eigenen Person: Resilienz als Basis der erfolgreichen Selbst-Fuihrung.

e Fuhren in und mit Strukturen und Prozessen: Wechselwirkungen von Strategie, Struk-
tur, Kultur und Ressourcen verstehen und nutzen. In dynamischen Netzwerken fiihren.
Veranderungsprozesse initiieren und nachhaltig verankern.

Programm

e Was bedeutet Sandwichposition?

e Welche Dimensionen gibt es und worauf ist in den jeweiligen Dimensionen besonders zu
achten?

e Was kdnnen Resilienz, Delegation, effektive Kommunikation und Achtsamkeit in der guten
Fiihrung bewirken?
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ANMELDESCHLUSS

VERLANGERT:
20.09.2022

Seminarnummer:
Q4323

Methode:
Interaktiver Vortrag

Referent*in:

Jutta Crombie

Business Coach, Reslienz Trainerin,
Heilprakterin fir Psychotherapie

Termin:
04.10.2022

Zeit:
08:30 Uhr - 12:30 Uhr

Ort:

Studieninstitut Rhein-Neckar,
U1, 16-19, 68161 Mannheim
Raum 518

Anmeldeschluss:
30.08.2022

Gebiihr:
zentral finanziert

ANMELDEFORMULAR



https://desknet.man/sites/Dokumentenarchiv/Freigegebene%20Dokumente/11/Personalentwicklung/11%20Fortbildung%202022%20-%20Anmeldeformular.pdf

