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Projekte sind fuir viele herausfordernde Fragestellungen eine effiziente und erprobte Organisationsform.
Doch ob ein Projekt tatsachlich erfolgreich ist, entscheidet sich hdufig bereits in der Konzeptions- und
Startphase. Hier ist es wichtig, die maRgeblichen Erfolgsfaktoren zu kennen und als verantwortliche
Fuhrungskraft die richtigen Weichen zu stellen. Insbesondere bei der Planung und Vorbereitung von Pro-
jekten sowie bei der Auswahl der optimalen personellen Besetzung haben Fiihrungskréfte eine zentrale
Funktion. Im weiteren Projektverlauf sind sie neben den Projektbeteiligten oftmals auch Schlusselperso-
nen, die Zeit, Kosten und Qualitit des Projekts im Uberblick haben und ihre Mitarbeiter*innen in ihrer

Projektarbeit unterstiitzend begleiten mussen.

Das Seminar bietet lhnen einen praxisorientierten Austausch, der Techniken fiir Ihre erfolgreiche Projekt-

bewidltigung aus der Fiihrungsperspektive enthalt.

Ziel
»  Sie kdnnen Projekte effektiv aus der Fiihrungsrolle begleiten.

«  Siesind auf mogliche Stolpersteine, Widerstande und Konflikte in Projekten vorbereitet.
«  Sie wissen, worauf es bei der Auswahl der personellen Besetzung fiir ein Projekt ankommt.

Leitlinienbezug bzw. Anforderungsprofil fur Fiihrungskrafte

e beurteilt zutreffend Kompetenzen und Potenziale der Mitarbeitenden und initiiert darauf aufbauend

eine wirkungsorientierte Personalentwicklung
«  steuert und unterstiitzt den Zielerreichungsprozess

Programm

- die erfolgreiche Vorbereitung von Projekten

e Wie kldre ich einen Projektmanagementauftrag?

«  Wie setze ich ein erfolgreiches Projektteam zusammen?
«  Wieist meine Fuhrungshaltung und -rolle in Projekten?

Projektbewdltigung aus der Fiihrungsperspektive
e Wieflhre ich entlang der Projektmanagementphasen?

«  Wie begleite ich ein Projektteam im Projektalltag, wenn ich selbst nicht aktiv im Projekt involviert

bin?
«  Wie kldre ich Konflikte in Projekten?
«  Wie flhre ich Projekte aus der Fiihrungsperspektive?

ORGANISATION UND
ARBEITSTECHNIKEN

Projekt- und Verwaltungs-

Prozess- :
management Wwissen
Tools, Arbeits-
IT-Training techniken und

-methoden

Seminarnummer:
B.3.2.7

Methode:

Trainerimpulse, ggf. teilnehmerori-
entierte Ubungen, kollegialer Aus-
tausch, Fallbeispiele

Referent*in:
Kerstin Turkis
systemische Coachin, Moderatorin

Termin:
22.09.2022

Zeit:
08:30 Uhr —16:30 Uhr

Ort:

Studieninstitut Rhein-Neckar,
U 1, 16-19, 68161 Mannheim,
Raum 518

Anmeldeschluss:
18.08.2022

Gebiihr:
zentral finanziert



