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Einfuhrung

Unser beruflicher Alltag befindet sich in einem stetigen Wandel und stellt uns vor immer
komplexere Situationen. Was gestern noch eine wichtige Aufgabe war, kann morgen schon
aufgrund einer groReren Herausforderung in den Hintergrund riicken. Der teilweise Uberfluss
bzw. Mangel an benétigten Informationen in Kombination mit zeitlichem Druck erzeugt Stress
und fuhrt dazu, dass haufig nicht die bestmoglichen Entscheidungen getroffen werden.

Fur Fihrungskrafte gestaltet sich diese Situation noch herausfordernder, da Sie nicht nur die
eigenen Prioritdten, sondern auch die Schwerpunkte der organisatorischen Einheit und der
Mitarbeiter*innen gestalten.

Lernen Sie in diesem Seminar |hr bisheriges Entscheidungsverhalten zu analysieren und poten-
tielle Schwéchen aufzudecken. Entdecken Sie neue Techniken und Strategien, um auch unter
Unsicherheit die richtigen Prioritdten zu setzen. Starken Sie die Schwerpunktfindungen lhrer
Organisation und delegieren Sie die richtigen Aufgaben an lhre Mitarbeiter*innen.

Ziel

«  Sie analysieren komplexe Herausforderungen hinsichtlich situativer Einflisse und wahrer
Ursachen.

«  Sie priorisieren lhre Aufgaben konsequent nach Wichtigkeit und Dringlichkeit.

e Sie beurteilen, welche Aufgaben Sie selbst Gibernehmen und was Sie delegieren.

Programm

e Situationsanalyse

e Ursache-Wirkungsbeziehungen

e Fruhwarnsysteme und Pravention

e Abschédtzen des Zeitaufwands

« Delegieren von Aufgaben

«  Kontinuierliche Kommunikation der Prioritdten

ORGANISATION UND
ARBEITSTECHNIKEN

Projekt- und Verwaltungs-

Prozess- :
management Wwissen
Tools, Arbeits-
IT-Training techniken und

-methoden

Seminarnummer:
Q4.3.2.1

Methode:
Systematische Vermittlung der
Methoden, interaktive Ubungen

Referent*in:
Prof. Dr. Stefan Lacher
Professor fiir Management

Termin:
20.10.2022

Zeit:
08:30 Uhr - 16:30 Uhr

Ort:

Studieninstitut Rhein-Neckar,
U1, 16-19, 68161 Mannheim,
Raum 518

Anmeldeschluss:
15.09.2022

Gebiihr:
zentral finanziert

ANMELDEFORMULAR

HINWEIS:

Sofern dieses Seminar aus Pan-
demiegriinden online stattfinden
muss, wird es tiber zwei Vormittage
erstreckt:

20.10.2022 (08:30 Uhr - 12:30 Uhr)
und
21.10.2022 (08:30 Uhr - 12:30 Uhr)


https://desknet.man/sites/Dokumentenarchiv/Freigegebene%20Dokumente/11/Personalentwicklung/11%20Fortbildung%202022%20-%20Anmeldeformular.pdf

