LEITLINIEN UND
ORGANISATIONSKULTUR

INDIVIDUELLE KOMPETENZ-
ENTWICKLUNG

FUHRUNG UND
PERSONALMANAGEMENT

Karriere
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KOMPETENZEN UND POTENZIALE ERKENNEN UND ENTWICKELN

Praxistag fur erfahrene Flihrungskrafte

Zielgruppe
Dienststellen- und Abteilungsleitungen

Einfuhrung

Immer fir jede Aufgabe die richtigen Mitarbeiter*innen zur Verfugung zu haben, wiinscht sich
jede Fuhrungskraft. In Zeiten von Fachkraftemangel und Budgetknappheit lasst sich dieser
Wunsch allerdings hdufig nicht ohne Weiteres nur tber die Rekrutierung neuer Mitarbeiter*in-
nen realisieren. Die verstarkte Nutzung und Férderung von Potenzialen vorhandener Mitarbei-
ter*innen kann in dieser Situation eine gute Moglichkeit sein, sich weiterzuentwickeln. Hierfur
ist es allerdings notwendig, entwickelbare Potenziale zielsicher zu erkennen und systematisch
zu fordern. Lernen Sie in diesem Seminar Methoden und Ansétze zur Erkennung und Forde-
rung der Potenziale Ihrer Mitarbeiter*innen kennen.

Ziel

=  Siesind in der Lage Mitarbeiter*innenpotenziale zu identifizieren.

= Sie kennen Voraussetzungen, methodische Ansdtze und die Grenzen der Potenzialerken-
nung.

= Sie wissen, wie Sie erkannte Potenziale systematisch férdern und weiterentwickeln.

= Sie kdnnen Potenziale fiir eine zielgerichtete Karriere- und Nachfolgeplanung nutzen.

Leitlinienbezug bzw. Anforderungsprofil fur Fiihrungskrafte
=  Beurteilt zutreffend Kompetenzen und Potenziale der Mitarbeitenden und initiiert darauf
aufbauend eine wirkungsorientierte Personalentwicklung.

Programm

Beurteilung von Kompetenzen und Potenzialen

= Was sind Mitarbeiter*innenpotenziale?

= Welche Kompetenzen werden flr welche Aufgaben benétigt?
=  Wie werden aus Potenzialen Kompetenzen?

Mitarbeiter*innenférderung auf Grundlage der erkannten Potenziale und Kompetenzen
= Wie erkenne ich die Starken und Schwachen meiner Mitarbeiter*innen?

=  Wie identifiziere ich Potenzialreserven?

= Wie kann ich Mitarbeiter*innenpotenziale entwickeln?

ORGANISATION UND
ARBEITSTECHNIKEN

Prg{%l;t—stslpd Verwaltungs-
management wissen

Tools, Arbeits-

IT-Training techniken und

-methoden

Seminarnummer:
B.3.2.3

Methode:
Vortrag, Simulationen, Gruppen-
tbungen

Referent*in:
Daniel Kauer
Coach, Trainer, ComAcross GmbH

Termin:
20.04.2023

Zeit:

08:30 Uhr -16:30 Uhr

Ort:

Studieninstitut Rhein-Neckar,

U1, 16-19, 68161 Mannheim,
Raum 601

Anmeldeschluss:
16.03.2023

Gebiihr:
zentral finanziert

ANMELDEFORMULAR



https://desknet.man/sites/Dokumentenarchiv/Freigegebene%20Dokumente/11/Personalentwicklung/11%20Fortbildung%202022%20-%20Anmeldeformular.pdf

